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Introduccién

La historia de la industria alimentaria en México se ha visto afectada por los
cambios en la politica econémica, también por el dinamismo de la sociedad la cual

varia sus habitos alimenticios de acuerdo a los requerimientos de la vida moderna.

Para comprender la historia de la industria carnica en México debemos dividirla

en dos épocas:

La primera que va de 1940 a 1980 durante el llamado “desarrollo estabilizador”.
Durante este periodo, la industria se encontraba en franco crecimiento debido a que el
gobierno implanté una politica econémica proteccionista, con la cual controlaba los
precios de insumos -como granos forrajeros-, apoyaba a la industria por medio de
infraestructura de almacenamiento y distribucion de sus productos a través de
empresas paraestatales, ademas de proteger al mercado nacional de la competencia

internacional por medio de aranceles.

En ese periodo el gobierno tuvo una participacion activa dentro de todas las
ramas de la economia, regulando el mercado por medio de un alto grado de
intermediarismo, proteccionismo y subsidios; esto trajo grandes beneficios para la
economia en general y para el sector alimentario en particular ya que satisfizo la
creciente demanda interna de alimentos y proveyé de materias primas a una

economia en rapida industrializacion.

Especificamente en la década de los 70’s, la carne de bovino se convierte en la
mas consumida por el mercado interno, debido a la gran tradicibn del consumo

arraigado dentro de la poblacion y a las materias primas que genera para la industria.

La segunda etapa se inicia en 1983 —con la entrada de México al GATT-
cuando el gobierno decide implantar el modelo neoliberal y regirse por las leyes del
libre mercado, todos los sectores de la economia son afectados debido a que los
productores nacionales no contaban con la tecnologia e infraestructura necesaria para

competir con sus homologos extranjeros.

! Hoy Organizacién Mundial de Comercio



Dentro del sector carnico se ve afectada, de manera especial, la porcicultura -la
cual se encontraba en pleno auge durante la década de los 80’s- debido a que los
productores nacionales no podian competir en costos con las empresas
transnacionales, aunando a eto los cambios en las costumbres alimentarias que
hacen innecesario el uso de algunos derivados de la porcicultura como la manteca, al

florecer la industria aceitera.

Cuadro 1
Tasas de crecimiento medio anual del PIB agropecuario, alimentario y nacional
(1940-1998)

. Sector _ _ )
Periodo _ Ind. Alimentaria Nacional
agropecuario

1940-1950 5.8 6.0
1950-1960 4.2 . 6.1
1960-1970 3.7 . 7.0
1970-1982 4.2 . 6.2
1982-1988 0.5 . 0.3

1988-1998 15 . 3.2

Fuente: Solleiro José Luis, Del Valle Ma. Del Carmen, Estrategias Competitivas de la Industria
Alimentaria, Ed. Plaza y Valdés, México, 2003, 19 p.

Como se puede observar en la tabla anterior existe una drastica disminucién del
crecimiento del sector agropecuario en los ultimos veinte afios, pues cambié de un
crecimiento promedio de 4.47% de 1940 a 1982, a un crecimiento promedio del 1% de
1982 a 1998, sin embargo la industria alimentaria es la mas importante del sector
agroindustrial ya que de 1988 a 1998 aport6 el 40% del PIB agropecuario, esto debido
a la importancia estratégica que le otorga el ser la encargada de suministrar alimentos
a la poblacion.



Aun cuando existe disminucion del poder adquisitivo, en las Ultimas dos
décadas, la industria alimentaria ha mantenido un crecimiento leve pero sostenido
debido a que con la disminucion de ingresos existe una tendencia mucho mayor al
consumoé de bienes basicos, como los alimentos.

En la década de los 90’s el consumo se orienta nuevamente hacia la carne de
bovino, sin embargo la crisis econémica que aqueja al pais a fines de 1994 provoca
una sensible disminucion en el consumo de este carnico —y en general de alimentos-,
esto aunado a los cambios climatologicos que encarecen los insumos como los granos
forrajeros -la sequia en el norte del pais y las hundaciones en el sureste-, cambian
nuevamente la tendencia del mercado.

Gréafica 1
Consumo de carnicos en México
(1990)
28%
O Pollo
41% . i
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Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR
México 2000.

Para 1997 la carne de pollo se coloca como la méas vendida en el pais debido a
que es la carne mas barata del mercado y la que mejor se adapta a las nuevas
necesidades de la poblacién, sin embargo, a Ultimas fechas también los avicultores se
encuentran amenazados principalmente con la introduccion al pais de piezas de pollo
consideradas por el mercado anglosajon como desecho y que en México son de

consumo tradicional, por lo tanto también la avicultura empieza a perder mercado.



Grafica 2
Consumo de carnicos en México

(1997)
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Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR
México 2000.

En este panorama, el pais necesita encontrar una alternativa alimentaria en
cuanto a carnicos se refiere con bajos precios y con una excelente calidad, ademas de

gue se adapte facilmente a los gustos y necesidades de los consumidores.

La ONU propone como actividad ideal para los paises que, como México, tienen
graves problemas de alimentacion, la cunicultura, esto es, el proceso de reproduccion,
cria y engorda de conejos, para obtener el maximo beneficio en la venta de sus
productos y subproductos®.

A escala mundial, la cunicultura es una actividad altamente aprovechada, sobre
todo en paises europeos como Francia, Italia y Espafa, en los que la poblacion
consume en promedio 7 kilos per. capita al afio; en tanto, en México éste no llega ni a
los 50 gramos anuales en las zonas urbanas®.

La proliferacion de esta actividad en el mundo se debe a los bajos costos de
produccion y a su alta rentabilidad, ademas de los graves problemas por los que
atraviesan los avicultores, los que estan buscando productos alternativos para no
desaparecer del mercado y que les permitan aprovechar su infraestructura y sus

canales de distribucion, preparandose para el esperado boom comercial que se

> DGETA, Conejos, Ed. Trillas, 1998, p 9.
% Boletin UNAM-2000/431, 26 de julio de 2000.



especula tendra la carne de conejo en el mundo” parecida a la que tuvo la carne de
pollo a principios de la década de los 90's.

En México esta actividad se adapta perfectamente a las caracteristicas
economicas de la poblacion debido a que de este animal todo es utilizable, su carne en
la alimentacion, su piel y pelo en la talabarteria, sus visceras para alimentar a otros
animales como aves y cerdos; su orina se utiliza como fijjador de aromas y su
excremento como abono, es decir, proporciona materias primas e ingresos en un sin

namero de actividades productivas.

Por otro lado, desde hace aproximadamente 30 afios se iniciaron los esfuerzos
para incorporar en la dieta de los pobladores de zonas urbanas la carne de conejo.

En 1973 se creo la Asociacién Nacional de Cunicultores la cual brinda apoyo,
capacitacion, asistencia técnica, venta de materiales y equipo necesario para la
produccién de la carne y es por el momento la Unica institucion que se preocupa por

incentivar tanto la cunicultura como el consumo de este carnico en el pais.

En 1980 se empez6d a importar carne de conejos de China, actividad que no
prosperd, al iniciar en este pais Asiatico una epidemia de hemorragia viral que terminé
con la prohibicion, por parte de las autoridades Mexicanas en diciembre de 1986 de la

movilizacion, transportacion y consumo de carne de conejo.

Actualmente el Estado de México es la principal entidad productora de este tipo
de carne en su corredor turistico Chalco-Amecameca auspiciado por la Unidad
Académica Profesional Amecameca de la Universidad Autonoma del Estado de
México. Paralelamente la UNAM realiza estudios sobre la produccién vy
comercializacion de este carnico, uno de los cuales arroj6 que solamente ha sido
atendido el 10% de la demanda de esta en el pais, por lo tanto existe un gran potencial
en materia de cunicultura.

* Cesare Aghina, Cria del Conejo, Ed. Ceac, 1999, p 10.



Objetivo del proyecto

El objetivo fundamental del proyecto es la instauracion de una Granja Cunicola
en la zona metropolitana del Estado de Oaxaca, con la finalidad de producir y
comercializar carne de conejo, asi como todos los subproductos que de la cria de este

animal emanen.

Lo anterior con el proposito de utilizar al maximo los recursos naturales con los
gue cuenta la region, ya que los valles centrales del Estado de Oaxaca (donde se
encuentra la zona metropolitana) cuentan con las caracteristicas climaticas ideales

para el desarrollo y florecimiento de esta actividad.

De esta manera se beneficiara a los consumidores de la region, brindandoles
una opcion mas en cuanto a carnicos se refiere, saludable, econémica y cien por ciento
ecoldgica; ademas de producir por medio de los subproductos materias primas para
otras actividades productivas, ayudando de esta manera a reactivar la economia de la

region.



Justificacion

La finalidad del proyecto es comercializar la carne de conejo, masificando su
consumo entre los habitantes del Estado, pues como resultado de las condiciones
economicas del mismo, mas de la mitad de la poblacion se encuentra sumida en la
extrema pobreza y consecuentemente sufriendo algun grado de desnutricion,
principalmente en las zonas urbanas donde la poblacion no tiene acceso a los
recursos naturales para complementar su dieta y este carnico ayudaria a mermar este

problema.

Asi mismo ayudar aunque sea de manera minima a la creacion de empleos en
la region, empleos que no requieren personal altamente calificado ya que por la
naturaleza propia del negocio los conocimientos para trabajar en la empresa dentro del
nivel operativo son minimos, asi también la capacitacion es sencilla y de corta
duracién; por lo tanto ayudara a disminuir el nivel de desempleo en la regién, sobre
todo en los niveles de poblacién mas desprotegidos donde los conocimientos que los

empleados ponen a disposicion del empleador son practicamente nulos.

Por otra parte, reactivar la economia de la region al incentivar otras actividades
productivas brindandoles por medio de los subproductos materias primas de bajo
precio y alta calidad, como abono organico para la agricultura y alimentos para la

industria avicola y la porcicultura.



Hipoétesis

H1: El estado de Oaxaca es un mercado potencial para la carne de conejo, ya que
dentro de la poblacion este carnico es muy apreciado por su consumo de manera

esporadica gracias a la caza o a la cria de traspatio.

H2: Un gran sector de la poblacion del Estado de Oaxaca no consume la carne de

conejo por que no existe un establecimiento donde la puede adquirir.

H3: La carne de conejo es una alternativa saludable para la alimentacion de la

poblacion, especialmente para la mas desprotegida, debido a su excelente precio.



1. Estudio de mercado

1.1 Definicion del producto

La Granja expendera carne de conejo, la carne blanca que menos grasa y
colesterol contiene, ofrece mas sales minerales y un porcentaje de proteinas mas alto
que cualquier otro cérnico ofrecido en el mercado actualmente. Por su bajo nivel de
grasas saturadas, su escaso contenido de sodio y una notable cantidad de potasio es
la carne mas sana que existe actualmente para el consumo humano, sin mencionar su
excelente sabor y su gran versatilidad culinaria que le permite adaptarse a cualquier

tipo de dieta.

Figura 1
Conejos de laraza Nueva Zelanda Blanca




1.1.1. Naturaleza y usos del producto

Los conejos son mamiferos, roedores facilmente domesticables que sin ser
rumiantes, pueden crecer y reproducirse utilizando solamente alimentos de origen
vegetal. Existen aproximadamente cuarenta razas de conejos, las cuales se pueden
clasificar por su talla (pequefia, mediana, grande o gigante) o por sus cualidades para
la produccién de piel, de carne o ambas.

La granja trabajara unicamente con la raza Nueva Zelanda Blanca debido a
gue esta ubicada dentro de las razas de peso medio, que han presentado carne de
calidad superior gracias a su buen desarrollo muscular que le permite tener abundante
carne en el lomo, el dorso y la espalda, ademas de ser muy fértil ya que cada coneja
llega a producir de 8 a 10 gazapos por parto, ademas de tener una excelente
capacidad lactica que garantiza una probabilidad de 9 gazapos sobre 10 de llegar al

destete.

Esta raza alcanza un peso aproximado de 3Kg. a los tres meses y el 65% de su
peso es carne utilizada en el consumo humano, tiene caracteristicas ideales para la
peleteria pues su capa homogénea (extremadamente blanca), brillo, suavidad y
longitud la hace muy apreciada y facilmente comercializable.

El principal subproducto de la granja seré la piel, la cual sera vendida por piezas
como piel “TOP”, es decir piel ecoldgica de la mas alta calidad.

La calidad de estas pieles aumentara debido a que el clima es ideal para evitar una
capa manchada y ademas de la alimentacion vegetal que aumentara su ya apreciado
brillo y suavidad.

Otros subproductos son las visceras que pueden usarse como alimento en la

avicultura y la porcicultura; ademas de su excremento que se utilizan como abono de

gran ayuda para la agricultura de la region.
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1.2. Producto sustituto

Por sus caracteristicas, actualmente en el mercado, la carne de conejo tiene

como principal competidor a la carne de pollo, por ser una carne blanca, magra, facil de

digerir y de bajo precio; sin embargo la carne de conejo tiene un sin numero de

ventajas respecto a la carne de pollo.

CARNE DE POLLO

Ventajas

» Es el carnico mas consumido en la actualidad.

» Es la mas barata hasta ahora en el mercado.

» Es la més saludable del mercado actualmente.

» Existen varios productos que se pueden hacer con esta carne como la pasta de
pollo y continuamente se esta buscando nuevos usos.

Desventajas

» En su produccién admite alimentos que estimulan el crecimiento como los
anabdlicos y esteroides que en exceso son dafinos a los humanos.

» No es recomendable para personas que tienen alto colesterol y/o enfermedades
cardiovasculares.

» Se alimenta principalmente de maiz, el cereal mas importante en el consumo de
los Mexicanos.

» Esta listo para su comercializacion en promedio a los seis meses de edad.

» El incremento de las importaciones de pollo de los Estados Unidos de América,
gue amenaza a los productores nacionales.

» Los cambios en los habitos alimenticios de la poblacion.

» La introduccion en el mercado de nuevos productos alimenticios que ofrezcan
mayores cualidades.

» Laamenaza constante de enfermedades como la gripe del pollo.

11



CARNE DE CONEJO

Ventajas
» Tienen mayor valor nutritivo que otras carnes. (Proteinas, vitaminas y sodio)
» Es una carne dietética por excelencia y muy baja en colesterol.
» No admite drogas ni hormonas de crecimiento, que son altamente dafiinas para
el hombre.
Se alimenta Unicamente de alimentos de origen vegetal.
Se comercializan aproximadamente a los tres meses de edad.

Es un animal muy rendidor y prolifero.

YV V V VY

Se puede utilizar de manera integral, es decir, de estos animales no se
desperdicia nada.

Y

El clima de los valles centrales del Estado de Oaxaca favorece su crecimiento.

A\

Es conocida por las personas que viven en la zona metropolitana del estado de
Oaxaca como una carne de excelente calidad.

» No existe ninguna empresa que la oferte de manera formal.

Desventajas
» Los conejos son muy susceptibles a las enfermedades si nos se les
proporcionan los cuidados necesarios.
» La introduccion al pais de conejos con alguna epidemia que haga desconfiar a
los consumidores sobre la calidad del producto.

Cuadro 2
Cuadro comparativo entre la carne de pollo y la carne de conejo

Peso

canal Kg.

Proteinas
%

Colestero | Energético

I
mg./100g

Kcal./100
g

Hierro
mg./100g

1

25-50

160-200

3.5

1

81-100

Fuente: Divisién de Ciencias Veterinarias, CUCBA, México 2001

150-195

18
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1.3 Andlisis de la demanda
1.3.1. Metodologia

Para la determinacion de la demanda de la carne de conejo en el mercado se
optdé tomar como universo a los habitantes de la zona metropolitana del Estado de
Oaxaca, por ser ésta el principal centro de comercio del estado y en el cual existe la
mayor concentraciéon de poblacion urbana.

Cuadro 3
Numero de habitantes en los municipios de la zona metropolitana del Estado de

Oaxaca

Municipios del area metropolitana Habitantes

Animas Trujado

Fraccionamiento “El rosario”

Oaxaca de Juarez

San Agustin de las Juntas

San Agustin Yatareni

San Andres Huayapam

San Antonio de la Cal

San Bartolo Coyotepec

San Francisco Tutla

San Jacinto Amilpas

San Lorenzo Cacaotepec
San Pablo Etla

San Sebastian Tutla

Santa Cruz Amilpas

Santa Cruz Xoxocotlan

Santa Lucia del Camino

Santa Maria Atzompa

Santa Maria Coyotepec

Santa Maria el Tule

Santo Domingo Tonaltepec

Tlalixtac de Cabrera

Trinidad de Viguera
TOTAL

Fuente: INEGI. XII Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. México, 2001.
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El universo ha estudiar es de 94,063 hogares de la zona metropolitana de la

ciudad de Oaxaca.

Se determina esta cantidad de hogares de acuerdo a la informacién del INEGI
la cual asegura que el Estado de Oaxaca cuenta con 4.6 habitantes por hogar, es
decir, 5 personas que comparten el mismo techo; las mismas costumbres y el mismo

ingreso.

Para determinar el nimero de hogares a estudiar se utilizé la férmula de
muestreo probabilistica de poblaciones finitas:
n=s’Npq /e*(N-1)+s’pq’

En donde:

s, el nivel de confianza es de 1.96 o 95%;
e, error de estimacion del 5%;

N, representa el universo de 94,063;

P, probabilidad a favor del 50% vy

Q, Probabilidad en contra del 50%.

Entonces:

n = (.95)* 94,063 (.50) (.50) / (.05)* (94,063 —1) + (.95)* (.50) (.50) = 385 hogares

® Roberto Hernandez Sampieri, Metodologia de la Investigacion, Ed. McGraw-Hill, México 1998.
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1.3.2. Caracteristicas de la investigacion

Dicha investigacion se realiz6 en el primer cuadro de la ciudad por considerar

gue esta zona alberga la poblacién més heterogénea en cuanto a nivel de ingresos se

refiere, se seleccion6 de manera aleatoria 25° manzanas con un nimero aproximado

de 20 casas cada una, es decir, un total de 500 casas.’

Caracteristicas del area:

Zona:
Nivel socioecondmico:

Servicios publicos:

NUum. de Escuelas de educacion bésica:
NUm. de Escuelas de educacion superior:
Num. de habitantes:

Num. de iglesias:

Num. de oficinas gubernamentales:

NUm. de mercados:

NUm. de museos

NUm. de panteones:

Urbana
Medio

Alumbrado publico,
Red de Agua Potable y Alcantarillado

Red telefonica.

9 escuelas publicas.
1 Universidad privada.
5000

10 (Catdlicas)

7

1
2
1

Para obtener un adecuado nivel de comparabilidad, la encuesta se aplico en el

mes de enero de 2003.

6 Ver anexo 1

’ Se tomaron 500 hogares con la finalidad de tener campo de accién para excluir de la

investigacién a los hogares que no tuvieran las caracteristicas adecuadas segun los criterios de

inclusion.
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1.3.2.1. Criterios de inclusion

El cuestionario se aplicé al ama de casa, al jefe de familia o alguna otra persona

con capacidad de aportar informacion requerida en la investigacion.

1.3.2.2. Criterios de exclusién

Se excluyé del estudio a los hogares que albergaran menos de cuatro
miembros y aquellas que no quisieron participar en la investigacion, cabe mencionar
gue los hogares excluidos de la investigacién por no ajustarse a los criterios de

inclusion fueron repuestos.

1.3.2.3. Instrumento de medicién

La investigacion utiliz6 como instrumento de mediacion un cuestionario con
ocho preguntas las cuales estaban redactadas de manera clara y facil de comprender,
las preguntas estaban formuladas de forma cerrada con el propésito de tener acceso a
informacion mas estandarizada y de esta forma evitar desviaciones de los encuestados

gue no aportaran nada a la investigacion.
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1.3.2.4. Objetivos del cuestionario

El cuestionario tuvo como objetivo fundamental conocer mas a fondo los habitos
alimenticios de los habitantes en cuanto a carne se refiere, especificamente los

siguientes puntos:

o Conocer los tipos de carne mas consumidos por la poblacién y por que.

a Estimar cuantos kilogramos de carne consume una familia por semana.

a Conocer en que lugares habitualmente la poblacion adquiere la carne.

O Saber que tan familiar es para la poblacion la carne de conejo.

o Conocer los factores de riesgo para la comercializacién de la carne.

o Conocer cuanto estarian dispuesto a pagar por un kilogramo de carne de

conejo.

Esta informacién nos ayudara a conocer la demanda del producto en el mercado y
sera de gran utilidad para segmentarlo, ademas de conocer el nivel adquisitivo de la
poblacién en cuanto a carne se refiere asi como los canales de comercializacién mas

adecuados®.

8
Ver anexo 2
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1.3.3. Anélisis de los resultados obtenidos

Los resultados obtenidos en la investigacion permitieron conocer el grado de
aceptacion que la carne de conejo tiene en la zona metropolitana del Estado de
Oaxaca, ademas de proporcionar informacion determinante para la proyeccion de la
demanda, mercado potencial y canales de distribucion.

La encuesta recabd informacion respecto a la frecuencia, tipo, cantidad y

disponibilidad de consumo de céarnicos respecto a los dias de consumo por semana.

La investigacion reveld que el 59% de los habitantes de la zona metropolitana
del Estado de Oaxaca consume carne habitualmente, considerando “habitualmente”
para fines de este estudio de una a tres veces por semana; el 39% consume carne
esporadicamente, es decir, por lo menos una vez a la semana, mientras que el 2%

restante nunca o casi nunca consumen ningun tipo de carnico.

Gréfica 3

Porcentaje de consumidores de carnicos por hogar

2%

@ Consumidores habituales
39%

Consumidores esporadicos
59%

O No consumidores
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Gréfica 4

Porcentaje de carnicos mas consumidos

8% 6%

@ Pollo
Bovino
O Porcino
O Otros

23%

En el 63% de los hogares consumen preferentemente carne de pollo, por
considerar que es la carné mas barata y la mas saludable; en el 23% de los hogares
prefieren carne de res y en el 8% restante optan por la carne de porcino, la razén
principal del consumo de este carnicos es por costumbre, por ser la carne que han
comido toda su vida; mientras que en el 6% de los hogares prefieren otras opciones o
no consumen carne.

Gréafica s

Porcentaje de carne consumida a la semana por hogar

27%
@ Menos de .250 Kg.

De .250 A .500 Kg.
0.500 Kg. A 1 Kg.
OMas de 1 Kg.

41%

13%

En el 27% de los hogares se consume menos de 250 gr. de carne a la
semana; en el 19% de los hogares se consume de 250 a 500 gr. de algun céarnico a la
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semana; en el 13% se consumen entre 500 gr. y 1 Kg. a la semana y el 41% consume
mas de 1 Kg. de algun carnico a la semana.

Si bien podria parecer una paradoja el hecho de que el 41% de la poblacion
consuma mas de 1 Kg. de carne y que el 27% de la poblacion consuma menos de 250
gr., este resultado se debe a que las personas de ingresos medios y bajos consideran
errbneamente que la base de una buena alimentacion esta centrada en el consumo de

carne.

Gréfica 6

Porcentaje de establecimientos mas comunes para adquirir carnicos

2%

@ Carnicerias
46%
Supermercados

52%

O Otros

El 46% de la poblacion compra su carne en carnicerias en las inmediaciones de
los mercados o dentro de ellos, mientras que el 52% lo hace en supermercados y
tiendas de autoservicio, por la lejania de los mercados o por falta de tiempo, ya que los
supermercados y tiendas de autoservicio cuentan con mayor amplitud de horarios que

benefician a los consumidores; solamente el 2% utilizan otras opciones.

Si bien parece ilégico pensar que el consumo de carnicos en la zona
metropolitana del Estado de Oaxaca esta orientado a que la personas adquieran sus
carnicos en los supermercado (ya que esto solo ocurre en los grandes centros
urbanos), esto se debe a que en la regidn existe una cadena de supermercados que
se adapta perfectamente a las necesidades de compra de los consumidores, los cuales

consideran a estos establecimientos como mercados locales.
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Grafica 7
Porcentaje de la poblacién que alguna vez ha consumido carne de conejos

@ Nunca ha consumido
carne de conejo

Ha consumido carne de
60% conejo

El 40% de la poblacion encuestada ha probado alguna vez la carne de conejo

proveniente principalmente de la cria de traspatio en las zonas rurales, mientras que el
60% restante nunca la ha probado.

Gréafica 8

Poblacién dispuesta a consumir carne de conejo

@ No consumiria carne de
conejo

10%

Alguna vez consumiria

23% carne de conejo

U Periodicamente
consumiria carne de
conejo

58%

En el 23% de los hogares no se encuentran dispuestos a consumir la carne de
conejo de manera habitual; solamente el 10% de los hogares se encuentran dispuestos
a consumir carne de conejo si supiera donde puede adquirirla, tuviera un precio
razonable y el carnico se encuentre en las condiciones 6ptimas para ser ingerido;
mientras que el 58% restante no la adquiriria nunca principalmente por considerarla
una carne exoética y sobre todo cara.
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Grafico 9

Posibles precios de la carne de conejo

19%

@ $40.00-$50.00

$30.00-$40.00

()
o4% 00 $20.00-$30.00

El 54% de la poblacion considera que un kilogramo de carne de conejo oscila

entre $40 y $50, mientras que el 27% considera que su precio varia entre los $30 y $40

y solo 19% piensa que el precio por kilogramo es menor de $20.
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1.3.4. Proyecciones mediante el método de correlacion

En base a los resultados arrojados por la investigacion de campo realizada, se
puede determinar que el mercado potencial de carne de conejo esta representada por
el 10% (Ver gréfica 8) de los hogares encuestados, los cuales se encuentran
dispuestos a consumir en promedio 250 gramos del carnico a la semana (Ver gréfica
5), por lo tanto la demanda de carne de conejo se estima en 112.87° toneladas

anuales, sin embargo esta cantidad variara de acuerdo al crecimiento de la poblacion.

Cuadro 4

Crecimiento promedio de la poblacion estatal por década

I Década Promedio de crecimiento I

1950-1960
1960-1970
1970-1980
1980-1990
1990-2000

Fuente: INEGI. XIlI Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000.
México, 2001.

Con la finalidad de determinar el crecimiento promedio de la poblacién para la
década de 2000-2010, se proyectara la informacién del cuadro 4 utilizando el método

de minimos cuadrados ordinarios.

° En base a la investigacion se proyecta que el consumo de minimo de la poblacién es de (250
gr. por semana de carne) X (48 semanas en el afio) = (12Kg. Anuales) X (9,406 hogares

dispuestos a consumir carne de conejo) = 112.87 toneladas anuales de carne demanda.
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El crecimiento promedio de la poblacién obtenido para la siguiente década
se calculara en 1.66% y a continuacion se hace un estimado de la demanda de carne
de conejo en la zona metropolitana del Estado de Oaxaca en los préximos diez afios.

Cuadro 5
Proyecciones de la demanda del consumo de carne de conejo en la zona
metropolitana del estado de Oaxaca™

Demanda de
Hogares
carne de
mercado _
conejo
meta

(toneladas)

9406 112.87
9556 114.67
9709 116.51
9865 118.37
10,023 120.26
10,183 122.19
10,346 126.13

Como se muestra en el cuadro anterior, el mercado meta de la granja esta
representado por 9,406 hogares, es decir, el 10% que se encuentra dispuesto a
consumir carne de conejo, los cuales demanda en promedio 112.87 Toneladas de
carne al afio, cabe destacar que por el momento la granja no cuenta con los recursos
financieros para cubrir esta demanda de carne por lo que solamente atendera el
26.53%"" de la misma.

1% ver Anexo 3
1 El 26.53% representa los 29.95 toneladas que la granja puede producir, respecto a 112.87
toneladas demandadas por el mercado.
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Gréfica 10
Demanda pronosticada de la carne de conejo

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

DEMANDA DE CARNE
DE CONEJO
(Toneladas)

El aumento del consumo de la carne de conejo puede parecer predecible al

estar en funcién del crecimiento de la poblacién, sin embargo, en estas proyecciones

no se consideraron otras variables que también influirdn en el consumo de este

producto como su precio, que lo colocara como el carnico més barato del mercado, lo

cual le daré una ventaja competitiva respecto a otros, cuando el ingreso de la poblaciéon

disminuya.

Esto aunado a los problemas de su principal competidor la avicultura, la cual

se complicara cada vez mas en los afios venideros.
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1.4. Andlisis de la oferta
1.4.1. Estudio de la ofertaen el estado de Oaxaca

No existe ninguna empresa en le estado de Oaxaca que produzca carne de
conejo, por lo tanto podriamos decir que nuestro producto entra en un mercado
monopadlico, sin embargo el principal producto sustituto es la carne de pollo con la que

la carne de conejo tiene mayores similitudes.

Cuadro 6

Produccion de carne de pollo en el estado de Oaxaca
(Toneladas)

La produccion de carne de pollo en la zona metropolitana del Estado de Oaxaca
corresponde al 27% de lo que se produce en todo el Estado, por lo tanto, esta region
comercializa un volumen importante de carne, lo que h posiciona como uno de los
carnicos mas importantes de la alimentacion de los habitantes de la region.
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1.4.2. Proyecciones de la oferta
Cuadro 7
Prondstico de la produccién de carne de pollo®

Produccion de carne L .
Concepto (ton) Variacion Porcentaje

Real 1226
Real 1165
Real 1275
Real 1379
Real 1430
Real 1473
Real 1538
Real 1599
Pronadstico 1660
Prondstico 1721
Prondéstoco 1782
Prondstico 1843
Pronéstico 1904
Prondstico 1965
Prondstico 2025

Grafica 11

Porcentaje de crecimiento de la produccion de carne

de pollo
10.00
8.00 =
6.00 // \\
4.00 ——
2.00
OOO T T T T T T T T T T T T T

12 Ver Anexo 4
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Como podemos observar, en 1997 fue la época en la que el pollo era el carnico
mas consumido debido principalmente a los estragos de la crisis econdmica de
diciembre de 1994, esta crisis provocaba que los consumidores se inclinaran por
aquellos alimentos que fueran mas baratos, sin embargo a partir de 1995 inicia un
fuerte retroceso causado por la competencia desleal que nuestros vecinos del norte
provocan al introducir al pais partes del pollo como pierna y muslo que en su pais es
considerado como piezas de deshecho y que en México son altamente consumidas,
por lo tanto los productores nacionales no pueden competir con estos precios aunado a

la carencia de tecnologia y financiamiento.

Otros factores en contra son los cambios climéticos (inundaciones y sequias)
gue han provocado enormes pérdidas de granos forrajeros, por lo tanto, los insumaos

necesarios para la produccion de pollo incrementan los precios del producto.

Se pronostica que seguira disminuyendo el consumo de este carnico debido a
los cambios en las costumbres alimentarias tendientes cada vez mas hacia productos
funcionales, otro factor que hara cada vez menos demandada la carne de pollo sera
principalmente el encarecimiento de los granos forrajeros, los cuales seran cada vez
mas inaccesibles para los avicultores, sobre todo para los pequefios productores los

cuales seran practicamente devorados por las empresas trasnacionales.
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1.5 Andlisis de precios
1.5.1. Determinacion del Precios del producto

La demanda de un producto esta en funcion al precio que tenga en el mercado,
por lo que son muy importantes los parametros a considerar para la determinacion de
los mismos.

Pp=(1/1- mg Utilidad) C
Donde se desea obtener un margen de utilidad del 41%; C es el costo que se

paga por la produccién de carne.

Segun el presupuesto de egresos el costo de producir 29, 952 Kg de carne al
afio cuesta $669,492.00, es decir $22.35 cada kilogramo.

Como consecuencia si se quiere una utilidad del 41%, al sustituir en la formula

tenemos:

Pp=(1/1-.41) 22.35= 37.88

Asi el kilogramo de carne equivale a $38.00, es importante mencionar que en
este calculo no se tomaron en cuenta los costos de venta y de administracion, y
aunque el 41% de margen de utilidad suena muy elevado, en términos reales no lo es.
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1.5.2. Comparacion del precio del producto con el producto sustituto
Cuadro 8
Diferencias de precios de la carne de conejo y la carne de pollo

Precio por kilogramo

Cérnico
(pesos)

Pollo 40.00%

I Conegjo 38.00 I

La carne de pollo es un 5% mas cara que la carne de conejo, la podemos

considerar como la segunda opcion en cuanto a precio se refiere; sin embargo es
importante mencionar que la carne de pollo cada vez tiene menos adeptos debido al
desprestigio y desconfianza que tiene actualmente dentro de los consumidores, por el
abuso de sustancias para su rapido crecimiento y por la amenaza de la gripe del pollo

gue ataca al sector avicola desde hace algunos meses.

Considerando el consumo visto desde la perspectiva de los ingresos de la
poblacién y segun lo muestra el cuadro 9, hasta los sectores mas desprotegidos
podran consumir carne de conejo por lo menos una vez a la semana, ya que la
proporcion minima de 250 gr. equivalente a $9.5. (Para una familia de compuesta por
cinco personas)

Cuadro 9

El gasto familiar semanal de alimentacién por regiones en el estado de Oaxaca

Region

Valles

centrales™

Fuente: Encuesta Nacional de Alimentacion y Nutricién en el medio rural 1996, Entidad Oaxaca,
México 1997-2000.

13 precio promedio por kilogramo de pechuga de pollo en el mes de agosto de 2004, Central de
Abastos de la Ciudad de Oaxaca. (Se tomo como pardmetro de medicion la pechuga de pollo
debido a que es la parte equivalente a la comercializara de la carne de conejo)

14 e utiliza la zona de los valles centrales por que es en esta area donde se encuentra la zona

metropolitana.
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1.6 Comercializacion

1.6.1. Estrategias de comercializacion

Las estrategias para lograr una adecuada comercializacion del producto son
diversas, van desde la adecuada seleccion de los colores y la imagen de la granja,
hasta la participacion en la campafia nacional auspiciada por la Asociacion Nacional de

Cunicultores.

La eleccion de un nombre y un logotipo para la empresa tiene la finalidad de
hacer el producto facilmente reconocible para los clientes consumidores, este es el
proceso mas importante de la comercializacién y de él depende la imagen que se
guiere dar a conocer del producto.

1.6.1.1. Nombre y logotipo de la empresa

Con el nombre de la granja se pretende afianzar entre los consumidores la idea
de ser una empresa ecoldgica, cien por ciento mexicana y que rescata las tradiciones
culinarias prehispanicas del pais; de esta mezcla surge “TOSHTLI” un vocablo Nahuatl

que significa conejo.

La imagen e identidad grafica ayuda a proyectar una identidad clara,
permanente y silenciosa para la comercializacion del producto, por lo que se asocio el
disefio del logotipo a los siguientes conceptos:

Reproduccion
Consumo
Venta
Natural
Accesible
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Como se muestra en la figura 2, la triplicacion oculta del conejo nos da una
insinuacion certera a la reproduccion; obteniendo ademés en la misma imagen la idea
de separacion por piezas que es la forma final del consumo del producto, la linea que
incluye complementa el concepto de empaque y venta.

Como el color es uno de los elementos graficos mas importantes que resalta los
atributos visuales y expresivos del logotipo, se utilizaron los colores verde y naranja,
mismos que van ligados a la representacion del verde como algo de origen natural, que
nos da seguridad en un producto alimenticio y el color naranja que nos refuerza un
producto alimenticio de origen animal.

Por lo que para el nombre “Granja Cunicola Toshtli se utilizd6 una tipografia
agradable y muy clara ZapfEllipt BT Normal y ZapfEllipt BT Bold"™, ademas de la
utilizacién de altas y bajas que facilitan una lectura rapida. Los colores institucionales a
utilizar son Verde Pantone 348 U y Naranja Pantone 144 U™,

1.6.1.2. Eslogan

Con la finalidad de reforzar los conceptos sobre los que gira la imagen del
producto, se buscé un eslogan que hiciera hincapié en el objetivo de la granja, la
produccién de carne de conejo por medio de la reproduccién, sin embargo, también se
guiere hacer hincapié en los valores nutricionales que la carne de conejo tiene respecto
a otros céarnicos.

15 pantone Matching System. Pantone Color Formula Guide.

16 1.
Iltem
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Figura 2
Logotipo de la Granja

Granja \)
Cunicola f} TOSHTI]

Reproduciendo valores nutritivos




1.6.1.3. Empaque

El empaque es esencial para la adecuada presentacién y conservacion del

producto, ya que sera vendido por piezas.

Se escogio el plastico, ya que poseen gran resistencia al ataque de los acidos,
bases y agentes atmosféricos, ademas de tener buenas propiedades mecéanicas, como
resistencia a la rotura y desgaste; son llamados plasticos de consumo por sus bajos

costos.

Se decidi6 trabajar con LDPE (polietileno de baja densidad) en forma de rollos
de plasticos transparente para envoltorios, el cual, al ser reciclado adecuadamente no
trae consecuencias graves al medio ambiente.

De esta manera la carne se vendera en envuelta en plastico sobre una charola
de unicel, el plastico mantendra al carnico libre de gérmenes y protegido contra los
microorganismos que aceleran su descomposicion; otra ventaja de la utilizacion de
envolturas plasticas es que son higiénicas, inodoras, carentes de grasa y uniformes en

Su grosor.

Como el conejo se vendera por piezas no existira una presentacion definida en
cuanto al peso del producto, ya que por la naturaleza del mismo al ser descuartizado,
su peso dependera de su composicion fisica y por lo tanto cada porcion tendra un peso
distinto.

Se decidié no utilizar un empague mas elaborado debido a que la tendencia del
consumo en cuanto a carnicos se refiere en la zona esta orientada hacia productos
frescos y libres de conservadores; por lo tanto, un empaque mas elaborado

desvirtuaria completamente el concepto fundamental del producto.

En la parte superior del empaque, adherida al plastico se colocara la etiqueta del

producto, la cual llevara los siguientes datos:



Nombre de la empresa

Tipo de carne

Marca

Registro ante la SSA

Fecha de caducidad (fecha y lote)

Especificacion del peso exacto

Figura 3

Empaque
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1.6.1.4. Descripcién de los canales de comercializacion

Los canales de distribucién son un punto fundamental que decide las ventas del
producto, por lo tanto, se tiene que poner especial cuidado en él, ya que de su

adecuada seleccion dependera el éxito o el fracaso de las ventas.

La empresa, con la finalidad de evitar lo méas posible el intermediarismo, llevara
a los clientes mayoristas (supermercados, las carnicerias mas grandes e importantes
de la region y tiendas de autoservicio) el producto con la finalidad de tener un contacto

mas cercano con los clientes y evitar el excesivo incremento de precios.

Cuadro 10
Canales de distribucién

Se decidio Iniciar por las cadenas de supermercados y autoservicios ya que de

esta manera la granja contara con un respaldo para sus transacciones comerciales y el

producto tendra presencia en un mercado mucho mayor.

Sin embargo, con la finalidad de llegar a un mayor nimero de personas en el
futuro, se pretende utilizar otras formas de hacer llegar el producto al consumidor final,
es decir, ampliar su cobertura buscando puntos estratégicos donde el producto se
venda gracias al conocimiento y reconocimiento de la marca, en este punto lo mas

importante serd la red de distribucion.

Por el momento la empresa cuenta con la siguiente cartera de clientes:
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DIRECTORIO DE MAYOREO

NOMBRE RFC DIRECCION TELEFONO

NUEVA WAL MART DE AV. NEXTENGO NO. 78, COL. STA. CRUZ 5060101/5060
MEXICO, SDE R.L. DE NWM-970924-4W4 JACAYUCAN, DEL. AZCAPOZALCO, MEXICO, 099

C.V. SAM'S CLUB D.F.C.P. 2770
TIENDA SORIANA S.A. DE BOULEVAR INDEPENDENCIA NO. 1100, OTE., 5060005

C.v. 1S0-991022-PB6  \r5pREON COAHUILA., C.P. 2700

TIENDA CHEDRAUI S.A.

DE C.V TCH-850701-RM1 [PERIFERICO NO. 300 FRACC. SAN JOSE LA 5147222

NORIA, OAXACA, OAX., C.P. 68120

GIGANTE S.A. DE C.V.
(MADERO)

GIG-840801-NC9 [EJ. NAL. NO. 769-A, COL. NUEVA GRANADA, 5144519
MEXICO, D.F., C.P. 11522

GIGANTE S.A. DE C.V.

(REFORMA) GIG-840801-NC10 [EJ. NAL. NO. 769-A, COL. NUEVA GRANADA, 5134314

MEXICO, D.F., C.P. 11523

GIGANTE S.A. DEC.V.

(PLAZA DEL VALLE) GIG-840801-NC11 [EJ. NAL. NO. 769-A, COL. NUEVA GRANADA, 5148091

MEXICO, D.F., C.P. 11524

VIVERES Y LICORES S.A.

DE C.V. (DOLORES) \VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5185350

LAS HUERTAS. CP. 69000

VIVERES Y LICORES S.A.

DE C.V. (BRENAMIEL) \VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5127015

LAS HUERTAS, C.P. 69000

VIVERES Y LICORES S.A.
DE C.V. (PERIFIERICO)

5155293

VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5159153

LAS HUERTAS, C.P. 69000

VIVERES Y LICORES S.A.
DE C.V. (REFORMA )

IVIVERES Y LICORES S.A.
DE C.V. VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614 COL. TRINIDAD DE LAS
(SAN MARTIN) HUERTAS, C.P. 69000

VIVERES Y LICORES S.A.
DE C.V. (CONZATTI)

5159072

VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614 COL. TRINIDAD DE 5159161

LAS HUERTAS, C.P. 69000

5122191
5125773

VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5162060
LAS HUERTAS, C.P. 69000

IVIVERES Y LICORES S.A.

DE C.V. (ROSARIO) VL19211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5112222

LAS HUERTAS, C.P. 69000

VIVERES Y LICORES S.A.

DE C.V. (MINA) \VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5148439

LAS HUERTAS, C.P. 69000

CENTRAL DE ABASTOS |VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5167300
LAS HUERTAS, C.P. 69000

IVIVERES Y LICORES S.A.

DE C.V. (IXCOTEL) \VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE

LAS HUERTAS, C.P. 69000

VIVERES Y LICORES S.A.

DE C.V (MERCATTO) VLI9211162B9 CARBONERA NO. 1614, COL. TRINIDAD DE 5132900

LAS HUERTAS.

D OOR, <y, [PBR-830715-V1 [CARR. OCOTLAN KM. 4.6 SAN AGUSTIN DE 5115171
A-DECV. LAS JUNTAS, OAXACA, OAX, C.P. 71238
AV. LAZARO CARDENAS NO. 1000, COL. EL
R ROTES A oy |ASO971222871 [BAJIO. IXCOTEL, STA. LUCIA DEL CAMINO, 5155655
S A PR OAX. C.P. 71228
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JAJE-590111-441 [PORFIRIO DIAZ NO. 1007, COL. FIGUEROA, 5162499
OAXACA, OAX, C.P. 68070

CRUZ MARTINEZ CUME-600618- MODULO P L-20, ZONA HUMEDA, MDO. DE
EULOGIO MFO ABASTOS, OAX., C.P. 6800

449515193462

1.6.1.5. Estrategias Publicitarias

Difusion

Con la finalidad de dar a conocer a la mayor cantidad de poblacién urbana
posible los beneficios de la carne de conejo, se realizara un convenio estatal con la
SSA, dicho convenio tendr4 por objeto la participacion de la empresa como
voluntaria dentro de las ferias de salud que esta institucién organiza en todas los
centros de salud a su cargo, ademas se patrticipara paralelamente en programas de
radio y television auspiciados por esta Secretaria, donde se difunde el conocimiento
de una alimentacion saludable y barata, cabe destacar que la alianza con la SSA
solo incluira la difusién del consumo de carne de conejo resaltando sus beneficios
nutricionales sin mencionar la marca, sin embargo siempre haciendo énfasis en su
excelente calidad, su precio relativamente bajo y sus inigualables valores nutritivos.

Promocién

Para lograr que los consumidores conozcan la marca se contratarq a una
empresa de demostradoras, con la finalidad de que ellas expliquen a los clientes
prospectos los beneficios del producto, ademas de dar degustaciones dentro de los
supermercados y tiendas de autoservicio, esto con la finalidad de que ellos se
interesen més en el producto. Aunado a esto la granja formara parta de la campafia
nacional en coordinacion por la Asociacion Nacional de Cunicultores que incentivara
la compra de carne de conejo haciendo hincapié en sus cualidades nutritivas,
culinarias y sobre todo su precio.

Otras estrategias que se utilizaran sera la venta de carne de conejo en un
pequefio restaurante anexo a la granja, este sera la mejor publicidad de la carne y
ampliara la cobertura del mercado hacia la poblacion con mayores ingresos, este
restaurante sera concesionado con la finalidad de que se les brinde a los clientes un

servicio cien por ciento profesional.
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Por dltimo, como una medida para lograr mayor proyeccion y desarrollo
comercial la granja ofrecera visitas gliadas abiertas a todas las personas que
quieran conocer mas de los conejos, estar en contacto con ellos, conocer su ciclo de
vida, como se alimentan, etc., la idea fundamental es interesar en estas visitas a
escuelas de educacién béasica y de esta manera se empezard una campafa
subliminal sobre el consumo de carne de conejo a nifios y jovenes que en el futuro

seran los proveedores y compradores de alimentos en el hogar.
En el futuro se pretende realizar convenios con restaurantes y hoteles, a los

gue se les brindaran precios preferenciales, al incluir en menuds nuestro producto
con la finalidad de ampliar el mercado.
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1.7. Conclusién del estudio de Mercado

Después del andlisis de la historia del sector cérnico en México en los
ultimos afios se observé que existen un sin numero de factores que han repercutido
en el crecimiento sostenido del mercado, el principal problema es la carencia de
leyes que regulen, incentiven y protejan la produccién nacional; y los numerosos
acuerdos econdémicos de México con otros paises, esta situacion coloca a los
productores nacionales en una abismal desventaja de tecnologia, infraestructura y
financiamiento respecto a sus homélogos internacionales, ademéas de la
competencia desleal de los productores extranjeros al aprovecharse de la carencia
de regulaciones sanitarias en las aduanas del pais para introducir productos que en
sus paises son considerados como desecho y que en el mercado nacional son
vendidos a precios insostenibles por lo productores nacionales.

Estas irregularidades han provocado la crisis del sector carnico durante los
ultimos afios que se ve agravada por la incapacidad de los productores para poder
cubrir las demandas cambiantes del mercado nacional (modas); provocadas por los
cambios econdmicos, sociales y culturales de la poblacién; asi como para enfrentar
los cambios que ha sufrido el medio ambiente por los terribles dafios ecoldgicos que
en las Ultimas décadas la cria de ganado (ovino, bovino y caprino) ha provocado,
esta desorganizacion ha traido como consecuencia la sobreexplotacion de los

recursos de manera irresponsable.

Por ello es necesario buscar una alternativa en el consumo de carnicos,
basandose en las cambiantes necesidades de la poblacion, como son sus gustos
regidos por las modas, el incremento acelerado de la poblacion urbana y la cada vez
menor disponibilidad de ingresos causada por las crisis recurrentes.

La investigacion se centro especificamente en la poblacién que habita la
zona metropolitana del Estado de Oaxaca en el que existen uno de los mayores
indices de marginacion y pobreza del pais, por lo que es necesario encontrar una
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alternativa de alimentacion barata y que pueda aumentar su produccion al mismo
ritmo que el crecimiento de la poblacion.

Para lo cual inicialmente analizaremos a la poblacion del Estado de Oaxaca
en su conjunto, segun un estudio realizado por el Instituto Nacional Alimentario,*’
aproximadamente el 70% de los habitantes de las zonas rurales del Estado de
Oaxaca consumen habitualmente carne proveniente de especies menores (entre
ellas el conejos) utilizando la cria de traspatio como un medio para complementar su
alimentacion y una manera de prevenirse por las posibles contingencias econémicas
ylo climéticas que puedan afectar sus cosechas; ademés de darle un valor agregado

a su produccion agricola (maiz) comercializando en pequefia escala estos animales.

La cria de conejos es ideal ya que no compite con la alimentacion de los
seres humanos, pues pueden criarse comiendo solamente vegetales y raices no
utilizadas en la alimentacion humana, lo cual es una excelente alternativa en lugares
donde los alimentos son escasos, por este motivo son muy apreciados por la
poblacion de las zonas rurales.

Partiendo de la informacion anterior y considerando los constantes
desplazamientos de la poblacion rural a las zonas urbanas; en estas Ultimas la cria
de conejo ayudaria a reactivar la economia por su gran variedad de usos, pues se
dice que es un animal ecolégico porque de él no se desperdicia nada, pues se utiliza
su carne en la alimentacion humana, su piel y pelo en la peleteria, sus orines para la
fijacion de perfumes, su excremento como abono y sus visceras como alimento en

la industria avicola y la porcicultura.

Aunque la carne de conejo es una excelente opcién tiene que abrirse un
mercado y para ello tendra que luchar con su principal competidor la carne de pollo
ya que ambas son carnes magras, blancas y faciles de digerir y es consumida por
un 58% de la poblacion de la zona metropolitana del Estado, sin embargo por la
forma en que ultimamente la carne de pollo ha sido manejada ha perdido algunas de

sus ventajas competitivas, por ejemplo el exceso de anabdlicos y esteroides que

" Abelardo Avila Curiel, Encuesta Nacional de Alimentacion y Nutricion en el Medio Rural
1996, México 1997.
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acelerar su periodo de crecimiento ha traido como consecuencia una disminucion
en su calidad.

Por ello los consumidores buscan nuevas alternativas de consumo en
carnicos para poder adquirir alimentos con mejor calidad y mayor capacidad
nutritiva, pero sobre todo con precios accesibles.

Se eligi6 como canal de distribucion para la carne los supermercados y
tiendas de autoservicio, con la finalidad de que todos los sectores de la poblacion
tengan acceso a este producto, ademas de que este canal de distribuciéon ayudara a
desterrar la idea de que el producto es muy caro, respaldada esta afirmacion por
algunos restaurantes campestre que expenden este producto a precios exorbitantes,
al venderla como una carne exdtica y por esto restringida para los sectores
econdmicos mas desprotegidos.

La granja se encargara de resaltar tres factores fundamentales del producto,
su excelente calidad, su precio relativamente bajo y sus inigualables valores

nutritivos.

Otra opcién para lograr una rapida penetracion en el mercado es el nombre y
el logotipo de la empresa, ya que gracias a ellos los consumidores pueden
diferenciar al producto en el mercado, por lo tanto se escogié un nombre que
englobard la tradicion del consumo de carne de conejo en el estado y la
comercializacion de un producto cien por ciento natural por ello la granja se llama
TOSHTLI con esto se pretende apelar a la gran tradicién en consumo de esta carne
desde la época prehispanica, ademas, reforzada por el logotipo que fue
cuidadosamente disefiado para que englobara los principios de Reproduccion,

Consumo, Venta, Natural y Accesible.

Esto aunado a una agresiva publicidad institucional hara que el producto

penetre mas rapidamente en el gusto de los consumidores.

Después de lo expuesto se puede determinar que de acuerdo al estudio de
mercado el proyecto es viable, pues se confirmd la hipétesis que se manejé al
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principio del estudio, respecto a que la zona metropolitana del Estado es un
mercado potencial para la carne de conejo debido a que la poblacién, en su mayoria
proveniente de las zonas rurales la ha consumido gracias a la cria de traspatio o a la
caceria y por ello conocen sus propiedades y estan dispuestos a consumirla si
supieran donde la pueden adquirir, ademas de ser una alternativa para alimentar
sanamente a la poblacion mas desprotegida de la regién por ser un carnico
accesible.
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2. Estudio Técnico
2.1. Macrolocalizacion

Figura 4
Mapa de la Republica Mexicana

GOHLFCY
D MESHCO

Para la instalacion de la Granja Cunicola en el Estado de Oaxaca se tomé en
consideracion que es uno de tres estados con mayores indices de marginacion del
pais y que tiene las caracteristicas climaticas ideales para la cria de conejos, y para
el florecimiento de esta actividad.



2.1.1. Ubicacion geogréfica

El estado de Oaxaca esta localizado en la region sureste del Pacifico
Mexicano: limita al norte con Puebla y Veracruz, al este con Chiapas y al oeste con
Guerrero. La superficie territorial de la entidad es de 95 mil 364 kilbmetros
cuadrados; lo que representa el 4.8% del total nacional. Por su extension, Oaxaca
ocupa el quinto lugar del pais después de los estados de Chihuahua, Sonora,
Coahuila y Durango. La entidad posee una superficie nautica de 11 mil 351

kilbmetros cuadrados y estan ubicado a mil 558 metros sobre el nivel medio del mar.

Por su conformacion politica, economica y social, Oaxaca cuenta con 8
regiones geoecondmicas: Cafiada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Norte,

Sierra Sur y Valles Centrales; siendo su capital la ciudad de Oaxaca de Juarez.

Con una complicada orografia, el estado se divide en 570 municipios y en mas

de 9 mil localidades que gozan de variados microclimas que benefician las

actividades productivas de la entidad.
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2.1.2. Caracteristicas de la poblacion

Las actividades agropecuarias, son a las que se dedican el 51.39% de la
poblacion econémicamente activa. En lo que respecta a la agricultura, se cultiva
principalmente maiz, frijol, chile verde, tomate, café cereza, agave mezcalero, cafia
de azlicar y mango'® y en ganaderia el estado ocupa el tercer lugar en la produccion
de ganado caprino a nivel nacional. En cuanto a la cria de ganado bovino, ovino y a

la avicultura los campesinos solo los crian como una forma de ahorro y subsistencia.

Otra actividad econdmica importante es el turismo, altamente rentable en el
estado ya que cuenta con el 33.96% de la poblacion econémicamente activa, la
derrama economica que los turistas dejan en él es considerable, principalmente en

Puerto Escondido, Puerto Angel, Huatulco y la ciudad de Oaxaca.

La industria es Unicamente representada por empresas destinadas a la
elaboracion de azucar, productos lacteos, hilados y tejidos de algodon, fabricacion
de celulosa y papel; ademas de la fabricacion de cemento y aserraderos y en ella

solamente trabaja el 14.43% de la poblacion.

Sin embargo, es importante mencionar que la actividad que mas aporta a la
constitucion del PIB estatal es el sector servicios con un 68.17%, en segundo lugar

esta la industria, con una aportacion del 20.27% y finalmente y en contraste a h

8 SAGARPA, Anuario Estadistico de la Poblacion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 2001.
México 2002.
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cantidad de poblacion que emplea se encuentra el sector primario con una

aportacion al PIB del 11.84%."°

2.2. Microlocalizacion

El alcance del proyecto esta limitado a la zona metropolitana del Estado de Oaxaca.

» INEGI, Sistemas de Cuentas Nacionales de México, Estado de Oaxaca, 2001.
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2.2.1. Localizacion de la planta'y acceso

OAXACA DE JUAREZ.
TRINIDAL DE VIGITERA,

SAN AGUSTTN DIE LAS JUNTAS
RAN AGLIST TN YATA RERI

EAN ANDEES HUAYARAM

SAN ANTONIO DE LA CAL
SAN BARTOLO COVOTEREC
BAN JACINT O AMILPAS
ANTMAS TRUIA NG

SAN PARLO ETLA

SAM SEBASTIAN TUTLA
FRACC. FL BOSARIC

SANTA CHL £ AMILPAS

SANTA CRUZ XOXOCOTLAN
SANTA LLICTA DEL CAMINO
SAM FRANCISCO TUTLA
SANTA MARLA ATZOMES
SANTA MARIA COVOTEPEC
SANTA MARIA DEL TULE
SANTO DOMINGD TOMALTEREC
TLALIXTAC DE CABRERA
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Segun las disposiciones sanitarias, la granja no puede ubicarse en las
inmediaciones de una zona urbana, por este motivo se decidié establecer la granja
en San Francisco Lachigol6 pueblo perteneciente al municipio de Tlacolula de
Matamoros, a unos 20 min. del centro de la ciudad de Oaxaca, el lugar es ideal ya
gue préximamente se podra hacer el recorrido en la mitad del tiempo con la
construccion de la autopista OAXACA-ISTMO-COSTA.

2.2.2. Caracteristicas de la zona
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Esta poblacién perteneciente a los valles centrales de Oaxaca cuenta 1,599
habitantes, con un clima semiseco muy calido y célido con una temperatura
promedio de entre 18°C a 22°C.

Los habitantes de esta zona se dedican a la agricultura de maiz y frijol a
pequefa escala, ademas de la cria de traspatio de algunas especies menores.

Su clima es ideal para el adecuado crecimiento de los conejos, ya que en
condiciones extremas su crecimiento puede tener alteraciones, tales como cambio
en la tonalidad de la piel, de las orejas y el dorso, de blanco a ligeramente café;
disminucién del nimero de gazapos por camada al disminuir la capacidad lactica de
las conejas y en general pobre desarrollo muscular.

Ademas por su temperamento altamente nervioso los conejos no pueden
desarrollarse adecuadamente en lugares donde existan bruscos cambios climaticos
y en mayor o menor medida en zonas donde existe algun tipo de contaminacion, sin
mencionar su alta sensibilidad a la luz por lo cual la exagerada iluminacion puede
provocarles trastornos que se reflejen en su rendimiento o torne su comportamiento

agresivo.
Cabe destacar que la localizacion de la granja favorece la venta de los
insumos asi como el abono organico el cual puede ser aprovechado por los

agricultores de la zona y de las visceras a los pequefios productores avicolas y a
los porcicultores.

2.2.3. Dimensiones y caracteristicas del terreno
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Las caracteristicas del terreno son las siguientes:

Se encuentra totalmente urbanizado

Es plano de 77 m. x 20 m.

Cuenta con red de agua potable municipal

Tiene red de drenaje sanitario

Linea de energia eléctrica

Servicio telefénico

Se encuentra en una esquina por convenir asi a la empresa en cuanto al
transito y vialidad del equipo de transporte de la empresa.

Cuenta con un acceso rapido y seguro a las principales vias de
comunicacion.

Se encuentra a menos de 200 m. de la autopista OAXACA-ISTMO-COSTA

El costo por metro cuadro es de $150.00

Existe la facilidad para conseguir mano de obra en las inmediaciones de las
instalaciones, ya que la mayor parte de los habitantes de la zona se encargan de
actividades primarias, por lo tanto la cria de ganado y sobre todo de especies

menores no les es ajena.

2.3. Ingenieria del proyecto
2.3.1. Andlisis del proceso de reproduccién
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Al iniciar el proceso productivo se decidioé hacer hincapié en cuatro aspectos

fundamentales:

Genético
Ambiental
Alimenticio

Sanitario

1. Genético

Este factor es esencial ya que de la adecuada seleccion de los reproductores

(pies de cria) dependera la calidad de la carne de los gazapos en engorda.

Por lo tanto, para aumentar la capacidad productora de los animales, se
llevara a cabo un programa de mejoramiento genético en el cual se toman en cuenta
las siguientes caracteristicas:

Seleccion de los mejores animales

a) Hembras reproductoras: Las hembras reproductoras seleccionadas son
aguellas que lograron mayor nimero de gazapos por camada, las que

tuvieron mayor capacidad lactica y mayor ritmo de reproduccion.

b) Machos reproductores: Estos se seleccionan tomando en cuenta su

conformacion corporal, temperamento tranquilo, fertilidad y deseo sexual.

c) Gazapos: La seleccién de gazapos se hace en funcién a su ganancia en
peso, conversion alimentaria y conformacion corporal.

Consanguinidad
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Consiste en aparear animales emparentados entre si, como hermanos,
primos, padres e hijas o madres e hijos, con el fin de obtener crias en las que se
fijen caracteristicas ventajosas; sin embargo es importante que se tenga cuidado
con este procedimiento debido a que se pueden fijar también caracteristicas
indeseables en las nuevas generaciones, sin contar con que Si se posee una
consanguinidad estrecha por varias generaciones los conejos tienden a
degenerarse, produciendo hembras estériles y animales cada vez mas pequefios,
débiles y propensos a enfermedades.

Cruzamientos

Consiste en aparear animales no emparentados entre si, para ello es
conveniente que existan dos lineas de la misma raza, no consanguineas entre si, de

modo que se puedan cruzar cuando se necesite renovar su sangre.

Figura 5

Ejemplo de cruce de acuerdo la linea genética

LINEA MASCULINA LINEA FEMENINA
| |
C AXB
| |
MACHO C HEMBRA AB
C (AB)

CONEJO DE CARNE
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2. Ambiental

De la adecuada construccion de las instalaciones, depende en gran medida el
éxito del plan de produccién ya que los conejos son animales altamente sensibles al

medio ambiente, a continuacion se hara referencia a los mas importantes:

Humedad: Este factor es esencial ya que de ser la unidad de produccién
demasiado humeda puede existir la proliferacion de microorganismos que
propicien enfermedades, por lo que la unidad contara con un piso de 30° de
inclinacion que permitira una facil limpieza, evitando asi el estancamiento de
agua y/o desechos propios de los animales como restos de comida o de
excremento.

Temperatura: De no existir una adecuada temperatura entre 15 y 18°C para
reproductores, gazapos en engorda y principalmente para gazapos en
crianza de 25°C los animales pueden morir de manera sorpresiva, por lo
tanto las instalaciones contaran con la proteccién necesaria para proteger a

los animales.

Aire: Las instalaciones contaran con una ventilacion adecuada que permita
la dispersion rapida de los olores que pueden traer incomodidades a los

animales.

lluminaciéon: La granja tendr4 una orientacion adecuada en direccion
contraria de las manecillas del reloj por estar instalada en un clima célido
hamedo, pues de esta depende la luz de la que dispondran los conejos y
gue debe ser de entre 14 y 16 horas diarias.

Espacio: Las jaulas deben ser lo suficientemente amplias para las hembras
y los gazapos, es decir, para no interferir en los procesos de lactancia y de
gestacion.



3. Alimenticio

Los alimentos son la materia prima que proporciona a los animales todo lo
necesario para crecer, producir carne, leche, pelo y nuevas crias; los nutrientes que
deben incluir sus alimentos deben ser proteinas, carbohidratos, grasas, vitaminas y
minerales. Estos nutrientes los encuentran en el nabo, la zanahoria, la alfalfa, la avena,
la cebada, el sorbo, el trigo y el mesquite, entre otras verduras y semillas.

Con el objeto de que los animales reciban una mezcla bien proporcionada de
los alimentos y adecuada a su etapa de vida, se les suministrara el alimento organico-
ecoldgico que la Asociacion Nacional de Cunicultores proporciona.

La alimentacién se dividira en alimento para machos y hembras reproductoras y

alimento para engorda en las proporciones siguientes:

Cuadro 11
Cantidad de alimento requerido por conejo segun su etapa de vida

Alimento para

o Racion diaria (grs.)
crecimiento

Gazapo 1- 4 semanas 25

Gazapo 5-9 semanas

Gazapo 10-14 semanas

Alimento reproductores

Hembra seca

Hembra gestante

Macho
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4. Sanitario

La prevencion de las enfermedades es vital dentro de la granja ya que de esta
depende el éxito de toda produccion, por ello se tomaran todas las medidas de higiene
adecuadas para evitar la proliferacion de enfermedades e intoxicaciones, ademas de
un monitoreo continuo de los animales por medio de un Médico Veterinario, lo que
permitirA poder detectar posibles brotes de enfermedades y poner en cuarentena a las

unidades donde surjan con el fin de evitar contagios masivos.

Para detectar posibles enfermedades dentro de las naves de produccion, se
contara con un manual, el cual explicara los sintomas de las enfermedades mas

comunes en los conejos, que a continuacion se listan:

Mixoatosis
Coccidiosis
Pasteurelosis
Enteritis
Salmonelosis
Colibacilosis
Estrefiimiento
Infecciones Oculares
Conjuntivitis

Otitis

Cisticercosis
Mastitis

Metritis

Ulcera de las patas
Incisivos largos

Parto distocico

O O O 0O O o O oo oo oo o o o o

Sarna

Esto con la finalidad de que el personal operativo pueda actuar de manera
inmediata y evitar de esta manera mayores complicaciones.
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2.3.1.1. Descripcion del proceso de reproduccién

1. Apareamiento

Proceso mediante el cual el macho reproductor fecunda a la hembra,
primeramente las hembras deben encontrarse segun su ciclo estral, es decir, en su

estado fértil, para posteriormente ser llevas a las jaulas de los machos para que estos

las monte y asi se lleve a cabo la fecundacion.

2. Prefez

Para conocer el resultado del apareamiento se deben esperar
aproximadamente 10 dias después de la monta para palpar el abdomen de la coneja y

verificar si se encuentran ahi los embriones.

3. Parto

El parto se realiza a los 30 dias del apareamiento y es uno de los procesos mas
peligrosos pues de él depende el éxito o fracaso de la prefiez, durante el parto la
hembra tendra de 8 a 10 gazapos los cuales naceran de manera regular uno por uno.
Cada vez que nace uno la madre lo lame para limpiarlo, secarlo y amamantarlo
inmediatamente, para lograr el mayor éxito en él nUmero de gazapos vivos se debe
procurar mantener una temperatura de entre 18 y 20°C.

Cuadro 12
Ritmo de produccién intensivo

0 10 14 30 40
Nacimiento conejitos Tocamiento Destete Nacimiento conejitos Tocamiento
+ +
Apareamiento Apareamiento
Lactancia
e

Gestacion -

>
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4. Programa de cria

El programa de cria esta en relacion con el calendario de apareamientos y con
el momento en que se destetan los gazapos. Una hembra puede producir ocho
camadas al afio, para obtener esto la hembra debe ser apareada al momento del
destete.

a) Destete

Al momento del destete, los gazapos deben estar muy proximos a un peso de
entre 1.8 a 2 Kg., los gazapos se destetan a los 14 dias de nacidos cuando la
produccion de la leche de la madre disminuye.

b) Proceso de cria para engorda

Al separar a los gazapos de su madre se inicia el proceso de engorda durante
el cual los gazapos son cuidadosamente alimentados con la finalidad de que ganen

peso en el menos tiempo posible.

Durante este periodo los gazapos tienen un monitoreo constante con la finalidad

de evitar infecciones y/o enfermedades.

c) El proceso de seleccion de reemplazos

Este proceso se debe realizar con mucho cuidado ya que de el dependen los
futuros productos que genere la granja, ademas que una inadecuada seleccion de los
animales puede traer consigo degeneracion entre los gazapos lo cual se vera

reflejado en la calidad de la carne que la granja comercializara.
Para aumentar la capacidad de produccion de la granja es necesario llevar a

cabo un programa de mejoramiento genético, para lograrlo se tomaran las siguientes

medidas para seleccionar los mejores animales.
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Para la seleccion de reemplazos es necesario escoger a gazapos provenientes
de las mejores hembras reproductoras, las cuales deben de cumplir las siguientes

caracteristicas:

0 Producir un minimo de 8 gazapos por camada.

0o Buena capacidad lactica, medida en relaciéon del peso de los gazapos al
destete. (Peso minimo por gazapo de 80 gr. y posibilidad de llegar al destete
de 9/10)

o Debe producir por lo menos una camada cada 30 dias.

Los machos reproductores a su vez deben de cubrir los siguientes requisitos:
Desarrollo sin defectos de su cuerpo.

Temperamento tranquilo

Lograr en un 80% sus montas fértiles.

O O o o

Mostrar alto deseo sexual.

Ocho semanas después del parto, se preseleccionan a los gazapos mas sanos,
con una ganancia en peso mayor a la de sus compafieros de camada y temperamento
mas ddcil; para posteriormente a las 16 semanas de edad seleccionar definitivamente
a los reemplazos, descartando a aquellos animales que tengan algun defecto en su

CUerpo o en su temperamento.

Para lograr lo anterior se deben llevar tarjetas de registro de los conejos
reproductores dentro de la granja para evitar apareamientos entre animales
emparentados, ya que como se menciond anteriormente esto traeria como

consecuencia una disminucion en la calidad de los animales.

d) Sacrificio

Cuando los conejos han alcanzado un peso aproximado de entre 3y 3.5 Kg.
estan listos para ser comercializados por lo anto se les sacrificara dislocandoles las
vértebras lumbares, inmediatamente después se separa la piel del pelo y se realizan

los cortes de la carne siguientes:
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Higado, corazon y riflones
Espalda y brazo
Costillares

Lomo

Muslos
Posteriormente se lava la carne con agua corriente para eliminar los restos de
pelo y sangre coagulada que se le hayan acumulado y se procede a introducirla dentro

de la camara de refrigeracién para congelarla.

La piel es cubierta con sal para evitar que se descomponga hasta el momento

de su comercializacion.
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Descripcién del programa de cria

La granja cuidara el manejo de los animales de la manera mas adecuada para
brindar a los consumidores un producto de calidad y manejar a los conejos de la forma
mas digna posible.

1. Las conejas reproductoras se llevan a las jaulas de los conejos para aparearse.

2. Las conejas prefiadas se regresan a sus jaulas y diez dias después se vuelve a

aparear, con la finalidad de que cada coneja tenga doce partos al afio.

3. Las conejas permanecen en sus jaulas durante el periodo de gestacion de
treinta dias y el de lactancia de catorce dias, pasando este tiempo los gazapos

estan listos para ser separados de sus madres.

4. Durante el proceso de recria se les hace una cuidadosa revision a los gazapos
y de estos se selecciona a los que tengan mejores cualidades genéticas para
futuros reemplazos como hembras 0 machos reproductores, estos animales

son ubicados en un area especial dentro de la nave. (médulo de reproduccion)

5. Los conejos no seleccionados contindan el proceso hasta que llegan a un
peso de 3 a 3.5 Kg., durante los cuales los conejos son alimentados con
productos cien por ciento naturales, ademas de ser revisados periédicamente
por un Médico Veterinario.

6. Al finaliza el proceso de recria los conejos se sacrifican.

7. Ya sin vida los animales son destazados cuidadosamente, la carne ya en canal
es descuartizada y empacada para posteriormente guardarla en la camara de
refrigeracion a una temperatura no menor a los cuatro grados centigrados y ahi

permanece hasta su comercializaciéon

8. La piel se preparara adecuadamente con sal para evitar su descomposicion

antes de ser vendida.
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9. Las visceras y todos los desperdicios originados al momento del destazamiento
son vendidos a los avicultores y a los porcicultores, ademas de comercializar el
excremento como abono.

Cuadro 13

Diagrama de bloques del proceso de produccion de carne de conejo

> Apareamiento Dial
v
Tocamiento Dia 10
v
Nacimiento de gazapos Dia 30
v
Lactancia Dia 30-44
v
Destete Dia 45
v
Seleccién de reemplazos [@— Recria Dia 45-95
v
Venta de piel +7 Sacrificio Dia 95
v

Separacion de la piel y la

carne Dia 95

Comercializacion de la carne [Dia 95

El proceso de produccion de carne de conejo tarda aproximadamente tres
meses, desde el apareamiento hasta su comercializacion, sin embargo, con el proceso

intensivo de reproduccion la granja contara con animales cada mes.

62



2.3.1.2. Capacidad productiva de la planta

La granja contara con cuatro unidades de produccion y albergara a 16 machos
reproductores y a 160 conejas, con el objeto de que la calidad de la carne producida

sea siempre la mejor, por lo tanto cada coneja tendra un promedio de 12 partos al afio.

Cuadro 14

Capacidad productiva de la planta

Cantidad de
conejas por

grupos
40
40
40
40

La granja estara dividida en cuatro grupos, cada grupo contara con 40 hembras
con el fin de poder llevar un mejor control de los animales y la produccién sea continua
durante todo el afio, cada mes se trabajara con 160 hembras, las cuales tendran en
promedio 8 gazapos cada una, a continuacion se muestra el resultado de produccién

de la granja después de un afio de trabajo continuo:

160 hembras x 8 gazapos por parto = 1,280 gazapos al mes
1,280 gazapos x 12 meses = 15,360 gazapos al afio
15,360 gazapos al afio x 3.00 Kg. c/u = 46,080 Kg. al afio de carne bruta

46,080 Kg. al afio x 65% de carne aprovechable = 29,952 Kg. de carne consumible

Por lo arriba expuesto la granja contara con 1,280 gazapos al mes es decir en
promedio con 2,496 Kg. de carne, por lo tanto se sacrificaran en promedio 320 conejos
a la semana es decir, 624 Kg.; debido a que los 21 clientes compraran a la semana un

promedio de 25 Kg. cada cliente.
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El representante de ventas visitara en promedio a cuatro clientes por dia y les
entregara 125 Kg. diariamente, esta cantidad de carne es preparada un dia antes y

colocada en la camara de refrigeracion para evitar que se contamine.

Esto se hace con la finalidad de que la carne llegue lo mas fresca posible a los
consumidores, ya que la carne en los establecimientos permanecera a mas tardar diez

dias, de lo contrario sera reemplaza por carne fresca.

Se manejara a los clientes una fecha de caducidad no mayor a diez dias

después del sacrifico.



2.3.2. Disefio y distribucién de la planta

La Granja Cunicola Toshtli se instalara en un terreno rural de 77.00 m X 20.00
m, con una superficie de 1540 m?, con una construccion de 1420 m?, divididos en tres
partes, el area de la granja de 42.00 m X 20.00 m., el &rea de restaurante de 10.00m
X 20.00m y el &rea disefiada para ampliacion con 14.20 m X 26 m.

Granja
» 11 médulos para apareamiento, cria y engorda de gazapos
» Servicios sanitarios (tasa de bafo, lavabo y mingitorio)
> Area de maniobras
» Almacén de consumibles, herramientas, equipo y productos quimicos para la

limpieza de los mddulos.

A\

Area de refrigeracion de la carne.

A\

Destazadero

Restaurante
Planta Baja

Area de servicio al cliente con capacidad para 50 personas
Servicios sanitarios (tasa de bafo, lavabo y mingitorio) para damas y caballeros
Cocina

YV V V V

Patio de servicio.

Oficinas Administrativas
Planta Alta

» Oficinas con un privado y recepcion
» Servicios sanitarios (tasa de bafio, lavabo y mingitorio) para damas y
caballeros.
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2.3.3. Adquisicion de equipo e insumos.

El equipo necesario para lograr la cria y reproduccion de carne de conejo sera
adquirido directamente a la Asociacion Nacional de Cunicultores debido a que esta
organizacion se encarga de adquirir equipo con la tecnologia y los materiales mas
avanzados en los paises donde la cunicultura esta altamente desarrollada, la
adquisicion de este equipo reportara grandes beneficios para la granja, ya que los
materiales con los que estan construidos evitan la proliferacion de microorganismos en
sus pisos y paredes los cuales por las condiciones de la piel y el pelo de los conejos

proliferarian facilmente diezmando totalmente a la poblacion de conejos.

El mobiliario de Oficina y de la camara de refrigeracion seran adquirirlos a
proveedores locales de tal manera que el mantenimiento de estos enceres sea mucho
mas econdémico.

Para el transporte del mobiliario y equipo local, los proveedores los entregan en
la granja, sin cargo alguno, mientras que en el caso de los insumos foraneos se
contratard los servicios de una empresa de transporte publico federal, cabe mencionar

gue en el precio del alimento ya se incluyeron los costos de traslado.
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2.3.4. Costos
Cuadro 15
Presupuesto de mobiliario y equipo de produccion

(Pesos)

Concepto Unitario Cantidad
Jaulas cunipack europea de 78X55X30 reforzadas 115 648
Comedores de tolva para 1.5 kilogramos de alimento. 35| 648
Bebederos de lamina galvanizada para 1 litro. 40
Soportes base angulo de % con distribuidor de PVC'y cub 633
Nido de madera o lamina galvanizadas. 121
Cémara frigorifica 23,794

Maquina para emplayar 20,000
Equipo de computo electrénico 9,000
Equipo de transporte 350,000
Escritorios Secretariales
Sillas secreatriales
Material de oficina (varios)
Total

Fuente: Ver Cuadro 17

Cuadro 16
Presupuesto de gastos de instalacion
(Pesos)

Concepto Cantidad

Intalacion de linea telefénica 3,500
Aparato telefénico 450

Contrato de energia electrica monofasica 284
Bomba de Agua 4,900
Cilindros de gas 800
TOTAL 9,934

Fuente: Comision Federal de Electricidad, Teléfonos de México y Gas de
Oaxaca, Cotizaciones Enero 2004.
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Cuadro 17

Lista de proveedores de mobiliario, equipo e insumos

Nombre Direccion
IMobiIiario, equipo y alimentos Centro Nacional de Cunicultura I
I Carretera a Irapuato Salamanca Km. 4 I
I C.P. 36700 I
Mobiliario y equipo de oficina IRAFELCO, S.A. De C.V.
Colén No. 721, Centro
Oaxaca de Juéarez, Oax. C.P. 68000
Iquipo dg’ ‘I
refrigeracion Grupo MERETI
Independencia No. 1307, Centro
Oaxaca de Juarez, Oax. C.P. 68000
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2.3.5. Impacto ambiental

El impacto ambiental de la granja en la poblacion es practicamente nulo, en el
medio natural los desechos que ella produce son facilmente reutilizados en otras
actividades, el excremento es convertido en abono orgénico y muy util en la agricultura
de la poblacién donde se siembra principalmente maiz vy frijol, por su alto contenido de
nitrégeno, que al ser aplicado al suelo no produce quemaduras en las plantas. Si se
aplica fresco, el estiércol casi no pierde sus propiedades y por lo tanto brinda 6ptimos

resultados.

Se utilizaran las aguas residuales en la agricultura de la region -como aguas de
riego- ya que al tratarse de una granja ecoldgica el agua que deshecha no contiene
ningun tipo de sustancia quimica téxica para los cultivos de la regién, por otra parte, la
granja no consume grandes cantidades de energia eléctrica solo la necesaria para la
camara de refrigeracion y la bomba que provee de agua para la limpieza y el consumo

de los animales.

Por las caracteristicas propias del proyecto este no afectara de ninguna manera
al ecosistema al contrario, para los propios fines de la granja es de suma importancia

Su conservacion ya que sin este entorno la actividad de la misma perderia credibilidad.
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2.4 Conclusion del estudio técnico

La granja tendra una capacidad de produccion al inicio de sus operaciones de
15,360 conejos al afio; por la naturaleza de la produccion el volumen de la misma
estard determinada por el nimero de crias que en cada camada tenga una coneja, la
gue se estimara aproximadamente en ocho gazapos, por lo tanto la produccion de
carne y piel pueden tener variaciones, lo que se traduce en 29,952 Kg. de carne al afio.

En lo que respecta a la piel la granja producira 15,360*" pieles crudas al afio.

Se estima que la granja cunicola opere al 60% de su capacidad instalada. El
objetivo de la no utilizacion de la capacidad de la planta en su totalidad, es tener el
40% como reserva de capital que se pueda utilizar durante toda la vida util del proyecto
de aproximadamente cinco afios.

Si bien el tamafo del proyecto esta determinado por el mercado, la capacidad
financiera, la disponibilidad de insumos, mano de obra y materia prima, asi como las
disposiciones legales y en este caso especificamente las sanitarias el principal factor

gue la limita es el mercado.

El tamafio del mercado es fundamental para determinar el volumen de
produccién de la granja, el mercado potencial esta definido por 94,063 hogares de la
zona metropolitana del Estado de Oaxaca. (El municipio de Oaxaca de Juarez y 21

MunNICipios mas)

La produccion de carne blanca en la zona metropolitana es de 1,524 toneladas,
por lo tanto la granja entrara en el mercado con una produccion de 29.95 toneladas, es
decir, el 1.96%. Sin embargo, el crecimiento del consumo de este carnico estara en
proporcion con el incremento de la poblacién y el cambio de las costumbres
alimentarias pasando de una participacion en el mercado de 1.96% en el primer afio al
10% en el décimo afio de operaciones.

2 Aunque aparentemente la granja producira 15,360 pieles al afio, se toma un margen de 5%
de pieles que no reunen todas las caracteristicas de pieles “TOP”, este porcentaje sera
absorbido por los gazapos no incluidos en las camadas por solo considerar un promedio de
gazapos por parto.
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3. Organizacién

La granja tendra como personalidad juridica a la sociedad anénima ya que es la
figura juridica més flexible dentro de la legislacibon mexicana, por lo que su
denominacion o razon social sera GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.

3.1. Organizacion de la empresa

Para el facil manejo de la administracion de la granja esta se divide en tres areas:

» AREA DE PRODUCCION: Se divide en once médulos de produccién, en las
cuales se albergara a las hembras gestantes, los machos reproductores y los
gazapos en engorda; y el area de seleccién, es decir los futuros reemplazos de
los reproductores. Esta area contard también con un espacio destinado a
sacrificar a los animales que se encuentren listos, se separard la carne de la
piel y posteriormente se refrigerara.

> AREA ADMINSTRATIVA: En esta area se llevara a cabo la planeacion,
organizacion, direccion y control de las areas de produccion, asi como la

comercializacion del producto.

> AREA DE RESTAURANTE: Esta sera concesionada
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3.1.1. Misién y visién de la empresa

Mision:

Ofrecer un producto cien por ciento ecoldgico, a un precio razonable.

Vision:

Lograr que el consumo de carne de conejo se convierta en algo habitual dentro de los
hogares Oaxaquefios.

3.1.2. Objetivos de la empresa

» Brindar un producto cien por ciento ecoldgico, es decir en completo equilibrio
con la naturaleza.

» Proporcionar a todos los animales dentro de la granja un trato digno.

» Cuidar la salud de los consumidores.
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3.1.3. Organigrama

La utilizacion adecuada del Organigrama dentro de los empleados de la granja
ayudara a determinar los niveles jerarquicos dentro de la misma, asi como comprender

claramente las lineas de autoridad y responsabilidad dentro de la organizacion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENTE GENERAL

ENCARGADO DE ENCARGADO DE
PRODUCCION VENTAS
AUXILIAR DE REPRESENTANTE DE
PRODUCCION DESTAZADOR VENTAS

74



3.1.4. Estudio Administrativo

Con la finalidad de lograr un adecuado desempefio de la granja, es necesario

gue el personal cumpla con los siguientes requisitos:

Gerente General

Perfil académico:

Titulado en:

Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Ciencias Empresariales
Licenciatura en Administracion de Empresas
Requisitos:

Experiencia minima de cinco afios
Edad: 24-35 afios

Sexo: Indistinto

Conocimientos basicos de computacion
Cualidades:

Dinamico

Creativo

Liderazgo

Actitud de servicio

Encargado de produccién
Titulado en:

Licenciatura en Medicina Veterinaria
Licenciatura en Zootecnia

(Amplios conocimientos sobre cunicultura)
Requisitos:

Experiencia minima de cinco afos
Edad: 24-35 afios

Sexo: Indistinto

Cualidades:

Dindmico

Alto sentido de responsabilidad

Actitud de servicio
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Encargado de ventas

Perfil académico:

Carrera econémico administrativa
Requisitos:

Experiencia minima de un afio
Edad: 24-35 afios

Sexo: Indistinto

Conocimientos basicos de SAE
Cualidades:

Responsable

Honesto

Creativo

Auxiliar de produccion
Perfil Académico:
Preparatoria

Requisitos:

Experiencia no necesaria
Edad: 18-35 afios

Sexo: Masculino
Cualidades:
Responsable

Iniciativa

Destazador

Perfil Académico:

Preparatoria

Requisitos:

Experiencia minima dos afios en trabajos similares
Edad: 18-35 afios

Sexo: Masculino

Cualidades:

Responsable

Iniciativa
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Representante de ventas

Perfil Académico:

Preparatoria

Requisitos:

Experiencia minima un dos afios en el puesto
Edad: 18-35 afios

Sexo: Masculino

Cualidades:

Responsable

Iniciativa

Honesto
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3.1.4.1. Descripcion de puestos

Los empleados seran contratados para realizar las siguientes actividades de

manera especifica.

Gerente General

Administrar eficientemente los recursos materiales, humanos, técnicos y financieros,

con los que cuenta la empresa con la finalidad de lograr posicionarla como una

empresa lider en el mercado.

O O o o

Planear los objetivos de la empresa a corto, mediano y largo plazo.

Coordinar eficientemente la puesta en marcha de los planes de trabajo.

Analizar constantemente las variables que afectan a la empresa.

Definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad entre los
empleados.

Crear conciencia en los empleados de la racionalizacion de los recursos,
materiales y de la filosofia de la empresa.

Analizar el fortalecimiento y expansién de la red de ventas.

Supervisar el cumplimiento de las politicas de la empresa en todos los niveles.

Encargado de produccién

Se encargard del proceso de la cria, reproduccion, sacrificio, empaque y

conservacion del producto en la camara de refrigeracion con las mayores medidas

de seguridad e higiene.

0]
0
0
(0]
(0]

Realizar los pedidos de insumos necesarios para la operacion de la granja.
Verificar el estado de salud de los animales.

Supervisar la dieta de los animales y la higiene de las instalaciones.
Seleccionar a los animales mas aptos fisicamente para futuros reemplazos.
Firmar las Ordenes de salida y devolucion del producto a la camara de

refrigeracion.
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Encargado de ventas

Coordinar todo lo referente a las ventas del producto desde contactar a los clientes

hasta el momento de realizarles el cobro.

o Capturar en los sistemas administrativos los movimientos del almacén, ventas
y cobranza.

Entregar diariamente estos reportes actualizados a la gerencia general.
Realizar contactos con los futuros clientes.

Llevar el control de las facturas utilizadas por el representante.

Verificar que las facturas sean requisitadas adecuadamente.

Verificar que las politicas de crédito y cobranza sean respetadas.

Verificar el trabajo del represente de ventas.

O O O o o o o

Analizar la expansiéon de los canales de distribucion, asi como fortalecimiento

de la red actual de ventas.

Auxiliar de produccion

Es el encargo de realizar el mantenimiento de las naves industriales, con la finalidad de

evitar cualquier contingencia que ponga en riesgo la salud de los animales.

0 Suministrar alimento segun las dietas de los animales de acuerdo a su etapa
de vida.

o0 Mantener limpias las instalaciones.

o Llevar un control sanitario del agua y de los alimentos.

o Corroborar que todos los animales se encuentren en excelentes condiciones de
salud.

o0 Realizar el mantenimiento adecuado de las instalaciones, es decir reparar todos
los desperfectos menores.

o0 Reportar cualquier anomalia dentro de la granja.
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Destazador

Se encarga de sacrificar a los animales asi como de empacar la carne para que
pueda iniciar su distribucion.

o Sacrificar a los animales y separar la carne de la piel.
o Empacar la carne y almacenarla dentro de la cAmara de refrigeracion.

o Vigilar la temperatura de la camara y reporta cualquier anomalia de ella a su
superior.

Representante de ventas

Es el encargado de visitar diariamente a los clientes con la finalidad de vender
el producto de acuerdo a su itinerario de ventas.

Aplicar las politicas de crédito y cobranza.

Entregar el producto en excelentes condiciones de higiene y frescura.
Incentivar al cliente a que aumente su pedido.

o O O o

Reportar cualquier anomalia o inconformidad del cliente.
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3.1.4.2. Capacitacion

La capacitacion es fundamental para obtener el mayor rendimiento de los
empleados, de las herramientas y de la produccion en general, es por ello que la granja

disefid para sus dos é&reas productivas un proceso de capacitacion basico.

La capacitacion del personal de produccion y administracion, se llevara a cabo
en aproximadamente 50 horas, en ellas se les dara a conocer la historia, misién, vision,
objetivos de la granja, el manejo y alimentacion de los conejos dependiendo de la
etapa de vida en que éstos se encuentren reproduccion, lactancia, engorda, etc., asi
como la oportuna identificacion de conejos enfermos; ademas de ensefiarles la

manera de tratar a estos animales de naturaleza nerviosa.

Los empleados ademas tendran una capacitacion basica que les permita
conocer el manejo de la piel y el pelo evitando al minimo los desperdicios, durante la

capacitacion se hard hincapié en utilizar medidas extremas de higiene.

Es importante mencionar que dicha capacitacidon se realizara enfocada al
puesto que cada empleado desempefie dentro de la granja, por lo tanto la profundidad
del tema dependera del puesto que ocupe dentro de la granja.

Con estos dos programas de capacitacion se pretende disminuir al maximo las
pérdidas en la produccion causadas por el mal manejo de los animales vivos o
muertos; sin embargo, se proporcionara especial cuidado en las medidas de higiene ya
gue su 6ptimo manejo es indispensable para las operaciones de la granja, pues una
infeccion y/o epidemia de cualquier tipo puede poner en riesgo a la produccién en su
totalidad.

La capacitacion estara dividida de la siguiente manera:
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Cuadro 18
Capacitacion para el personal de las areas de ventas y administracion

Maodulo

Conocimientos basicos del producto y de la granja. 5 horas

Descripcién de las etapas del ciclo de vida del conejo, asi
25 horas

como los cuidados y alimentacién en cada etapa.

Higiene y seguridad en la granja. 10 horas

Descripcion y analisis de las actividades que realizaran de
) o y 10 horas
acuerdo a su puesto en las areas de administracion y ventas.

Total 50 horas

Cuadro 19

Capacitacion para los empleados del area de produccion

Moédulo Horas

Conocimientos basicos del producto y de la granja. 5 horas

Descripcidn de las etapas del ciclo de vida del conejo, asi

_ _ . 25 horas
como los cuidados y alimentacién en cada etapa.

Higiene y seguridad en la granja. 10 horas

Proceso de sacrificio, manejo de piel y carne (Descripcion y

andlisis de las actividades que se realizan en los diferentes 10 horas
puestos del &rea de produccion)

Total 50 horas
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3.1.5. Aspectos legales

A continuacién se especifican las obligaciones que la empresa tiene que llevar

a cabo para poder realizar su labor dentro del marco legal que la ley exige.

3.1.5.1. Regulaciones fiscales

En cumplimiento al Art. 73 fraccién VII y 74 fracciones IV de la constitucién
politica de los Estados Unidos Mexicanos, de la que emana el Cddigo Fiscal de la
Federacion, el Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion y la Ley del Impuesto
sobre la Renta, la granja cumplirhd con la obligacion de pagar sus contribuciones al
gasto publico.

La granja tributard como persona moral dentro del Régimen General de Ley ya
gue una de las facilidades que otorga es deducir con documentacién que reuna los
requisitos fiscales, la suma de las erogaciones por concepto de mano de obra eventual
del campo, alimentacion de ganado y gastos menores, hasta por un 25% total del gasto

de sus ingresos?

Por lo tanto la empresa tiene la obligacién de:

Inscribirse en el Registro Federal de Causantes segun el Art. 27 del Cédigo

Fiscal de la Federacion y presentar la siguiente documentacion:

1. 2 Originales del formato R-1 debidamente requisitados.

22 Siempre y cuando cumplan con lo siguiente:
A. Que el gasto haya sido efectivamente erogado en el ejercicio fiscal de que se trate y
este vinculado con la actividad.
B. Que se haya registrado en su contabilidad por concepto y en forma acumulativa
durante el ejercicio.
C. Que los gastos se comprueben con documentacion que al menos contenga la siguiente
informacion:
a. Nombre, denominacion o razén social y domicilio, del enajenante de los bienes
o del prestador del servicio.
b. Lugary fecha de expedicion
c. Cantidad y clase de mercancias o descripcion del servicio.
d. Valor unitario consignado en nimero e importe total consignado en nimero y
letra.
SHCP, Resolucion de Facilidades Administrativas para los sectores de contribuyentes
gue en la misma se sefialan para 2004, Diario Oficial de la Federacién, 19 de mayo de
2004,
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2. Copia certificada del acta constitutiva.

w

Copia de comprobante de domicilio.
4. Copia de contrato de arrendamiento (en su caso)

5. Copia de la credencial de elector por ambos lados del representante legal.

Llevar la contabilidad del negocio segun lo dispuesto en el Art. 28 CFF

1. Llevar los sistemas y registros contables que sefala el reglamento de este
cadigo.

2. Los asientos contables deberan ser analiticos y realizarse en un plazo de
dos meses a la fecha en que se realicen las actividades.

3. Llevar la contabilidad en el domicilio fiscal de la empresa.

Expedir comprobantes fiscales segun el Art. 29 y 29-C

1. Contener impreso el nombre, denominacién o razon social, domicilio fiscal y
clave del registro federal de contribuyentes de quien los expide.

Contener impreso el nimero de folio

Lugar y fecha de expedicion

Clave del registro federal de contribuyentes a favor de quien se expide
Cantidad o clase de mercancias o descripcion del servicio

Valor unitario en nUmero e importe total

N o gk~ w DN

Fecha de impresion y datos de identificacion

Presentar declaraciones mensuales o trimestrales, anuales e informativas
segun el Art. 31 CFF.



3.1.5.2. Regulaciones sanitarias

Para la instalacion de la empresa son necesarios varios permisos sanitarios
por el tipo de productos que maneja y que son indispensables para el inicio de

operaciones de la granja.

Aviso de funcionamiento el cual necesita los siguientes requisitos segun el Art.
198, 200 Bis y 212 de la Ley General de Salud esto por tratarse de una empresa que

se dedica a la produccion de alimentos.

Original y copia del formato SSA-04-001-A "AVISO DE FUNCIONAMIENTO"

Carta poder simple en caso de que él tramite no sea realizado por el interesado

Licencia sanitaria que se pide a la Secretaria de Salud (S.S.A), para

conseguirla es necesario hacer:

Un informe detallado a esta dependencia de las especificaciones del producto y
Su manejo.
Adjuntar los planos del establecimiento y marcar con claridad cada uno de los

departamentos de que consta.

Las autoridades han implementado una serie de dispositivos en cuanto al
manejo de la carne y productos carnicos las cuales estan plasmadas en el Reglamento
de carnes frias.

Los céarnicos que se destinen al consumo humano seran inspeccionados por
Médicos Veterinarios Certificados 24 horas antes y después del sacrificio asi como sus
visceras y del resultado obtenido depende la autorizacion para su distribucion y
consumo.

En el caso de la granja se debe pedir un permiso especial para realizar él
sacrifico de los conejos en sus instalaciones, adjuntando planos del local y la
descripcion de las actividades de cada uno de los departamentos de que consta la
granja.
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La empresa debe contar con las medidas de seguridad que la SSA y la
Secretaria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural la cual proporcionaran
APROBACION Y ACREDITACION COMO ORGANISMO DE CERTIFICACION DE
PRODUCTO, siempre y cuando la granja cumpla con los mecanismos de seguridad e
higiene estipulados por la NOM-Z00-008-1994, NOM-ZO0-009-1994 y NOM-ZO0O-003-
1994.%

Dicha aprobacion servira para que se pueda llevar a cabo el sacrificio de los
animales dentro de las propias instalaciones de la granja y de este modo la carne
tenga un sello de calidad que la colocara a la vista de los consumidores como una

carne segura.

Para lograr esta certificacion es necesario realizar un estudio donde se
especifiqgue con claridad las actividades y manejo de los animales que realiza el
personal técnico y los mecanismos de supervision internas por lo tanto se presentan

las especificaciones para cada area:

Area de produccion

> El area de produccion tendra un acceso restringido.

> Los animales que se encuentren dentro del area de naves no podran ser
manipulados por nadie mas que no sea el encargado del area y/o médico
veterinario.

» El agua y los alimentos que se utilizar4 para que los animales las consuman
seran revisados periddicamente para evitar que contengan sustancias que
dafien la salud de los mismos.

> Los animales serdan sometidos a inspecciones continuas por parte del
encargado del &rea.

» En el momento de detectar algin animal con un comportamiento extrafio el
encargado debe notificarlo al Médico Veterinario.

» Los animales con algun tipo de enfermedad y/o infeccion curable deben ser

apartados inmediatamente del resto y puestos en cuarentena.

2% Convocatoria para la acreditacion y aprobacion como organismo de certificacion de producto.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, 6 de marzo de 2003.
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» Los animales con enfermedades incurables seran sacrificados inmediatamente
y se pondran en cuarentena a toda la nave.

> Los animales antes de ser sacrificados seran revisados por el Médico
Veterinario

» La carne inmediatamente después de ser limpiada y cubierta con el empaque

sera sometida a su proceso de refrigeracion.
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3.1.5.3. Regulaciones Laborales

Los empleados firmaran con la empresa un contrato de prestacion de servicios
en el que se comprometen ha brindar sus servicios a la empresa, en dicho contrato de

trabajo se especificara de acuerdo a Ley Federal del Trabajo:

Horario de trabajo

Salario mensual

Puesto que ocupara

Duracion del contrato

Dia de descanso

Disponer de seis dias de vacaciones por cada afio de trabajo, el cual a partir del
cuarto afio aumentara dos dias por cada cinco afios de servicio
Prima vacacional

Dias feriados de descanso

Especificaciones del aguinaldo equivalente a quince dias de salario
Horas extras

Condiciones para laborar los domingos

Fondo de ahorro

Por otro lado la empresa se compromete con el empleado a brindarle todas las
prestaciones de ley como inscripcion ante el IMSS segin lo dispuesto por el Art. 12%

25
I

y el Art. 19 fraccion | y 11”° de la Ley del IMSS para lo cual tiene que realizar el tramite

con los siguientes documentos:
Original y 2 copias del Aviso de Inscripcion Patronal.

Original y 2 copias del aviso de Inscripcion de las Empresas en el Seguro de
Riesgos de Trabajo.

Original y 2 copias del aviso de Inscripcion del trabajador (por cada uno de
ellos).

24 «30n sujetos de inscripcion en el seguro Social todas las personas que se encuentren
vinculadas a otras por relacidn de trabajo, cualquiera que sea acto que le de origen y cualquiera
que sea la personalidad juridica o naturaleza del patron.”

“Entre las abligaciones del patron se encuentra registrar e inscribir a sus trabajadores en el
IMSS, comunicar sus altas y bajas, modificaciones al salario y demas datos que sefiala esta ley
y sus reglamentos en un plazo no mayor a cinco dias”
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Copia del alta en Hacienda y cédula fiscal.
Comprobante de domicilio.
Copia del acta constitutiva en caso de ser sociedad.

Copia de credencial de elector por ambos lados del propietario o representante
legal.

INFONAVIT segun el Art. 29 y el Art. 38 que sefiala que los trabajadores deben

estar inscritos en una Administradora de Fondos para el Retiro (AFORE).

89



3.1.5.4. Regulaciones Mercantiles

De acuerdo al Art. 1 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Granja
Cunicola Toshtli tiene la denominacion de Sociedad Andnima y segun el Art. 2 todas
las sociedades Mercantiles tienen que dar de alta en el Registro Publico del Comercio
Su acta constitutiva, para hacer el tamite de Inscripcion se requiere la siguiente

documentacion:

Original y copia certificada del acta constitutiva

Ademas la Granja se dara de alta y/o se registrara ante las siguientes instituciones:

Secretaria de Relaciones Exteriores

El Municipio de Tlacolula de Matamoros, para obtener su Licencia Municipal
Asociacion Nacional de cunicultores

Sistema Empresarial Mexicano (SIEM)

La empresa registrara tanto la marca como el logotipo ante el Instituto Mexicano
de Propiedad Intelectual con la finalidad de evitar desviaciones y/o confusiones
respecto a la marca, los colores y/o las imagenes que el producto utilizara para

darse a conocer.
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4. Estudio econdémico-financiero
4.1. Presupuesto de inversion inicial a precios constantes
4.1.1. Presupuesto deinversion fija total

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE LA INVERSION FIJA TOTAL
(Precios constantes)

CONCEPTO COSTO
Terreno 140,000
Edificio 448,712
Mobiliarioy equipo para produccion 188,832
Equipo de transpote 350,000
Equipo de oficina 8,000
Equipo de computo electronico 9,000
IVA Acreditable 171,682
Subtotal 1,316,225
Imprevistos 5% 65,811
INVERSION FIJA TOTAL 1,382,037
4.1.2. Presupuesto de inversion diferida total

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE INVERSION DIFERIDA TOTAL
(Precios constantes)

CONCEPTO COSTO
Permiso Constitucion de persona moral 455
Protocolizacion del Acta Constitutiva 500
Licencia de uso de suelo 500
Licencia de construccion 1,000
Tramites ante el IMPI 1,500
Contrato de servicio eléctrico 284
Contrato de servicio telefénico 3,950
Aparato telefénico 450
Intalacion de Bomba Eléctrica 4,900
Instalaciones de gas 800
IVA Acreditable 2,151
INVERSION DIFERIDA TOTAL 16,490
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4.1.3. Presupuesto de capital de trabajo

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
(Precios constantes)

CONCEPTO MONTO TRIMESTRAL
Pies de cria 12,000
Materia prima preoperativa 22,104
Insumos preoperativa 4,587
Mano de obra preoperativa 146,880
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 185,571

4.1.4. Presupuesto de inversién inicial

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL
(Precios constantes)

CONCEPTO COSTO
Inversion Fija 1,382,037
Inversion Diferida 16,490
Capital de Trabajo 185,571
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO 1,584,098
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4.2 Presupuestos basicos

4.2.1. Presupuesto de ingresos

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

(Precios constantes)

CONCEPTO ANOT | ANO2 | ANO3 | ARO4 | ANOS
\Vlenta de carne 853032 11381761 1251994 1377193 1514912
Piel 12000 729600 802060 - 882816) 971,098
Venta de abono drganico b16000 768000  84480( 92928 102221
\Vienta de visceras 12090 1612800 177408 195149 214,664
INGRESOS DIRECTOS 1579392 21058561 2316442 2548086 2,802,894
Renta del restaurante 3LH00 420000 46,00 508200 55,902
OTROS INGRESOS 35000 42000f 462000 508200 55902
TOTAL DE INGRESOS 1610892 214785 2362642 2598906( 2,858,719

Nota: Ver anexo ndmero 6
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4.2.2. Presupuesto de egresos

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE EGRESOS

(Precios constantes)

COSTOS DE PRODUCCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos Directo
Alimento para cria y para engorda 280,150 373,534 410,887 451,976 497,173
Sueldos y Salarios del personal operativa 126,900 169,200 186,120 204,732 225,205
Costo social 45,684 60,912 67,003 73,704 81,074
Total costo directo 452,734 603,646 664,010 730,411 803,452
Costos Indirectos
Insumos
Depreciacion del edificio 7,479 7,479 7,479 7,479 7,479
Depreciacion del equipo de prod. 47,208 47,208 47,208 47,208 0
Material de limpieza y mantenimiento 7,200 9,600 10,560 11,616 12,778
Energia eléctrica 1,170 1,559 1,715 1,887 2,075
Total costo indirecto 63,056 65,846 06,962 68,189 22,332
Total costo de produccion 915,790 669,492 130,972 798,601 825,784

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de administracion
Honorarios del contador externo 30,500 33,550 36,905 40,596 44,655
Sueldo del Gerente General 67,500 90,000 99,000 108,900 119,790
Costo social 24,300 32,400 35,640 39,204 43,124
Papeleria 1,200 1,320 1,452 1,597 1,757
Energia eléctrica 1,170 1,559 1,715 1,887 2,075
Teléfono 1,527 2,036 2,239 2,463 2,709
Depreciacion del edificio 7,479 3,739 3,739 3,739 3,739
Depreciacion del mobiliario y Equip. 3,500 3,500 3,500 1,700 800
Amortizacion 1,434 1,434 1,434 1,434 1,434
Total gastos de administracion 138,609 169,538 185,625 201,520 220,084
Gastos de venta
Encargado del area de ventas 54,000 72,000 79,200 87,120 95,832
Representante de ventas 40,500 54,000 59,400 65,340 71,874
Costo social 34,020 51,840 52,358 52,882 53,411
Publicidad 57,000 62,700 68,970 75,867 83,454
Energia eléctrica 1,170 1,559 1,715 1,887 2,075
Teléfono 1,527 1,679 1,847 2,032 2,235
Depreciacion del edificio 1,479 3,739 3,739 3,739 3,739
Depreciacion del equipo de trans. 87,500 87,500 87,500 87,500 0
Total gastos de venta 283,195 335,018 354,730 376,36 312,620
TOTAL ANUAL 937,594 1,174,048 1,271,327 1,376,438 1,358,489

Nota: Ver anexo nimero 7
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4.2.3. Calculo de depreciacion

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
CALCULO DE DEPRECIACION

(Precios constantes)

VALOR
CONCEPTO DEL | %DEP. | ANOL | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | VS.

ACTIVO
Edificio 448712 0436 2436 22436]  22436] 22436 336,534
Mobiliarioy equipo prod. | 188,832 25% 47208 47208 47,208 47,008 0 0
Equipo de transporte 350,000  25% 87500| 87,5000 875000 87,500 0 0
Equipo de oficina 8.000[ 10% 800 800 800 800 800l 4,000
Equipo de computo 9.000[ 30% 27001 27000 2,700 90 0 0
TOTAL 1004507 160624 160,640 160,604 158844  23.030| 340,504

NOTA: Las tasas de depreciacion se encuentran en los Articulos 40 y 41 de la LISR.

4.2.4. Céalculo de amortizacion

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
CALCULO DE AMORTIZACION

(Precios constantes)

TASA DE AMORTIZACION
PARTIDA VALOR AMORTIZACION ANUAL
Protocolizacién del acta constitutiva 500 10% 50
Constitucion legal de la empresa 455 10% 46
Licencia de uso de suelo 500 10% 50
Licencia de construccién 1,000 10% 100
Instalaciones de gas 800 10% 80
Tramites ante el IMPI 1,500 10% 150
Instalacion de la bomba de agua 4,900 10% 490
Contrato de energia eléctrica 284 10% 28
Aparato telefonico 450 10% 45
Contrato de servicio telefénico 3,950 10% 395
TOTAL 14,339 1,434

NOTA: Las tasas de amortizacién se encuentran en los Articulos 39 de la LISR.
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4.2.5. Tablade amortizacion del crédito

TABLA DE AMORTIZACION

(Tasa del 12%)
(Precios constantes)

ANO SDO. CAPITAL | PAGO CAPITAL | P. INTERESES M%Tg ODE SDO. CAPITAL
1 1,000,000 157410 120,000 217410 842,590
2 842,590 176,299 101,111 217410 666,291
3 666,291 197,455 19,995 217410 468,837
4 468,831 201,149 56,260 217410 247,687
5 247,681 247,681 29,12 217410 0

96



4.3. Estados Financieros Presupuestados

4.3.1. Estado de resultados

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Precios constantes)

ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTC
Ingresos por venta 1,579,392 2,105,856 2,316,442 2,548,086 2,802,894
Costo de lo vendido 515,790 669,492 730,972 798,601 825,784
Utilidad Bruta 1,063,602 1,436,364 1,585,470 1,749,485 1,977,110
Gastos de Venta 283,195 335,018 354,730 376,367 312,620
Gastos de Administracion 138,609 169,538 185,625 201,520 220,084
Gastos Financieros 120,000 101,111 79,955 56,260 29,722
Utilidad de Operacion 521,798 830,697 965,160, 1,115,338 1,414,684
Otros ingresos 31,500 42,000 46,200 50,820 55,902
Utilidad de antes de impuestos 553,298 872,697 1,011,360 1,166,158 1,470,586
ISR (32%) 177,055 279,263 323,635 373,171 470,583
PTU (10%) 87,270 101,136 116,616 147,059
Utilidad Neta 376,243 506,165 586,589 676,372 852,940
Reserva legal (5%) 18,812 25,308 29,329 33,819 42,647
Utilidad del Ejercicio 357,431 480,856 557,259 642,553 810,293

Nota: Segun la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente del 2004, las empresas de

nueva creacion estan exentas de pagos de impuestos sin embargo para este estudio

no se tomo en cuenta esta nueva disposicion debido a que esto haria que el proyecto

tuviera objetividad, ya que esta disposicion puede variar en los siguientes afios.
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4.3.2. Balance General

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL

(Precios constantes)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CONCEPTO
Activo Circulante
Bancos (74,187) 431,286 995,004 1,516,822 2,524,128
Pies de cria 12,000 13,200 14,520 15972 17,569
Inventario de materias primas 31,128 65,369 103,034 144 465 190,041
IVA por cobrar 146,423 47,845 0 0 0
Stock de vacunas 1,164 2,444 3,852 5401
Cuentas por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 582,308 1,075,807 1,628,730 2,246,114 3,358,642
Activo Fijo
Terreno 140,000 140,000 140,000 140,000 0
Edificio 448,712 448712 448712 448712 0
Mobiliario y equipo para produccion 188,832 188,832 188,832 188,832 0
Equipo de transpote 350,000 350,000 350,000 350,000 0
Equipo de oficina 8,000 8,000 8,000 8,000 0
Equipo de computo 9,000 9,000 9,000 9,000 0
Depreciacion acumulada (160,644)r (321287)f (481,931 (640,775) 0
TOTAL ACTIVO FIJO 983,900 823,257 662,613 503,769 0
Activo Diferido
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382 239,382 239,382 239,382 239,382
Gastos de instalacion 14,339 14,339 14,339 14,339 14,339
Amortizacion acumulada w434 ses]  (4302) o) (7.170)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 252,287 250,853 249,419 247,985 246,551
TOTAL ACTIVO 1,818,495 2,149,917 2,540,762 2,997,868 3,605,193
Pasivo
Corto Plazo
Proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,187
Prestamo bancario 842,590 666,291 468,837 247 687 0
TOTAL PASIVO 858,154 683,411 487,669 268,403 22,187
Capital Contable
Capital Social 584,098 584,008[ 584,098 584,098 584,098
Reserva Legal 18,812 44120 73,450 107,268 149,915
Utilidad de ejercios anteriores 357,431 838,287 1,395,546 2,038,100
Utilidad del ejercicic 357,431 480,856 557,259 642,553 810,293
Capital Contable 960,341 1,466,505 2,053,094 2,129,466 3,582,406
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 1,818,495 2,149,917 2,540,763 2,997,869 3,605,193
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4.3.3. Estado de origen y aplicacién de recursos

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

(Precios constantes)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta 376,243 506,165 586,589 676,372 852,940
Amortizacion y Depreciacion 162,077 162,077 162,077 160,277 24,669
TOTAL 538,320 668,242 748,666 836,649 877,609
Valor de salvamenta 480,533
TOTAL 1,358,142
(+) Origenes
Aumento de saldo de proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Aportacion inicial de los socios 584,098
Prestamo bancario 1,000,000
IVA por pagar 27,410 98,578 47,845 0 0
Cuenta cobradas 466,944 466,944 513,638 565,002
TOTAL ORIGENES 1,627,072 582,642 533,621 534,354 587,789
(-)Aplicaciones
Ctas. Por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
Compra de vacunas 1,164 1,280 1,408 1,549
Compra de pies de cria 12,000 1,200 1,320 1,452 1,597
Compra de materias primas 31,128 34,241 37,665 41,432 45,575
Adquisicion de activos fijos 1,144,544
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382
Gastos de instalacion 14,339
IVA del equipo de la inversidn 173,833 0 0 0 0
Pago de pasivo 15,564 17,120 18,832 20,716
Pago de capital 157,410 176,299 197,455 221,149 247,687
TOTAL APLICACIONES 2,239,580 695,412 768,479 849,275 938,626
Flujo de efectivo generado (74,187) 555,473 513,809 521,728 1,007,305
Saldo inicial en bancos (74,187) 481,286 995,094 1,516,822
Saldo final en bancos (74,187) 481,286 995,094 1,516,822 2,524,128

Nota: Las politicas de crédito y cobranza para nuestros clientes por ser estos en su
mayoria supermercados y tiendas de autoservicio seran de tres meses, en
contraposicion las politicas de crédito que el proveedor de materia prima nos ha fijado
es de 15 dias, ya que el volumen de compra mensual es relativamente bajo.
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4.4, Evaluacion financiera

Para determinar el costo de capital tenemos que considerar los tipos de
financiamiento que se tomaran en cuenta para el proyecto, en este caso la inversion
total del proyecto esta estimada en $1, 584,098.00; por lo que el 63% sera financiado a
través de pasivos y el 37% restante por medio de un inversionista.

De esta manera el costo de capital se determiné de la siguiente manera:

o Para el capital que sera financiado via pasivo el costo fue estimado en basa al
costo de financiamiento a una tasa fija del 12%.

o Para la determinacion del costo de financiamiento de el inversionista se tomo en
consideracion el papel comercial ya que es el instrumento en el que el inversionista
invertiria en caso de no hacerlo en un proyecto productivo, en este caso la tasa de
rendimiento del papel comercial esta en base a la Tasa Interbancaria de Equilibrio,
se tomo para los efectos de este proyecto la TIEE del 12 de agosto de 2004 del
7.82%.

COSTO DE COSTO
CAPITAL DEL = FINANCIERO X
PROYECTO (DEUDA)

FACTOR DE . COSTO DEL FACTO DE
FINANCIAMIENTO INVERSIONISTA FINANCIAMIENTO

Costo de capital del proyecto = (12 * .63 ) * (7.82 * .37)= 10.5
Por lo tanto el costo de capital para el proyecto se determiné en 10.5%.%’
Para realizar los siguientes célculos se excluyeron los Gastos Financieros del

Estado de Resultados y los Pagos de Capital del Préstamo dentro del Estado de
Origen y Aplicacion de Recursos.(Ver anexo 9)

26 http://www.notasfiscales.com.mx/tasa_de interes interbancaria_de_equilibiro.html

%" \Jer anexo 8
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4.4.1. Valor Actual Neto

Célculo del valor actual neto

(Precios constantes)

Afo Flujos de efectivo Factor Valor Presente

0 (1,584,098)
1 164,823 1.11 149,161
2 790,416 1.22 647,338
3 757,637 1.35 561,532
4 775,508 1.49 520,160
5 1,272,231 1.65 772,244
Total 2,650,435
Costo de capital 10.5%
Inversion inicial 1,584,098
Flujos actualizados 2,650,435
VAN 1,066,337

El calculo del VAN ayuda a determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir,
actualiza los flujos de efectivo a un tiempo en el que sean equiparables a la inversion
inicial, por lo tanto el resultado de $1,066,377.00 es viable al ser una cantidad mayor

que 0.

4.4.2. Tasa Interna de Retorno

Calculo de la Tasa Interna de Retorno
(Precios constantes)

ARo Flujos de efectivo Factor Valor presente

0 (1,584,098)

1 164,823 1 127,769
2 790,416 2 474,981
3 757,637 2 352,933
4 775,508 3 280,045
5 1,272,231 4 356,137

[TIR 29%|
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La Tasa Interna de Retorno calcula la recuperacion de la inversion por afio en
promedio, para de esta manera medir la rentabilidad del proyecto estimada en 29%,
este factor es considerado como viable debido a que es mayor que el costo de capital.
(10.5%)

4.4.3. Periodo de Recuperacion de la Inversion

Célculo del Periodo de Recuperacion de la Inversion

(Precios constantes)

Flujos de Flujos de Porcentaje de
Afio Flujos de efectivo Factor efectivo efectivo -
: recuperacion
actualizados acumulados
0 (1,584,098)
1 164,823 1.11 149,161 149,161 9%
2 790,416 1.22 647,338 796,499 50%
3 757,637 1.35 561,532 1,358,031 86%
4 775,508 1.49 520,160 1,878,191 119%
5 1,272,231 1.65 772,244 2,650,435] 167%
Costo de Capital 10.5%
Inversién Inicial 1,584,098,
Recuperacién de la Inversion 3.4 afios

El proyecto recuperara su inversion en aproximadamente tres afios y medio,
esto es un factor muy conveniente para los inversionistas que desean ver resultados en

el mediano plazo.
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4.4.4. Dictamen

La inversion en el proyecto equivale a $1,584,098.00, es decir, se trata de un
proyecto con una inversion muy baja, el proyecto sera financiado en un 63% por pasivo
y el 37% restante por medio de un inversionista.

La determinacion de la viabilidad o no-viabilidad del proyecto de inversion para
la produccion y comercializacion de carne de conejo denominada, Granja Cunicola
Tohstli, S.A. de C.V. se realizé en a base a varias pruebas tales como él VAN, TIR y
PRI.

Primeramente se utiliz6 como parametro de medicion el Valor Actual Neto con
el fin de actualizar los flujos futuros al periodo actual, el resultado fue $ 1, 066,377.00
por lo tanto, al ser mayor que la inversion inicial determinamos que el proyecto es

rentable.

La Tasa Interna de Retorno nos ayuda a descontar los flujos netos de operacion
e igualarlos a la inversion inicial, en este caso es del 29%, por lo tanto al ser mayor que

el costo de capital estimado en 10.5%, la TIR aprueba la viabilidad del proyecto.

Finalmente el Periodo de Recuperacion de la Inversion se estima en tres afios
y medio, esto hace también viable el proyecto, ya que recuperara la inversion en un
periodo relativamente corto.

La inversion se integrard por los siguientes fondos:

Cuadro 20

Fuentes de financiamiento

Financiamiento

Inversionista

Total
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4.45. Andlisis de sensibilidad

Si bien la granja es una empresa viable por su alta rentabilidad y sus bajos
costos de produccion, tiene como principal desventaja el ser una empresa ganadera

por lo tanto su produccién dependera de factores externos no faciles de controlar.

Para conocer la sensibilidad del proyecto a los cambios del entorno,
consideramos primeramente un panorama favorable, es decir, ideal, en el cual el
volumen de produccion creciera 20%, este crecimiento es el que se ha calculado en el
escenario base como margen de error, por lo tanto si este margen de error
desapareciera la granja tendria un excelente nivel de productividad.

Por el contrario, en el escenario negativo se decremento el volumen de produccion

en un 20% sobre el presupuesto base debido a los siguientes supuestos:

Enfermedades dentro de alguna de las naves de produccion que impide el nivel
programado de produccién de gazapos.
Epidemias por las cuales se extremen precauciones en el proceso productivo,

como mantener determina nave en cuarentena.

Cuadro 21
Comparativo del VAN, TIRy PRI

Escenario VAN PRI

Positivo®® 1,915,094 2.6 afios

Base 1,066,337 3.4 afios

Negativo® -63,336 Mas de 5 afios

8 Anexo 10
29 Anexo 10
104



Como se puede observar en el escenario positivo la granja tendria un excelente
desemperio financiero y su rentabilidad seria en términos generales un 45% mayor que
en el escenario base, sin embargo, considerando el tipo de actividad al que se dedica
la granja seria imposible lograr un desempefio de esta naturaleza debido que los
resultados esperados dependen de un sin nimero de factores muchos de ellos no

manipulables.

Por lo que respecta al escenario negativo es dificil que este se concrete pues la
granja contara con estrictas medidas de seguridad en cuanto a la higiene y monitoreo
de los animales, sin contar con que en el escenario base ya se calculo una merma, es
decir un margen de error en la productividad, que mantiene protegida la produccion.
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4.5. Cronograma de ejecucion

Concepto 1 2 3 412 2 3 4]l1 2 3 411 2 3 4
Planeacion y desarrollo del concepto
Adguisicion del terreno
Construccion de obra civil
Tramite legales
Adquisicién del mobiliario y equipo
Instalacion de camara de refrigeracion
Contratacion del personal
Capacitacion
Inicio de operaciones

Se espera que el proyecto pueda ponerse en marcha en un plazo no mayor a
tres meses, sin embargo, para que esto ocurra no debe haber ninguna contingencia
por parte de los proveedores, el transportista, etc., por este motivo se una semana de

margen para poder iniciar formalmente las operaciones.
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CONCLUSION

La realizacion de este proyecto de inversion, no solo tiene la finalidad de hacer
gue los inversionistas obtengan una ganancia econdémica, busca también ser una
alternativa importante de nutricibn para los habitantes de la zona metropolitana del
Estado de Oaxaca.

El éxito de este proyecto se centra en la tradicion del consumo de esta carnico
en los habitantes de la region, los cuales no consideran a esta carne como un producto

exatico, por el contrario, lo consideran un carnico de consumo tradicional.

La Granja tiene la finalidad de exaltar este valor de autenticidad con el objeto de
lograr que los habitantes de la region encuentren en este producto identidad, que les

permita manejarlo como un alimento local, que los distinga de otras regiones del pais.

Esto como una estrategia de comercializacion que le permita a este producto no
solo ser un carnico de moda, que provocaria que la demanda de consumo se

extinguiera rapidamente.

Otro factor que hace a este producto factible es la utilizacion al méximo de los

recursos disponibles, ademés, de el apego y cuidado a la naturaleza.

En este contexto la cunicultura es una actividad que se adapta a las nuevas
tendencias del mercado ademas de que por sus caracteristicas es perfecta para la
realidad de la sociedad mexicana y en especial oaxaquefia desde diversos aspectos
gue a continuacion se detallan:

COMERCIALMENTE

El producto no tendra un largo canal de distribucion lo que permitird que los
consumidores finales no paguen precios excesivos, ademas de que se ocupara el
medio actualmente ideal, las tiendas de autoservicio como eje del canal de distribucion

lo cual nos coloca a la vanguardia en sistemas de comercializacion. Otra oportunidad
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de esta actividad es el hecho de que lejos de segmentar el mercado este producto se
adapta rapidamente a las necesidades de todos los niveles sociales ya que mientras
los sectores méas desprotegidos de la poblacién lo prefieren por precio, los niveles con
mayores ingresos por sus propiedades nutricionales y su calidad, mientras cue otro
sector de la poblacién méas susceptible a las modas preferira el carnico al considerarlo
un producto “ligero”.

CULTURALMENTE

Es importante mencionar que este carnico se adapta perfectamente a las
tradiciones culinarias de la regién en donde el conejo desde épocas ancestrales es
sumamente apreciado, prueba de ello es que cerca del 70% de la poblacién rural utiliza
la cria de traspatio en las zonas rurales para poder complementar su alimentacion por
medio de estos animales.

DEMOGRAFICAMENTE

Es una gran oportunidad para la poblacion urbana ya que por las caracteristicas
de la carne se adaptan perfectamente a su vida sedentaria y la poblacion esta avida
de productos sanos y funcionales que se adapte a sus nuevas necesidades
alimentarias y donde se conjunten lo alimenticio con lo saludable, ademas de que la
produccién de este carnico por la naturaleza de los animales puede cubrir rdpidamente
la demanda de una poblacién urbana creciente.

ECONOMICAMENTE

Esta actividad es altamente rentable debido a que estos animales se utilizan de
manera integral, son animales de los cuales no se desperdicia nada ademas de tener
un alto indice de conversion y de ser animales sumamente rendidores y proliferos.
Para la region es una gran oportunidad el aprovechar al maximo los recursos naturales
con los que ya cuenta la region de los valles centrales del estado cuenta con todas las
caracteristicas climaticas, geograficas y de luz que propician el desarrollo adecuado;

por lo que esta podria ser la base de una industria altamente explotada en el estado.
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FINANCIERAMENTE

En relacion a los requerimientos financieros, la inversion para la realizacion de
este proyecto es relativamente baja y cuenta con la ventaja de tener altos niveles de
productividad y rentabilidad.

Finalmente si bien la cunicultura es una actividad altamente productiva, es
importante mencionar que su principal desventaja es la introduccién de alguna
enfermedad que diezme completamente a la poblacion de conejos existentes en la
granja o que el consumo de la carne sea prohibido debido a alguna enfermedad que
ponga en riesgo la salud de la poblacién, las medidas de higiene y seguridad tomadas
deberan ser extremas. A este respecto esta es la principal desventaja por el hecho de
gue no existen en México regulaciones sanitarias que protejan a la industria.

Bien aprovechada la cunicultura no solo puede ser considerada como un factor

esencial para la alimentacion de la poblacion, puede ser la base de una industria de la

cual puedan vivir un sin niamero de personas y reactivar a la economia en su conjunto.
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GLOSARIO

CAMADA: Numero de gazapos que nacen en un parto de una sola hembra.

CAPACIDAD LACTICA: Cantidad de leche con que cuenta una hembra después del

parto para amamantar a su camada.
CICLO ESTRAL: Proceso fisiologico que regula las etapas fértiles e infértiles de la
coneja, estas etapas son: Anestro o ausencia de calor (carencia de apetito sexual) y

estro o calor (apetito sexual).

CONVERSION ALIMETARIA: Es la cantidad de alimento que se les proporciona a los
conejos en engorda para obtener un kilogramo de carne.

DESTETE: Retirar a los gazapos la leche materna, con la finalidad de principiar el ciclo
de engorda.

GAZAPO: Conejos recién nacidos.

GESTACION: Llevar la hembra en sus entrafias el fruto vivo de la concepcion hasta el
momento del parto.

HEMBRAS SECAS: Conejas que no se encuentran prefiadas.

PARTO: Expeler en tiempo oportuno, la hembra de cualquier especie vivipeda, el feto
gue tenia concebido.

REEMPLAZOS: Son los gazapos con mayores cualidades fisicas y de caracter para ser
los futuros pies de cria de granja y asi garantizar la calidad de los productos de la granja.

PIELES TOP: Pieles de la mas alta calidad, por venir de animales cien por ciento

ecoldgicos, por estas caracteristicas se cotizan a mayores precios dentro de la industria
peletera.
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ANEXOS



ANEXO 1

CROQUISDE LA ZONA CENTRO DE LA CIUDAD DE OAXACA DONDE SE
APLICO LA ENCUESTA
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ANEXO 2
Material Utilizado (Cuestionario)

Nombre:
Edad:
Ocupacion:

Instrucciones: Marque con una “X” o conteste claramente la respuesta que mas se
adecue a sus habitos alimenticios.

1. ¢Consume carne habitualmente?

Si No

2. ¢Con que frecuencia?
Una vez a la semana Tres veces a la semana Diario
3. ¢Qué tipo de carne prefiere?

Carne de pollo
Carne de cerdo
Carne de res
Carne de pescado
Otra, especifique
¢ Por qué?

¢ Cual?

4. ¢Cuantos kilogramos de carne aproximadamente consume a la semana?
1Kg. ~ Entre2Kg.y3Kg. ~~ Masde3Kg.

5. ¢En donde compra su carne habitualmente?
Enelmercado En el supermercado

6. ¢Alguna vez ha consumido carne de conejo?
Si_ No

7. ¢Estaria dispuesto a consumirla, si supiera donde la puede adquirir?
Si__ No Talvez_

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un kilogramo?
De 20 A30 pesos_

De 30 a 40 pesos
De 40 a 50 pesos



ANEXO 3

CALCULO DEL CRECIMIENTO PROMEDIO DE LA POBLACION DEL
ESTADO DE OAXACA POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS

PERICDO NUVERO % XX VY X %
19601960 1 2 2 2 4 4
19601970 2 16 1 16 1 -16
19701960 3 16 0 16 0 0
19601990 4 15 1 15 1 15
19002000 5 13 2 13 4 26
Sumaoia 15 8 10 15
20002010 6 165

x 3
Enonces: Donce: yz)@ XXX

y= BYEX) X vy 006 ()

y= (05/10)x y18= 006 3

y=00Bx yl8= 006  x015

y18-15= 005 X
y19%= 006 X

y=195005x
Ay: 195-05(6)
é/: 19%5-3
VEDDAS DE TENDENCA CENTRAL /)\/=1_66

Meda 18

Medara 16

Mok 16

Varainza 0215

Rap 12

Desviaotn esiandar 0464

Brorestandar 0207

Valor Maxdmo 25

Valor minimo 13




ANEXO 4

CALCULO DE LA OFERTA EN LA PRODUCCION DE CARNE DE POLLO EN EL

ESTADO DE OAXACA

ANO X y X=X-X y=y-y X Xy
1996 1 1226 -2.5 -98 6.25 246
1997 2 1165 -1.5 -159 2.25 239
1998 3 1275 -0.5 -50 0.25 25
1999 4 1379 0.5 54 0.25 27
2000 5 1430 2 105 2.25 158
2001 6 1473 2.5 148 6.25 371
Sumatorias 21 7948 175 1066
M.A. 35 1325
Entonces: Donde: y=y-y X=X-X
y= (Exy/Ex®) y-y= 6091  (xX)
X
= y-1325= 60.91 (x-3.5)
(1066/17.5)
X
y=60.91x y-1325= 60.91 Xx-213.185
y- 60.91 X
1325+213.185
y-1111.815= 60.91 X
y=1111.815+6
0.91x
y=1111.815+6
0.91(7)
y= 1538.2
Media 1324.66
Moda NO HAY
Mediana 1327
Varianza 14749.06
Desviacion estandar 121.446
Error estandar 49.58
Rango 308
Valor maximo 1473
Valor minimo 1165




ANEXO 5

PRESUPUESTO DEL PROYECTO ARQUITECTONICO
(Precios constantes)

Concepto
Proyecto Arquitectonico 15,000
Construcciéon anterior 38,051
Remodelacién 395,661

Total
COSTO TOTAL DEL EDIFICIO $ 448,712




GRANJA CUNICOLA "TOSHTLI" SA.DECL.

VENTAS POR CONCEPTO
(Precios constantes)
All01 A2 A3 All04
VENTA VENTA VENTA VENTA
CONCEPTO | UNIDAD PRECIO i UNIDAD  PRECIO 0T UNIDAD PRECIO T0TAL UNDAD  PRECIO 0T UN

Vlenta de carme 2000 3B 83632 2002 3 LLBLG[ 94T 3B L0194 M 38 1377193
Piel 10044 5 57200 14592 50 729600 160L 50 802%60[ 6% 50 882816
Ventadeabonoorganico | 11520 5 57600[ 15360 5 768000 166% 5 84480 1886 5 92,028
\lenta de visceras Q0% 10 12000] 16128 10 161280 LAl 10 177Ae8| 1%Ly 10 195149




ANEXO 7

GRANJA CUNICOLA "TOSHTLI" SA. DEC.V.
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA
(Precios constantes)

NUMERODE  TOTALDE TOTAL DE
semanas REQUERMIE b segun aumenTo NUMERODE  TOTALDE - enrog NUMERODE pocoinpor  pReCIO
NTO DE ANIVALES  ALIMENTO BULTOS DE
DE VIDA ETAPADE PORETAPA NMAL POR BUTO  TOTAL
AUNMENTO =\ Ko AAOKe) oo AUNENTO
DIARIO (Kg) ¢
GaZapOS en engorda
L4semanas| 0025 % 075 1560 | 1150
5.9 semanas| 0100 2 3 1560 | 46080
10-14 semanal 0,160 2 48 %60 | 7as | imms | we2 | 10560 | sue70502
Reproductores machos 0.140 360 504 16 806.4
"'emb”*lse” gestaciony 0150 %0 54 160 8640 ases | 2616 | 11360 | 2680778
actancia
TOTAL 1407744 $3735370

La granja produce en su primer afio de operacones 1,280 gazapos al mes y se llevan a cabo 12 por lo tanto son 15,360 gazapos al afio con un peso de 3 Kg.

1,280 gazapos X 12 partos al afio X 3 Kg. por conejo = 46080 Kg de came bruta

TOTAL DE CONSUMO
PRODUCCIO 29,952 TOTALDE 1407744
NENKG. ALIMENTO
INDICE DE S:;ﬁcgej'eta
CONVERSIO 140774.42995; 470 alimento para
NDE
obtener 1 kg.

ALIMENTOS

o rama




ANEXO 7

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRAS

(Precios constantes)

NUMERO [ saiario | MONTO - cosr0 | costo | costo | COSTO
CONCEPTO DE AR | MENSUAL | o0 | ensuaL | ANUAL SOCIAL TOTAL
PUESTOS POR ANUAL
Gerente General 1 250 7500 2700 10200 122400 324001 90000
Encargado del area de 1 200) 6000) 2160 816 97920 259201 72000
produccion
Encargado del area de 1 200 6000 2160 8160) 97920 259201 72000
ventas
Representante de ventas 1 150 4500 1620 61208 73440 19440y 54000
Auxiliar del area de 2 150 4500 1620 6120) 73440 19449 54000
produccion
Destazador 1 1209 3600) 1296 4894 58752 15552 43200
TOTAL 1079 32100 11556 43654 523872 138672 385200




ANEXO 8

Papel Comercial
Son pagarés de corto plazo emitidos por empresas mexicanas con la finalidad de
financiar su capital de trabajo.

Emisor
Puede ser emitido por cualquier empresa, esté o no listada en la BMV.

Plazos
Las emisiones pueden ser de 1 a 360 dias (usualmente 28 dias). La linea se autoriza
por un afo

Rendimientos

La tasa de rendimiento se determina en funcion de la calificacion de la empresa, el
plazo de la emision y las condiciones de mercado. Normalmente la tasa de la emision
se determina con una sobre tasa por arriba de la TIIE.

Forma de Colocacion
Se coloca mediante oferta publica a través de las casas de bolsa. Su colocacion y
operacion es a descuento.

Garantia
Puede ser quirografaria o con aval bancario (papel comercial avalado).

Posibles Adquirientes
Cualquier tipo de inversionista, mexicano o extranjero.



ANEXO 9

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Precios constantes)
ANO1 ANO 2 ANO33 ANO 4 ANO 5
CONCEPTC

Ingresos por venta 1,579,392 2,105,856 2,316,442] 2,548,086 2,802,894
Costo de o vendido 515,790 669,492 730,972 798,601 825,784
Utilidad Bruta 1,063,602 1,436,364 1,585,470) 1,749,485 1,977,110
Gastos de Venta 283,195 335,018 354,730 376,367 312,620
Gastos de Administracion 138,609 169,538 185,625 201,520 220,084
Gastos Financieros

Utilidad de Operacion 641,798 931,808 1,045,115 1,171,598 1,444,406
Otros ingresos 31,500 42,000 46,200 50,820 55,902
Utilidad de antes de impuestos 673,298 973,808 1,091,315 1,222,418 1,500,308
ISR (32%) 215,455 311,619 349,221 391,174 480,099
PTU (10%) 97,381 109,131 122,242 150,031
Utilidad Neta 457,843 564,809 632,963 709,003 870,179
Reserva legal (5%) 22,892 28,240 31,648 35,450 43,509
Utilidad del Ejercicio 434,951 536,568 601,314 673,553 826,670




GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
(Precios constantes)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CONCEPTO
Activo Circulante
Bancos 164,823 955,239 1,712,876 2,488,384] 3,760,615
Pies de cria 12,000 13,200 14,520) 15,972 17,569
Inventario de materias primas 31,128 65,369 103,034 144,465 190,041
IVA por cobrar 146,423 47,845 0 0 0
Stock de vacunas 1,164 2,444 3,852 5,401
Cuentas por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 821,318 1,549,760 2,346,512 3,217,675 4,595,129
Activo Fijo
Terreno 140,000 140,000 140,000 140,000 0
Edificio 448,712 448,712 448,712 448,712 0
Mobiliario y equipo para produccion 188,832 188,832 188,832 188,832 0
Equipo de transpote 350,000 350,000 350,000 350,000 0
Equipo de oficina 8,000 8,000 8,000 8,000 0
Equipo de computo 9,000 9,000 9,000 9,000 0
Depreciacién acumulada (160,644) (321,287) (481,931) (640,775) 0
TOTAL ACTIVO FIJO 983,900 823,257 662,613 503,769 0
Activo Diferido
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382 239,382 239,382 239,382 239,382
Gastos de instalacién 14,339 14,339 14,339 14,339 14,339
Amortizacion acumulada (1,434) (2,868) (4,302) (5,736) (7,170)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 252,287 250,853 249,419 247,985 246,551
TOTAL ACTIVO 2,057,505 2,623,870 3,258,544] 3,969,429 4,841,680
Pasivo
Corto Plazo
Proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Prestamo bancario 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
TOTAL PASIVO 1,015,564 1,017,120 1,018,832 1,020,716 1,022,787
Capital Contable
Capital Social 584,098 584,098 584,098 584,098 584,098
Reserva Legal 22,892 51,133 82,781 118,231 161,740
Utilidad de ejercios anteriores 434,951 971,519 1,572,834 2,246,386
Utilidad del ejercicio 434,951 536,568 601,314] 673,553 826,670
Capital Contable 1,041,941 1,606,750 2,239,712 2,948,715 3,818,894
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 2,057,505 2,623,870 3,258,545 3,969,431 4,841,681




GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A.DEC.V.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

(Precios constantes)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta 457,843 564,809 632,963 709,003 870,179
Amortizacion y Depreciacion 162,077 162,077 162,077 160,277 24,669
TOTAL 619,920 726,886 795,040 869,280 894,848
Valor de salvamenta 480,533
TOTAL 1,375,381
(+) Origenes
Aumento de saldo de proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Aportacion inicial de los socios 584,098
Prestamo bancario 1,000,000
IVA por pagar 27,410 98,578 47,845 0 0
Cuenta cobradas 466,944 466,944 513,638 565,002
TOTAL ORIGENES 1,627,072 582,642 533,621 534,354 587,789
(-) Aplicaciones
Ctas. Por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
Compra de vacunas 1,164 1,280 1,408 1,549
Compra de pies de cria 12,000 1,200 1,320 1,452 1,597
Compra de materias primas 31,128 34,241 37,665 41,432 45,575
Adquisicion de activos fijos 1,144,544
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382
Gastos de instalacion 14,339
IVA del equipo de la inversién 173,833 0 0 0 0
Pago de pasivo 15,564 17,120 18,832 20,716
Pago de capital
TOTAL APLICACIONES 2,082,170 519,113 571,024 628,126 690,939
Flujo de efectivo generado 164,823 790,416 757,637 775,508 1,272,231
Saldo inicial en bancos 164,823 955,239 1,712,876 2,488,384
Saldo final en bancos 164,823 955,239 1,712,876 2,488,384 3,760,615




ANEXO 10

Escenario Positivo

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Precios constantes)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTO

Ingresos por venta 1,895,270 2,527,027 2,779,730 3,057,703 3,363,473
Costo de lo vendido 571,820 744,198 813,149 888,996 825,784
Utilidad Bruta 1,323,450 1,782,829 1,966,580 2,168,707 2,537,689
Gastos de Venta 283,195 335,018 354,730 376,367 312,620
Gastos de Administracion 138,609 169,538 185,625 201,520 220,084
Gastos Financieros

Utilidad de Operacion 901,647 1,278,273 1,426,226 1,590,820 2,004,985
Otros ingresos 31,500 42,000 46,200 50,820 55,902
Utilidad de antes de impuestos 933,147 1,320,273 1,472,426 1,641,640 2,060,887
ISR (32%) 298,607 422,487 471,176 525,325 659,484
PTU (10%) 132,027 147,243 164,164 206,089
Utilidad Neta 634,540 765,758 854,007 952,151 1,195,314
Reserva legal (5%) 31,727 38,288 42,700 47,608 59,766
Utilidad del Ejercicio 602,813 727,470 811,307 904,544 1,135,549




Escenario Positivo

BALANCE GENERAL
(Precios constantes)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTC
Activo Circulante
Bancos 341,519 1,332,885 2,311,567 3,330,223 4,927,590
Pies de cria 12,000 13,200 14,520 15,972 17,569
Inventario de materias primas 31,128 65,369 103,034 144,465 190,041
IVA por cobrar 146,423 47,845 0 0 0
Stock de vacunas 1,164 2,444 3,852 5,401
Cuentas por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 998,014 1,927,407 2,945,203} 4,059,515 5,762,104
Activo Fijo
Terreno 140,000 140,000 140,000 140,000 0
Edificio 448,712 448,712 448,712 448,712 0
Mobiliario y equipo para produccion 188,832 188,832 188,832 188,832 0
Equipo de transpote 350,000 350,000 350,000 350,000 0
Equipo de oficina 8,000 8,000 8,000} 8,000 0
Equipo de computo 9,000 9,000 9,000 9,000 0
Depreciacién acumulada (160,644) (321,287) (481,931) (640,775) 0
TOTAL ACTIVO FIJO 983,900 823,257 662,613 503,769 0
Activo Diferido
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382 239,382 239,382 239,382 239,382
Gastos de instalacion 14,339 14,339 14,339 14,339 14,339
Amortizacién acumulada (1,434) (2,868) (4,302) (5,736) (7,170)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 252,287 250,853 249,419 247,985 246,551
TOTAL ACTIVO 2,234,201 3,001,517 3,857,235 4,811,269 6,008,655
Pasivo
Corto Plazo
Proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Prestamo bancario 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
TOTAL PASIVO 1,015,564 1,017,120 1,018,832 1,020,716 1,022,787
Capital Contable
Capital Social 584,098 584,098 584,098 584,098 584,098
Reserva Legal 31,727 70,015 112,715 160,323 220,089
Utilidad de ejercios anteriores 602,813 1,330,283 2,141,590 3,046,134
Utilidad del ejercicio 602,813 727,470 811,307 904,544 1,135,549
Capital Contable 1,218,638 1,984,396 2,838,403 3,790,554 4,985,869
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 2,234,202 3,001,516 3,857,235 4,811,270 6,008,656




Escenario Positivo

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, SA.DEC.V.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

(Precios constantes)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta 634,540 765,758 854,007 952,151 1,195,314
Amortizacion y Depreciacion 162,077 162,077 162,077 160,277 24,669
TOTAL 796,617 927,836 1,016,084 1,112,429 1,219,984
Valor de salvamento 480,533
TOTAL 1,700,517
(+) Origenes
Aumento de saldo de proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Aportacion inicial de los socios 584,098
Prestamo bancario 1,000,000
IVA por pagar 27,410 98,578 47,845 0 0
Cuenta cobradas 466,944 466,944 513,638 565,002
TOTAL ORIGENES 1,627,072 582,642 533,621 534,354 587,789
(-) Aplicaciones
Ctas. Por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
Compra de vacunas 1,164 1,280] 1,408 1,549
Compra de pies de cria 12,000 1,200 1,320 1,452 1,597
Compra de materias primas 31,128 34,241 37,665 41,432 45,575
Adquisicion de activos fijos 1,144,544
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382
Gastos de instalacion 14,339
IVA del equipo de la inversion 173,833 0 0 0 0
Pago de pasivo 15,564 17,120 18,832 20,716
Pago de capital
TOTAL APLICACIONES 2,082,170 519,113 571,024 628,126 690,939
Flujo de efectivo generado 341,519 991,365 978,682 1,018,657 1,597,367
Saldo inicial en bancos 341,519 1,332,885 2,311,567 3,330,223
Saldo final en bancos 341,519 1,332,885 2,311,567] 3,330,223 4,927,590




Escenario Negativo

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Precios constantes)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTC

Ingresos por venta 1,263,514 1,684,685 1,853,153 2,038,469 2,242,315
Costo de lo vendido 571,820 744,198 813,149 888,996 825,784
Utilidad Bruta 691,693 940,486 1,040,004 1,149,473 1,416,531
Gastos de Venta 283,195 335,018 354,730 376,367 312,620
Gastos de Administracion 138,609 169,538 185,625 201,520 220,084
Gastos Financieros

Utilidad de Operacion 269,890 435,931 499,649 571,586 883,827
Otros ingresos 31,500 42,000 46,200 50,820 55,902
Utilidad de antes de impuestos 301,390 477,931 545,849 622,406 939,729
ISR (32%) 96,445 152,938 174,672 199,170 300,713
PTU (10%) 47,793 54,585 62,241 93,973
Utilidad Neta 204,945 277,200 316,592 360,996 545,043
Reserva legal (5%) 10,247 13,860 15,830 18,050 27,252
Utilidad del Ejercicio 194,698 263,340 300,763 342,946 517,791




Escenario Negativo

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, SA.DEC.V.

BALANCE GENERAL
(Precios constantes)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTC
Activo Circulante
Bancos (88,075) 414,732 855,999 1,283,500 2,230,595
Pies de cria 12,000 13,200 14,520 15,972 17,569
Inventario de materias primas 31,128 65,369 103,034 144,465 190,041
IVA por cobrar 146,423 47,845 0 0 0
Stock de vacunas 1,164 2,444 3,852 5,401
Cuentas por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 656,495 1,009,254 1,489,635 2,012,791 3,065,109
Activo Fijo
Terreno 140,000 140,000 140,000 140,000 0
Edificio 448,712 448,712 448,712 448,712 0
Mobiliario y equipo para produccién 188,832 188,832 188,832 188,832 0
Equipo de transpote 350,000 350,000 350,000 350,000 0
Equipo de oficina 8,000 8,000 8,000 8,000 0
Equipo de computo 9,000 9,000 9,000 9,000 0
Depreciacién acumulada (160,644) (321,287) (481,931) (640,775) 0
TOTAL ACTIVO FIJO 983,900 823,257 662,613 503,769 0
Activo Diferido
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382 239,382 239,382 239,382 239,382
Gastos de instalacion 14,339 14,339 14,339 14,339 14,339
Amortizacion acumulada (1.434) (2.868) (4.302) (5.736) (7.170)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 252,287 250,853 249,419 247,985 246,551
TOTAL ACTIVO 1,892,682 2,083,364 2,401,667| 2,764,545 3,311,660
Pasivo
Corto Plazo
Proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Prestamo bancario 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
TOTAL PASIVO 1,015,564 1,017,120 1,018,832 1,020,716 1,022,787
Capital Contable
Capital Social 584,098 584,098 584,098 584,098 584,098
Reserva Legal 10,247 24,107 39,937 57,987 85,239
Utilidad de ejercios anteriores 194,698 458,038 758,801 1,101,746
Utilidad del ejercicio 194,698 263,340 300,763 342,946 517,791
Capital Contable 789,043 1,066,243 1,382,835 1,743,831 2,288,874
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 1,804,607 2,083,363 2,401,668] 2,764,546 3,311,661




Escenario Negativo

GRANJA CUNICOLA TOSHTLI, S.A.DEC.V.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

(Precios constantes)
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta 204,945 277,200 316,592 360,996 545,043
Amortizacion y Depreciacion 162,077 162,077 162,077 160,277 24,669
TOTAL 367,023 439,277 478,670 521,273 569,712
Valor de salvamento 480,533
TOTAL 1,050,245
(+) Origenes
Aumento de saldo de proveedores 15,564 17,120 18,832 20,716 22,787
Aportacion inicial de los socios 584,098
Prestamo bancario 1,000,000
IVA por pagar 27,410 98,578 47,845 0 0
Cuenta cobradas 466,944 466,944] 513,638 565,002
TOTAL ORIGENES 1,627,072 582,642 533,621 534,354 587,789
(-) Aplicaciones
Ctas. Por cobrar 466,944 466,944 513,638 565,002 621,502
Compra de vacunas 1,164 1,280, 1,408 1,549
Compra de pies de cria 12,000 1,200 1,320 1,452 1,597
Compra de materias primas 31,128 34,241 37,665 41,432 45,575
Adquisicion de activos fijos 1,144,544
Gastos preoperativos mas imprevistos 239,382
Gastos de instalacion 14,339
IVA del equipo de la inversion 173,833 0 0 0 0
Pago de pasivo 15,564 17,120 18,832 20,716
Pago de capital
TOTAL APLICACIONES 2,082,170 519,113 571,024 628,126 690,939
Flujo de efectivo generado (88,075) 502,807 441,267 427,501 947,095
Saldo inicial en bancos (88,075) 414,732 855,999 1,283,500
Saldo final en bancos (88,075) 414,732 855,999 1,283,500 2,230,595




