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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La alimentacion es indispensable para el proceso vital, es uno de los factores mas importantes para
mejorar 0 mantener la salud, la energia y la capacidad de trabajo del ser humano. Llevar una alimentacion
correcta favorece un incremento en la longevidad de las personas. El hombre, desde la antigiiledad, ha
realizado diversas actividades para poder llevar a cabo su alimentacion; en su vida némada tuvo que hacer
actividades como la caceria de animales y recoleccién de frutas y vegetales, pero su objetivo era dificil de
conseguir. Una vez que se convirtié al sedentarismo, su objetivo se facilito al realizar actividades de cultivo y
ganaderia.

Las actividades ganaderas comprenden la crianza, desarrollo, procreacion y sacrificio de animales
susceptibles de serlo, como el ganado vacuno, ovino, porcino, caprino, equino, de conejos, de abejas, y de
aves de corral. La ganaderia provee al hombre de carne, leche, pieles, miel y huevo. Centrando la atencién en
éste ultimo, el huevo es uno de los mas importantes dentro de la dieta diaria del hombre, pues cada unidad
provee de 6 gramos de proteinal, ademas de contar con todos los aminoécidos necesarios* para
complementar ésta dieta.

El huevo, puede ser fertil o infértil; el que cominmente se encuentra a la venta en expendios y tiendas
de autoservicio es el infértil, o llamado también huevo para plato. El desarrollo del presente trabajo se basa en
éste ultimo.

Con el objetivo de cubrir la demanda de éste producto, el hombre ha establecido granjas para la
crianza y desarrollo de aves de postura. Actualmente se cuenta con varios centros importantes de produccion
y abastecimiento de huevo para plato a lo largo y ancho de la Republica Mexicana, que de acuerdo a su nivel
de produccion en orden descendente se encuentran en: Puebla, Jalisco, Sonora, Nuevo Ledn, Guanajuato y
Yucatan (UNA, Noviembre 1999: 20). Puedo mencionar que hasta 1999, México era el segundo pais productor
de huevo para plato, con un 16.33% de la produccién a nivel continental (INEGI(1), 2000: 282). No obstante, la
produccion nacional ha sido insuficiente para satisfacer la demanda total, por lo que se ha tenido que recurrir a

! Dos unidades de huevo proporcionan un 20% diario de las necesidades proteinicas del hombre (Hammerly, 1979: 193).
2 Otros elementos que comparten estas caracteristicas son: la leche, el queso, y las carnes de las diversas especies
animales (Hammerly, 1979: 195).
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las importaciones: en 1997 de cada diez huevos consumidos en México, aproximadamente uno era importado
(correspondiente al 0.89%? del consumo nacional aparente).

Al respecto, no se debe olvidar que el nivel demogréfico del pais va en aumento, y por tanto la
demanda de los productos de la canasta basica crecera, por consiguiente la de huevo para plato también,
tomando en cuenta que es un elemento importante en la dieta. En tal caso, si se toma en consideracion que la
produccidn nacional es insuficiente para satisfacer la demanda doméstica, se deduce que el indice de las
importaciones crecera, con lo que se estaria dando una fuga de capital mexicano, mismo que si permaneciera
en el pais serviria para fomentar las inversiones en el rubro y para coadyuvar al crecimiento econémico a

través de la generacion de empleos e incrementar la oferta del producto.

En atencion a lo anterior, se ha obtenido informacion para analizarla y saber si convendria la
implantacion de un nuevo centro productor de huevo para plato en el pais, asi como para determinar el lugar
adecuado para su implantacion.

El tipo de estudio que se realizara es estadistico y correlacional, pues se tomaran en cuenta datos
provenientes de los anuarios estadisticos del INEGI, buscando explicar el consumo de huevo para plato con el
crecimiento poblacional a nivel nacional y regional. Sin embargo, a nivel regional no existen datos historicos
acerca del consumo, por lo que se realizard también una investigacion de campo. Por otra parte, quiero
mencionar que la experiencia de mi familia, al contar con diez afios en la comercializacion del producto dentro
de la Regién Mixteca, servira de apoyo en algunas cuestiones de mercado que ya seran profundizadas
oportunamente. Agrego también, que en la realizacion del proyecto intervienen con mayor peso los aspectos
financieros para conocer los rendimientos de éste, y efectuar un anlisis para determinar si la instalacion de
éste proyecto es viable 0 no.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se encuentra estructurado de la siguiente manera:
Un primer capitulo denominado “Preliminares”, donde se describe brevemente la historiografia del huevo para
plato, asi como la delimitacion del mercado regional que se desea acaparar; se establece el objetivo principal
de la investigacion. En el segundo capitulo denominado “Anélisis de mercado”, se indica el porcentaje del

mercado regional — mercado meta - que se desea cubrir con la implantacion del proyecto, asi como la

8 Calculo elaborado con datos de la produccién e importacion nacional, equivalentes en su totalidad al consumo nacional
aparente (INEGI(ByC), 1997 varias pags.).
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descripcion y analisis del producto y del comportamiento histérico de su demanda y de oferta tanto a nivel
nacional como regional en el periodo de 1989 al 2000, para después hacer las proyecciones del consumo y
produccion para el periodo que va del 2001 al 2009.

En el tercer capitulo denominado “Estructura y funcionamiento de la granja avicola”, se muestran los
aspectos referentes a la macro y microlocalizacion del proyecto, los aspectos técnicos y administrativos de la
planta. En el cuarto capitulo denominado “Andlisis del impacto ambiental” se muestra brevemente una
manifestacion de impacto ambiental que arroja los datos correspondientes al presente proyecto en materia
ecoldgica. En el capitulo cinco, denominado “Andlisis financiero y de sensibilidad”, se efectlia la presentacion
de los estados financieros basicos de la entidad durante su vida Util propuesta, asi como una serie de cédulas
informativas aplicables a ella; asimismo se efectia una evaluacion de los flujos de efectivo del proyecto
utilizando para ello herramientas como el periodo de recuperacion de la inversion, el valor actual neto y la tasa
interna de rendimiento.
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CAPITULO 1. PRELIMINARES

1.1 Historiografia de la produccion de huevo para plato

La aparicion de la avicultura en el ambito empresarial se ha dado a través del tiempo, tal como ha
sucedido con las demés actividades que se encuentran dentro del sector primario (agricolas, ganaderas,
silvicolas, de caza y de pesca), pasd de un modo de produccion familiar al modo de produccién industrial, con
el fin no sdlo de obtener un beneficio econémico (lucro), sino también de cumplir con un objetivo social
satisfaciendo una de las demandas existentes en el mercado: la alimentacion. Dentro de la avicultura, las

lineas de produccion que se han desarrollado son:

) y Pollo de engorda
Lineas de produccion

avicola Produccion de huevo para plato

Desarrollo de pollas de reemplazo

La avicultura industrial se instituyd en México en la década de los sesentas, una vez que la parvada
nacional fue devastada en un 80% debido a la epidemia que produjo el virus aviar del Newcastle* como
consecuencia de la ausencia de cuidados y de la tecnologia necesaria para el cuidado veterinario de las aves,
caracteristicas que se observan en la ganaderia de traspatio. A partir de ese momento, y considerando que
uno de los frutos de ésta actividad, el huevo para plato, forma parte importante de la canasta basica® y lo
convierte en un bien necesario para complementar la alimentacion del hombre por las cualidades proteinicas
que contiene, se tuvo en mente la idea de establecer lugares donde se aprovechara el producto de la crianza 'y
desarrollo de las aves, llamados granjas avicolas, con los objetivos ya mencionados, asegurando asi esta
produccién para el consumo de los mexicanos a través de un sistema de comercializacion productor —
intermediario 1 - intermediario 2 - consumidor final; De hecho, las bases que constituyeron el nacimiento de la
avicultura industrial en México fueron la creacion de granjas de reproductoras pesadas, la instalacion de
plantas de incubacion, la organizacion de la Unién Nacional de Avicultores (UNA), la creacion del Comité de
Planificacion Avicola, y la creacion de la Direccion General de Avicultura y Especies Menores. Sin embargo, el
nivel de produccion (oferta nacional) mexicana no ha satisfecho la demanda doméstica hasta ahora, pues se

4 Enfermedad que afecta el desarrollo y productividad de las aves, cualquiera que sea su linea.

® Definida como el conjunto de bienes y servicios indispensables para que los trabajadores y sus familias puedan llevar
una vida digna (Centro de estudios del Trabajo, 1985: 1); dentro del rubro alimenticio, el huevo forma parte de todos los
tipos de canasta basica que puedan existir (real, recomendable, amplia, integral).
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ha recurrido a las importaciones para satisfacerla, lo cual perjudica al consumidor con un incremento en los
precios tomando en cuenta el tipo de cambio al cual se comprd el producto al exterior, asi como los gastos de
compra que originé dicho proceso. De hecho, las importaciones nacionales de huevo para plato (incluyendo el
fértil) proviene en su totalidad de los Estados Unidos, aunque en 1989 el 1.27% de estas provenia de

Inglaterra.

Por otro lado, un factor que incide actualmente en la organizacion y capacidad empresarial para que
este tipo de unidades econdmicas del sector primario sobrevivan en el mercado nacional, e incluso en el
internacional, son los mismos cambios que éste sufre a causa de la globalizacion, la cual enmarca conceptos
importantes ademas del comercio, como economias de escala, sinergia en los procesos operativos dentro de
todas y cada una de las areas de la empresa, integraciones, reestructuraciones, fusiones, consolidaciones,
haciendo mas competitivas a todas y cada una de las empresas de todas las ramas de actividad economica;
tal es el caso de las empresas Bachoco, presidida por Enrique Robinson; Pilgrim’s Pride, encabezada por
Rafael Villegas; Tyson, dirigida por Randy Straud; y el Grupo Desc via Campi, dirigida por Juan Cérdenas, las
cuales, a través de alianzas, buscan mejorar su posicion en el mercado, puesto que cada vez se requieren
mayores volimenes para tener las suficientes economias de escala, sobre todo ante una apertura total

negociada con Estados Unidos y Canada para este afio’.

México forma parte de bloques econdmicos como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), y con ello las barreras aduanales ya no son un obstaculo para el comercio entre paises;
considerando esto, la presencia de productos importados en el mercado nacional incita a que el productor
doméstico opte por dos caminos: que mejore sus procesos, sus productos y sus precios, o bien, que deje de
producir, afectando la economia nacional, pues anula su participacion en la formacion del producto interno
bruto.

Tocante al presente proyecto, se busca que su implantacion coadyuve a solucionar un problema de
demanda insatisfecha de huevo para plato, el desempleo y la falta de dinamismo econémico en una de tantas
regiones de la RepUblica Mexicana: La Region Mixteca Oaxaquefia.

® No sélo ha existido la demanda de huevo para plato, sino también de huevo fértil, especies reproductoras y asistencia
técnica (UMSNH, 1981: 23)

" Citado por Alberto Aguilar, Periddico Reforma Seccién Negocios pag. 3A, 19/08/1999. La empresa Bachoco ya adquirio
a la empresa Campi del Grupo Desc en el cuarto trimestre de 1999, lo cual le ha ayudado a ganar participacion de
mercado sobre todo en el segmento de pollo, ademas se estima que su crecimiento es superior al del ramo (Alejandra
Leglisse, Periddico El Financiero Seccion Analisis de Empresas pag. 54, 22/11/1999).
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1.2 Delimitacion del mercado meta: La Region Mixteca Oaxaquefia

La Region Mixteca Oaxaquefia, una de las siete regiones en que se divide el estado de Oaxaca,
ubicada en el sureste del pais y hacia el noroeste del estado y que sera descrita con mayor detalle en el
siguiente capitulo, es el mercado elegido para mostrar que la produccion de huevo para plato a nivel nacional
es insuficiente y que, por consiguiente, en esta region sucede lo mismo. La economia de la Region Mixteca
esta basada principalmente en el comercio y la prestacion de servicios restauranteros, hoteleros, de transporte
y financieros (INEGI(K), 1994:3), pero los margenes de utilidad que se obtienen de estas actividades no son lo
suficientemente significativos para desembocar en una economia estable. Oaxaca, uno de los estados mas
pobres de Méxic@®, cuyas causas van desde su compleja y accidentada orografia hasta la falta de empleos
dignos que se desarrollen sobre todo en el sector de la transformacion, y con problemas como altos indices de
marginacion, analfabetisma@, emigracion® , desempleo'!, que se suman a una economia donde los frutos de
las actividades del sector primario se destinan al autoconsumo en un 61% (INEGI(J), 1998: 3 - 12)2, Ademas
el 51.39% de la poblacién econdmicamente activa (PEA) estatal se dedica a actividades del campo, el 33.96%
al sector servicios'® (donde el comercio abarca un 27.0%, servicios de transporte y gobierno entre otros en un
57.4%, y el resto a servicios financieros de acuerdo a la participacion del personal ocupado (INEGI(K),
1994:3)); con esto quiero recalcar la falta de industrias en el estado, asi como una importacion de casi el 100%

de bienes terminados y de consumo.

Por lo general, la Region Mixteca Oaxaquefa se abastece principalmente de los estados de Puebla y
México.

8 Ocupa el lugar nimero 19 en la formacion del PIB nacional, y ofrece sélo el 1.5% del total (www.inegi.gob.mx).

® La poblacién de 6 a 14 afios no asiste a escuelas en un 11.95%, y de los 15 afios en adelante un 20.49% no recibe
instruccion (INEGI(D), 1999: 399), ademas la poblacion analfabeta es el 23.08% del total estatal (INEGI (D), 1999: 396)
10°E| nivel de emigracion a nivel estatal es del 5.7% de la poblacion total, para personas mayores de 5 afios (INEGI(M),
Encuesta Nacional de la Dindmica Demografica 1992, 1997:7)

1 | a PEA oaxaquefia constituye el 54.05% del total de la poblacién, de la cual el 98.89% esta empleada, el 20.89% es un
trabajador familiar sin pago, lo cual significa que el fin de su trabajo es para elaborar productos de autoconsumo y que
sus actividades se realizan en el campo o en el comercio debido al mismo nivel de educacién que prevalece en el estado.
121 os principales tipos de cultivos y ganados en el estado de Oaxaca y la Regién Mixteca son los siguientes: Maiz,
jitomate, calabacita, sandia, trigo, tomate verde, melén, forraje de avena, frijol, cebolla, chile verde, alpiste, forraje de
sorgo, chicharo, forraje de ebo y ajo. Aves de corral, ganado caprino, ovino, bovino y porcino.(INEGI(D), 1996: 474, 527)
13 El sector secundario o industrial y manufacturero registra el 14.43% del total de la poblacién econémicamente activa
ocupada en el estado de Oaxaca y que es mayor de 12 afios de edad (INEGI(D), 1999: 286)



PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.

INTRODUCCION

Dentro de la gama de productos que se importan a la region, es decir se introducen a dicha zona
geogréfica, se encuentra el huevo para plato, pues la produccidn regional es de autoconsumad“ en su
totalidad, de lo que se deduce que algunas familias son las que cuentan con una parvada pequefia de aves de
postura para satisfacer sus necesidades del producto; se nota entonces que si su produccion fuera comercial,
solo se cubriria el 11% de las necesidades minimas del consumo regional (siendo éste en total de 23 kgs.
anuales (o un huevo diario) por habitantes), lo que equivale en promedio a un consumo de 2.72 kgs. anuales
(o aproximadamente un huevo a la semana) per cépita. En promedio, la produccién regional en el periodo de
1989 al 2000 ha sido de 1,082.412 ton. creciendo a un ritmo del 3.39% anual y representa el 0.086% del
promedio nacional en el mismo periodo. Sin embargo, este nivel de produccion es insuficiente para satisfacer
las necesidades de consumo del mercado sefialado como meta. De facto, la situacién de insuficiencia de dicha
produccion no sdlo se observa en el &mbito regional sino que también en el &mbito estatal y nacional, dada
cuenta de la existencia de importaciones a dichos niveles.

Respecto de las ciudades origen del huevo para plato que se consume en la region, se puede
comentar que en la ciudad de Tehuacén, Puebla, la produccion anual de huevo para plato asciende al
19.71% de la produccion estatal (451,501.9 toneladas), mientras que ésta Ultima corresponde al 30.9% de la
produccion nacional (INEGI(E), 1999: 631 - 641). La totalidad del huevo para plato que se importa a la region
proviene de dicha ciudad, y el abasto es en promedio cada quince o veinte dias; sin embargo, y tristemente,
existen ocasiones en que los mayoristas no sélo de la region sino también del estado de Oaxaca no pueden
comprar las cantidades adecuadas del producto en cuestion por la siguiente situacion: Hablando de una
compra inicial, no todo el producto llega en buenas condiciones a manos del distribuidor, debido a las fracturas
que sufre el producto durante su traslado, por lo que esto origina pérdidas que son absorbidas por el
distribuidor. Esto hace que para la siguiente ocasion ya no se pueda comprar la misma cantidad de producto,
primero por el antecedente de las pérdidas y segundo porque de los ingresos de las ventas se deben cubrir al
menos los gastos del distribuidor, duefio de su propio negocio?’.

14 Esto porque el INEGI no reporta unidades econdmicas en la region que se encuentren dedicadas a la produccion
comercial de huevo. Ademas, en México el 46% de las unidades de produccion rural es de autoconsumo, y en el estado
de Oaxaca corresponde al 61%. Sin embargo, para actividades ganaderas corresponden el 76% nacional y el 83% estatal
SINEGI(J) 1998:3-12)

® Tomando en cuenta los datos de la FAO, referentes al consumo per cépita idoneo de huevo para plato.
16 | a produccion del distrito de Tehuacén representa en si el 30.016% de la produccion estatal de huevo para plato.
17 a generacion de un ingreso sufi ciente para la satisfaccion de las necesidades vitales de la poblacién proviene del fruto
del empleo, y si no se tiene la capacitacion y la infraestructura empresarial suficiente en la regién no se podra contribuir a
esto. En el estado de Oaxaca el 43.54% de la PEA (INEGI(D) 1999: 286 — 287) son trabajadores independientes, lo cual
significa que estan atenidos a que realicen algun trabajo para poder obtener un ingreso.
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Ahora bien, el precio del producto no se podria elevar en dado caso para compensar una pérdida,
pues el resto de los distribuidores tendran un precio mas bajo probablemente, y nuevamente esto originaria
perdidas al distribuidor, y quizd mayores no nada mas por perder ventas, sino también considerando que la

vida util del producto en condiciones normales de ambiente no es més larga de cuatro semanas.

Ademaés, en ocasiones el huevo para plato importado de Tehuacan no cubre las expectativas de
calidad de los consumidores en la Mixteca, pues muchas veces presenta mohosidad, o no pasa las pruebas
de valoracion de la calidad, y esto sin contar que el distribuidor de la regién pierde mucho producto porgue no
viene en buenas condiciones fisicas ocasionadas por que:

1. El'huevo para plato pierde calidad durante el transporte y tiempo que dura su traslado, no solo por el
calor que se presenta en el tramo entre Tehuacan y Huajuapan, sino también por las caracteristicas
regulares de la cinta asfaltica que originan rotura en el producto.

2. El huevo para plato pierde peso por deshidratacion debido al calor mencionado que contribuye a la

perdida de humedad del producto, y consecuentemente a la de su calidad.

Actualmente en la Region Mixteca se cuenta con un promedio de 6 mayoristas que distribuyen a la
misma 4, 419.894 ton'8 anuales, por lo que el consumo regional aparente asciende a las 5, 768.606 ton'® para
el afio 2001, segun las estimaciones realizadas.

La mayoria de estas personas provienen de la localidad de Huajuapan de Ledn, Oaxaca, pues desde
ésta se abastecen las poblaciones circunvecinas tanto de bienes como de servicios, regularmente los dias de
tianguis (miércoles y sdbado), lo cual la hace merecedora al segundo lugar de las localidades principales de la
Mixteca.

Hasta 1993 Huajuapan fue considerado como la “puerta de entrada” al estado, aunque con la
construccion de la supercarretera en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari perdio esta caracteristica, lo cual
ocasiond que los ingresos obtenidos por concepto de servicios disminuyeran asi como el dinamismo

econdmico que se tenia en ese entonces.

18 De acuerdo a los datos arrojados por la encuesta realizada a los mismos mayoristas para conocer volumen y destino
de la distribucién de huevo para plato (consultar apéndice).

19 Resultante de la suma de la produccion de huevo para plato en la region, y de las compras realizadas al distrito de
Tehuacén, Puebla, en el transcurso del afio.
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Se recuerda que no sélo estoy hablando del dinamismo econdémico que la implantacion de la granja
en cuestion produciria en la Mixteca, sino también de la satisfaccion de las necesidades de la poblacion de
consumir huevo para plato fresco, en forma constante y en la cantidad adecuada; ya que como consecuencia
del crecimiento demografico, las necesidades de alimentacion se incrementan, lo cual puede crear un
problema de desabasto de huevo para plato en la region.

1.3 Objetivo principal de la investigacion

“ Determinar la viabilidad del proyecto de inversion para el establecimiento de una granja
productora de huevo para plato en Huajuapan de Ledn, Oaxaca. “
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CAPITULO 2. ANALISIS DE MERCADO

En éste capitulo se realizard la identificacion de la necesidad insatisfecha de huevo para plato en el
mercado de la Region Mixteca Oaxaquefia, con el propdsito de proponer una oferta que la satisfaga.
Asimismo, se muestran las caracteristicas principales de un huevo para plato y de los subproductos
consecuencia de su produccion. Se efectlia una estimacion de la oferta y la demanda a nivel nacional y
regional para el afio 20012, para asi desarrollar un andlisis de la proyeccion de la demanda y de la oferta
dentro de los proximos ocho afios (2002 — 2009), y la participacion futura que poseera la granja dentro del

mismo mercado.

2.1 Elproducto en el mercado
2.1.1  Definicion del producto y subproductos del proyecto

El producto: El huevo para plato

De la definicion popular: EI huevo “(del latin ovum) es el cuerpo esferoidal formado por el évulo y sus
envolturas de albdmina o gelatina, membranas y cascara]...]. La mayoria de los huevos se incuban después
de puestos|...]. Los huevos de ave®'[..] tienen céscara firme[...]. EI huevo no sélo contiene el germen del
embrion, sino también su alimentol...]"?2. Cada huevo se encuentra constituido por la yema (6vulo) en un 36%
y por la clara (envoltura de albumina o gelatina y membranas) en un 64% de su liquido total (Hammerly, 1979:
193).

El huevo para plato puede ser definido como el producto no fértil (no es posible que sea fecundado)
de las aves cuya genética ha sido modificada para crear una extirpe con alta productividad en la linea indicada
ya en el capitulo anterior. EI huevo para plato es un bien perecedero que si se mantiene a temperaturas

20 Dicha estimacion se ha efectuado con el propdsito de llenar los espacios no cubiertos con datos de la institucion del
INEGI y han sido evaluados con las herramientas correspondientes, para lo cual se puede consultar el apéndice A.

2l |as razas modernas de acuerdo a su interés econdmico se clasifican en tres categorias: Ligeras, pesadas e
intermedias. Las razas ligeras son las mas indicadas para la produccion de huevo, entre ellas la Leghorn. En el presente
proyecto se recomendard la utilizacién de sus razas descendientes, que son la Babcock B-300, Shaver y Hy Line, puesto
que en el programa de produccion se tiene determinada la obtencion de huevo blanco, que estadisticamente es el mas
consumido por la poblacion, ademéas de que por sus caracteristicas son razas que se adecuan a la climatologia del lugar
donde se instalen.

22 Algunas de éstas caracteristicas no solo las poseen los huevos de ave de corral, sino también los huevos de reptiles
como el cocodrilo y cierta clase de tortuga (Gran Diccionario Enciclopédico llustrado de Selecciones del Reader’s Digest.
Tomo 6, 1995; 1884).
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estables de 7.2 a 13 grados centigrados, su vida Util puede ser mas larga que el promedio (21 dias). Las

secciones de un huevo son las siguientes:

ESTRUCTURA DEL HUEVO PARA PLATO

A,  ALBUMINA B. YEMA
Externa delgads Disco garminal (blastodermao)

Capa clara da la yama
Capa obscurs de la yema
Membrana de la yema (vitelo)

D. MEMBRANA

de sire
Memibrane externa del cascanon
Mermbre s interna del cascarbn

FIGURA No. 1
FUENTE: NORTH, 1986: 40

Del total del peso de un huevo para plato, el cascaron representa el 11% y es practicamente puro

carbonato de calcio; la clara constituye el 58% y la yema el 31% restante del total de su peso.

Composicion quimica y nutritiva del huevo para plato

El valor nutricional que aporta el consumo de un huevo para plato es el siguiente:
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CUADRO No. 1
APORTACION NUTRITIVA DEL CONSUMO DE UN HUEVO PARA PLATO

Kilo- GRAMOS || MILIGRAMOS ” u.l. |

calo- | Proter- Carbo- Gra- Ca P Fe |[ Vit |[ Vit |[ Nia- |[ Vit

ries nas Hidratos sas B1 B2 || cina || A
1 huevo de gallina | 153 11.7 2.7 9.8 55 (1 204 || 2.3 |[0.12(0.34 | 0.10( 141
entero y fresco

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE HAMMERLY, 1979: 189, APOYADO EN DATOS DE LA TABLA DE COMPOSICION DE ALIMENTOS PARA
USO EN AMERICA LATINA, Y CON DATOS DE INEGI(l), 1999: 254 BASADO EN LAS TABLAS DE USO PRACTICO DEL VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS

DE MAYOR CIONSUMO EN MEXICO (CONAL - INNSZ 1992) (CONSULTAR APENDICE A)

Quimicamente el huevo para plato recién puesto se compone de los siguientes elementos:

CUADRO No. 2
COMPOSICION QUiMICA DE UN HUEVO PARA PLATO

HUEVO CON CONTENIDO DEL HUEVO YEMA ALBUMINA CASCARON Y SUS

COMPONENTE || CASCARON (%) SIN CASCARON (%) (%) (%) MEMBRANAS (%)
Huevo completo 100.00 || @ - 31.00 58.00 11.00
Agua 65.00 74.00 48.00 84.00 2.00
Proteina 12.00 12.00 17.50 11.00 4.50
Grasa 11.00 11.00 32.50 020 || -
Carbohidratos 1.00 05 1.00 100 || 0 -
Ceniza 11.00 15 1.00 0.80 93.50

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE NORTH, 1986: 42

El consumo ideal es de 11 unidades a la semana, es decir, 1.6 diarias (Hammerly, 1979:

189). A continuacion se ilustra el porcentaje que aporta el consumo de 1.6 unidades de huevo para plato sobre
el total de ingesta diaria recomendada:
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CUADRO No. 3

PORCENTAJE DE LA INGESTA DIARIA RECOMENDADA QUE CUBREN 1.6 HUEVOS PARA PLATO
NUTRIENTE || % APORTADO || NUTRIENTE |[ % APORTADO | NUTRIENTE || % APORTADO
Proteina 21 || Vitamina E 6 || Vitamina D 12
Calorias 6 || Folato 12 || Vitamina C 0
Grasa Total 14 || Tiamina 4 || Vitamina A 12
Vitamina B12 16 || Riboflavina 30 || Calcio 4
Vitamina B6 8 || Vitamina K 62 || Fosforo 16
Potasio 4 || Selenio A

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INDUSTRIA AVICOLA, MAYO 2001: 35

Clasificacion del huevo para plato

El huevo para plato, a pesar de ser un alimento casi perfecto para el hombre debido al balance en sus

nutrientes, ha tenido que clasificarse en:

CUADRO No. 4
CLASIFICACION DEL HUEVO PARA PLATO
DE ACUERDO A SU PESO DE ACUERDO A SU
PESO EN || DE ACUERDO A DE ACUERDO AL TIPO DE AVE DISPOSICION
DESIGNACION || GRAMOS SU COLOR FINAL
Grandes 61.25 Gallina Industrial
Normales 52.50 2
. S 5 .8 o N
Medios 4550 | 8 o = S 9 k= S Docenero
s 18 |8 |§ |£ |§ |8
Pequefios 4200 || = - < °© o o
5 |5 |
Muy Menos de D) (‘DE Agranel
Pequefios 42.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE POULTRY, 1985: 198, UNA, 1999: 25, Y LOS ORIGINADOS EN LA EXPERIENCIA PROPIA.
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Generalmente el huevo para plato tipo blanco es el que se produce en una granja industrial, aunque

también se produce el tipo rojo; esto depende de la raza del ave. Por otra parte, en el caso del huevo de

granja familiar, su vida util es mas corta en condiciones normales, ya que alberga un 6vulo fértil que puede ser

empollado y dar origen a un pollito. Hablando de los indices de consumo de huevo para plato, actualmente

existe un mayor nivel para el tipo blanco, en todos sus tamafios, aunque algunas personas muestran

preferencia por el huevo de color café pues lo asocian a que provienen de las rancherias y que por tanto son

mas “naturales” que los blancos, de acuerdo a la encuesta realizada con los distribuidores en la poblacién de

Huajuapan de Ledn (consultar apéndice A) y a la experiencia propia. En cuanto al aspecto de calidad en el

plano comercial, el huevo para plato tiene también su clasificacion:

CUADRO No. 5
CLASIFICACION COMERCIAL DEL HUEVO PARA PLATO
FACTOR DE CLASIFICACION
CALIDAD AA A B C
Cascaron Limpio, integro y de || Limpio, integro y de || Con ligeras manchas, || Manchado, integro y
forma normal forma casi normal integro y de forma casi || de forma anormal
normal
Camara de aire || Menor a 3.2 mm 4.8 mm 9.6 mm Méas de 9.5 mm
Albumina Altura regular inmdvil || Altura  casi  regular || Altura irregular mévil Altura irregular movil
Transparente inmovil Transparente Transparente
Consistente Transparente Casi liquida Liquida
Gelatinosa Casi consistente Acuosa Acuosa
Casi gelatinosa
Yema Visible a trasluz sin || Visible a trasluz sin || Defectuosay aplanada || Con defectos graves
separarse del centro separarse del centro y aplanada

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE UMSNH, 1981, O/P4: 39A)

Esta clasificacion proviene de la valoracion de la calidad del producto, lo que apoya en la deteccién

de alguna enfermedad que aflija a las aves de postura o problemas técnicos en las casetas, y que podria

perjudicar en una mayor proporcion al volimen de la produccion si no se controla a tiempo. El producto serd

14
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bien aceptado por el consumidor si su calidad es AA, o sera rechazado si su calidad es C. La calidad del
producto se valora de tres formas:

a. Poriluminacion; para conocer la calidad interna del huevo para plato.

b. Porinspeccion del interior; para apreciar el olor.

c. Porpruebas de cocinado y sabor (Poultry, 1985: 213).

Factores que determinan la calidad del huevo para plato

Los factores que determinan la calidad del huevo para plato son (North, 1986: 50):
a. Larazay laherencia de las aves
b. Efectos de la crianza (enfermedades, programas de vacunacion, patrones de alumbrado e intensidad,
peso del cuerpo)

c. Laedad de laparvada ala madurez sexual
d. Laalimentacion
Las fluctuaciones de la temperatura en las casetas
f.  Elstress en las aves producido por cambios en el personal, en el alimento o en la poblacion aviar
g. Lafrecuencia de la recoleccion del huevo para plato
h. La posicion del huevo en el oviducto

i. La edad del ave (después de las 80 semanas de edad, la produccion suele ser mas pesada pero mas
fragil).

El prospecto de buena calidad

Un huevo para plato de buena calidad posee las siguientes caracteristicas (UMSNH, 1981, O/P4: 38)
externas e internas: Externamente, posee un cascaron limpio, firme y sin rugosidades, estd bien formado
(ovalado), cuando el huevo para plato se ilumina, su yema es visible en forma clara, la cAmara de aire es

pequefia y no se observan manchas de ninguna clase.

Internamente, la yema es del color deseado y uniforme de acuerdo a los requerimientos del mercado,
se observan claramente dos zonas de alblmina; la interna rodeando a la yema y la externa rodeando a las
demas capas en un circulo uniforme y consistente, la yema tiene la forma de una pelota de golf y se levanta
bastante sobre las capas de la clara.

15
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Los subproductos: La gallina de desecho y la gallinaza
La gallina de desecho

La gallina de postura inicia su ciclo productivo hacia las 18 semanas de edad?®, y continua poniendo
hasta las ochenta semanas aproximadamente, para seguir con su desecho al finalizar este periodo. No sélo la
edad del ave es indicio de que se tiene que desechar, también lo es la disminucion en la calidad de su
produccion. Es atil mencionar que la produccion promedio del ave durante el periodo de postura (de las 18 a
las 80 semanas de edad de la misma) va de 320 a 3402 unidades de producto (informacién otorgada por el
MVZ Ramon Lara, Incubadora Mexicana, SA de CV). En el presente trabajo se propone una produccion de
sblo 52 semanas y no 62 (es decir, 70 semanas en total para las fases productivas) con el propésito de
proteger la calidad del producto principal. Ademas de que las diez semanas del ciclo productivo restantes se
consideran para llevar a cabo la limpieza total de las galeras para su repoblacion con la nueva parvada en el
siguiente ciclo. Ahora bien, se propone vender las aves de desecho y de esta manera se recupera su costo de
salvamento, ya que si se optara por desecharlas por completo por medio de su incineracion, resultaria mas

costoso para el proyecto y perjudicial para el medio ambiente.

La gallinaza

La gallinaza es el excremento de las aves de postura y puede ser utilizada como fertilizante para los
cultivos de la regién o como alimento para los animales de granja, dadas sus caracteristicas proteinicas, ya
que la gallinaza de mejor calidad se obtiene de las ponedoras en jaula, pues contiene el 31% de proteina bruta
ademas de que es una fuente excelente de calcio (SEP, 1984: 108). Se propone comercializar la gallinaza

resultante del proceso productivo de éste proyecto, para que de esta manera se obtenga un beneficio extra.
2.1.2  Naturaleza econémica del huevo para plato
El huevo para plato es uno de los principales productos que constituyen la canasta basica. Tomando

en cuenta esto, y que de acuerdo al analisis de la curva del consumo nacional aparente a lo largo del periodo

1989 - 2001, misma que se listara posteriormente, se puede determinar que se trata de un bien necesario y de

Z3Aunque no todas las pollonas de una misma parvada llegan a la madurez sexual al mismo tiempo, este es el periodo
promedio en que las aves comienzan a poner.
24 Esto actualmente, como resultado del analisis genético que se ha hecho a las extirpes existentes.
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consumo final o intermedio, porque se requiere del huevo para plato como alimento diario, y porque constituye
un ingrediente de muchos postres y platillos mexicanos e internacionales que se cocinan en la region. Es un
producto de conveniencia y basico. Es un producto heterogéneo, porque su compra necesariamente requiere
de la adquisicion de aceite y sal para su cocinado y de acuerdo al poder adquisitivo de la gente, de algunos
productos complementarios. El huevo para plato tiene una demanda inelastica®, puesto que al incrementar su
precio, su consumo disminuye s6lo en pequefias proporciones debido a su importancia alimenticia y al

incremento de la demanda poblacional.

213  Productos sustitutos y complementarios existentes en la region

En la Region Mixteca Oaxaquefia no se observa el consumo de huevo para plato de otras aves
distintas a la gallina; sin embargo, se encuentran niveles de consumo de huevo fértil de codorniz y de
guajolote aunque en proporciones infimas. Por otro lado, se impulsa el consumo de la carne y huevo de emu
en la region, pero no se presenta respuesta a ésta promocion debido a la cultura y economia local. Respecto a
los productos que pueden complementar el consumo del huevo para plato, existen varios grupos de alimentos
que cumplen con esa funcion:

CUADRO No. 6
GRUPO DE ALIMENTOS COMPLEMENTARIOS AL CONSUMO DE HUEVO PARA PLATO

GRUPO DETALLE DEL GRUPO
CARNES FRIAS Jamon, salchicha, tocino
CARNES ROJAS Tasajo, cecina enchilada, chorizo
VEGETALES Arroz, ejotes, papas, jitomate, chile y cebolla, frijoles, nopales, tinados
OTROS USOS Hot cakes, jugos, licuados, reposteria, para capear y empanizar

FUENTE: ELABORACION PROPIA

% La inelasticidad de su demanda esta basada en la tendencia que marca la serie de datos acordes a ella, misma que se
muestra en el comportamiento histérico del consumo nacional y regional aparente. En el apartado 2.4 se encuentra la
serie de precios al distribuidor que se maneja en todo el afio, y cuya variacién no afecta su volumen de compra anual.
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2.2 Andlisis de la demanda

En éste apartado se analiza el comportamiento histérico de la demanda nacional y regional en el
periodo 1989 - 2000, asi como una estimacion de las mismas para el afio 2001, con los propdsitos de generar
informacion a cerca del nivel de consumo del producto en dicho afio, y de esta forma se dé origen a las
proyecciones correspondientes para el periodo 2002 - 2009, no so6lo de la demanda sino también de la
evolucion de la oferta existente en los mercados mencionados, y asi evaluar la necesidad de implantar una
granja productora de huevo para plato que contribuya a la oferta regional.

221  Mercado metadel proyecto

Como mercado meta se considera a la Regién Mixteca Oaxaquefa, que sera descrita con mayor
profundidad que en el capitulo anterior, ya que dentro de ella se pensé ubicar el nuevo centro productor de

huevo para plato, considerando los factores que en el capitulo tres se mencionan.

El mercado en estudio se encuentra localizado en la Republica Mexicana, hacia el sureste. Es en el
estado de Oaxaca donde se ubica el mercado considerado como meta. La siguiente ilustracion lo muestra.
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La proporcion del mercado meta que se pretende cubrir es:

CUADRO No. 7
PROPORCION A CUBRIR DEL MERCADO META 2003 — 2009

Afio Proporcion (%) Produccion referida (Ton)

2003 AL 2009 45.0

1,924.34

FUENTE: ELABORACION PROPIA

La razén por la cual se ha fijado este porcentaje se basa en lo siguiente: De acuerdo a mi experiencia
como integrante de una familia distribuidora de huevo para plato en casi todo el distrito de Huajuapan de Ledn
desde hace diez afios, se ha observado que los distribuidores no tienen una marca fija del producto. Ademas,
algo que es muy importante, buscan que el producto relina excelentes caracteristicas en su aspecto y
constitucion, y sin que signifique un incremento en su precio, por lo que esto Ultimo asegura la aceptacion de
la implantacion de una granja avicola en la region.

Para afirmar esto Ultimo hago referencia a lo siguiente: Como todo el huevo para plato es importado
(traido adentro) a la region desde el estado de Puebla, la distancia existente entre ambos origen y destino,
trae como consecuencia que el producto se maltrate, deshidrate y pierda calidad, y que por tanto no se
recupere lo que en él se invirtid; el distribuidor es quien absorbe las pérdidas, y en consecuencia para la
siguiente compra tiene que pedir prestado para seguir adquiriendo la cantidad adecuada f@ra vender,
inmediatamente se ve que su deuda se come su capital de inversion, y lo perjudica.

Por consiguiente, los intermediarios se veran beneficiados al comercializar un producto que por
encontrarse dentro de su region ofrecerd una mejor calidad al evitar el maltrato durante su transporte; ademas
se propone ofrecer la produccion de la granja propuesta a un precio mas bajo que el de mercado (Ver capitulo 3)
como una estrategia para ganar mercado, tomando en cuenta que no es posible “conquistar” por principio de
cuentas a todos los intermediarios que abastecen a los detallistas de la region.
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2.2.1.1 Aspectos geograficos

El mercado especifico del proyecto se encuentra localizado en el estado de Oaxaca, en la Republica
Mexicana, el cual representa el 4.8% de la superficie total del pais (INEGI(D), 1999:3), se encuentra dividido
en siete regiones, que comprenden 30 distritos y 570 municipios repartidos en estas siete, a saber: Valles
Centrales, Cafada, Papaloapan, Sierra, Istmo, Costa y Mixteca. “La Mixteca (aunque territorialmente cubre
parte del sur del estado de Puebla, el oriente del estado de Guerrero y la costa del estado de Oaxaca, aqui me
refiero a la division politico-administrativa que maneja el gobierno del estado) se ubica al noroeste del estado.
Cubre una extension territorial de 16,133.10 Km.2 aproximadamente, lo cual significa el 17.12% de la superficie

total del estado.

Se integra por siete distritos que agrupan 155 municipios, tal como se menciond anteriormente. Los
distritos se localizan entre los paralelos 16°40' y 18°20' de latitud norte y entre los meridianos 98°30' y 97°10°
de longitud oeste. Por la altitud que guarda con respecto al nivel del mar, la region se divide en Mixteca Alta y

Mixteca Baja.

La primera comprende los distritos de Nochixtlan, Teposcolula, Coixtlahuaca y Tlaxiaco, con altitudes
que van de los 1,800 a 2,300 msnm. La Mixteca Baja comprende los distritos de Silacayoapan, Huajuapan y
Juxtlahuaca; sus altitudes fluctuan entre los 1,200 y los 1,800 msnm. La region en su conjunto limita al norte
con el estado de Puebla, al sur con los distritos de Putla y Sola de Vega de la region Sierra Sur, al oriente con
los distritos de Zaachila y Etla de la regién de los Valles Centrales y con los distritos de Cuicatlan y Teotitlan
del Camino de la regién Cafiada, al poniente con el estado de Guerrero.

En cuanto al aspecto de orografia, el complejo montafioso de la Region Mixteca esta formado por la
Sierra Madre del Sur, la Sierra de Oaxaca y la Sierra Atravesada, formandose el “Nudo Mixteco”. El 85% del
terreno de la Mixteca son lomerios y pendientes mayores al 35% con s6lo algunos valles como los de
Nochixtlan, Teposcolula, Juxtlahuaca, Huajuapan y Tonala. Las pendientes del terreno dificultan la labor
agricola, sumandose la erosion del agua y vientos que al degradar la capa vegetal del suelo hacen poco

productiva la actividad agricola.

En relacion con el clima, la topografia montafiosa de la region se encuentra asociada con los climas

existentes. En la Mixteca Alta predomina una temperatura media anual de entre 12°C y 18°C. El clima es
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templado subhimedo. En la Mixteca Baja predominan las temperaturas que fluctian entre los 15°Cy los 25°C
de temperatura media anual. El clima es semicélido y subhimedo. La precipitacion media anual en la region
es de 637 mm. Mientras que la evaporacion fluctia entre los 2,024.63 mm. Y 2,954.05 mm., siendo la media
anual de 2,489.34 mm”(Fuentes, Febrero 2000: 16-23, 74, 78).

2.2.1.2 Aspectos sociodemograficos e infraestructura en general

Se estima que la Mixteca termind el afio 2001 con una poblacidn total de 426, 360 personas, de las
cuales el 52% son mujeres y el resto hombres. El siguiente cuadro muestra esta informacion:

CUADRO No. 8
DISTRITOS DE LA REGION MIXTECA OAXAQUERA
NUM. DE POBLACION
DISTRITO MUNICIPIOS ACTUAL
COIXTLAHUACA 13 10412
HUAJUAPAM 28 123315
JUXTLAHUACA 07 62043
NOCHIXTLAN 32 60 689
SILACAYOAPAN 19 36 045
TEPOSCOLULA 21 30 603
TLAXIACO 35 103253
TOTAL 155 426 360

FUENTE: ESTIMACICN PROPIA CON DATOS DE INEGI(N) 2000: 203 -216 TOMANDO COMO
REFERENCIA AL NIVEL DE POBLACION AL 14/02/2000, CONTEO POBLACIONAL DEL
INEGI.

Esta poblacion representa el 12.89% de la poblacion estatal (INEGI(D), 2000:222, 224). En la
Mixteca, la distribucion porcentual refleja que en dos de los siete distritos que la componen, en Huajuapan y
Tlaxiaco respectivamente, se agrupa poco mas de la mitad de la poblacion total de la region con 53.14%, y en
cinco distritos restantes se ubica el 46.86%. Otro aspecto mas importante es que la region es considerada
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como expulsora de fuerza de trabajo. “De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda de 1990
en el estado de Oaxaca, dos de cada diez personas emigraron hacia diversas partes del interior y exterior del
pais, de ese total de emigrantes se calcula que el 30% aproximadamente corresponde a los desplazamientos
de la Region Mixteca’(Vargas, 1994: 35); con esto Ultimo se recalca que se necesita de la existencia de
fuentes de trabajo que desfavorezcan la emigracion de la poblacion del mercado meta descrito. En cuanto a
educacion, en la Mixteca se cuenta con un grado promedio de escolaridad de 5.5, y un 76.2% de eficiencia
terminal en educacion primaria, donde existen un promedio de 25.8 alumnos por profesor (INEGI(I), 2000:4).
Para la educacion, el sector pablico ha instaurado hasta la fecha un total de 78 bibliotecas, donde el 25.6% se
localiza en el distrito de Huajuapan; sin embargo hacen falta escuelas que difundan el conocimiento que
favorezca el crecimiento personal de cada uno, y considerado como una inversion a largo plazo, haga que el
futuro de esta region sea mejor al contar con mas profesionistas que luchen por sus ideales pero en su tierra,
no en lugares lejanos.

En el aspecto de infraestructura de la Regidn Mixteca, se puede mencionar que de acuerdo a sus
caracteristicas, del total de viviendas de ésta region solo el 62.14% en promedio, cuenta con los servicios de
agua entubada, drenaje y energia eléctrica (INEGI(D), 2000: 74 - 77, 85 — 88, 96 — 99), lo que indica los
escasos recursos con que cuentan las familias propietarias, asi como el minusculo apoyo que ofrece la
economia de la sociedad atrasada industrialmente en que se vive aqui. “Respecto al promedio de habitantes
por vivienda observado en la tabla inmediata anterior a esta, significa que la mayoria de las viviendas so6lo
cuentan con un cuarto que hace las veces de dormitorio, sala, guardarropa, etc. El espacio para preparar
alimentos y comer generalmente es un cuarto anexo a la vivienda, construido de manera informal, con lo que
se concluye que el 83% de la vivienda rural esta en condicion de hacinamiento, mientras que en la ciudad se
vive una situacion similar con el 67%"(Fuentes, Febrero 2000; 16-23, 74,78). En el sector de comunicaciones y
transportes, la Mixteca cuenta con una longitud de red carretera de 3,691.10 km., lo cual representa el 22.91%
del total estatal; sin embargo, no esta pavimentada totalmente mas que el 19.60% de esta proporcion, del
80.40% restante, un 71.56% se encuentra revestida, y el 28.44% sobrante es terraceria (INEGI(D), 2000: 154).
Se cuenta con servicios de correo postal, telégrafos y teléfono, aunque en algunas comunidades éste ultimo
es comunal (es decir que existe una sola caseta telefénica para satisfacer la necesidad de comunicacion de
todos). Lo anterior sirvio para hacer una pequefia critica a la region en estudio, para mostrar la importancia
que tiene impulsar el desarrollo econdmico de la misma a través de la creacion de fuentes de empleo, sobre
todo en los sectores primario y secundario, pues el abasto del segundo se asegura con la existencia del
primero.
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Por otro lado, de acuerdo a los datos de produccion ganadera destinada al autoconsumo, dos de
cada diez productos son vendidos para obtener otros alimentos®. He aqui la necesidad de implantar una
granja avicola, pues al no existir una fuente constante y de buena calidad en la Region Mixteca, se considera
oportuno crear la propia y con ello eliminar las importaciones regionales y estatales, y contribuir al desarrollo

economico de la region.

222  Comportamiento histoérico de la demanda

La demanda, equivalente en este caso, al consumo nacional aparente, se define de la siguiente

manera:

Consumo nacional aparente (CNA) = Produccion nacional + importaciones — exportaciones

Existen niveles de importacion que se han incrementado con el tiempo a causa de la explosion
demogréfica del pais; sobre esto se recuerda que en el afio de 1989 del total de huevo para plato importado
del extranjero, el 1.27% provenia de Inglaterra mientras que la mayoria restante era de origen

estadounidense.

Respecto a las exportaciones, no hay datos disponibles de su existencia, y dado que se esta tratando
de un bien basico en la alimentacion y que su produccion nacional es insuficiente, y que ademas se tiene que
complementar con importaciones, es aceptable esta situacion.

A continuacion se trata del nivel de consumo nacional y regional aparente, respectivamente.

2.2.2.1 Consumo nacional aparente de huevo para plato en el periodo 1989 - 2001

El cuadro nimero 9 muestra el volimen de huevo para plato que se ha consumido durante el periodo
1989 - 2000, asi como una estimacion para el afio 2001, donde puede verse que el promedio de consumo
nacional aparente durante este periodo es de 1,320,178.667 ton, que apenas alcanza para cubrir un consumo
anual per cépita de 14.36 kg. (0 4.5 unidades semanales), que representan un 62.43% de los requerimientos

minimos del producto de acuerdo a la FAO (Hammerly, 1979: 67, 242).

26 Resulta entonces que el 80% restante de ésta produccion es destinado al autoconsumo (INEGI(A), 1998: 3 — 12).
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La tendencia que muestra este cuadro es la siguiente:

INTRODUCCION
CUADRO No. 9
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 2001
Volumen Valor Tasa de crecimiento

Afio (Ton) (miles de pesos a precios de 1993) %

1989 1,054,154.14 3,142,657.91

1990 1,012,917.16 3,019,721.70 -3.91

1991 1,146,393.15 3,417,642.03 13.18

1992 1,168,738.76 3,484,259.05 1.95

1993 1,238,952.00 3,693,579.68 6.01

1994 1,253,719.00 3,737,603.25 1.19

1995 1,245,973.13 3,714,511.18 -0.62

1996 1,243,958.23 3,708,504.32 -0.16

1997 1,340,845.14 3,997,344.82 7.79

1998 1,472,000.00 4,388,345.38 9.78

1999 1,642,000.00 4,895,151.58 11.55

2000 1,629,200.56 4,856,993.73 -0.78

2001 1,713,416.69 5,108,059.94 5.17
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CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO (TON)
1989 - 2001
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FUENTE: CUADRO DE CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO 1989 - 2001

El siguiente cuadro muestra que el consumo anual per cépita es de 16.97 kg. actualmente, o bien 5.2
unidades semanales, mismo que ha ido creciendo en los Gltimos diez afios, relacionado directamente con el

crecimiento demografico.

Sin embargo, por razones como la falta de centros productores de huevo para satisfacer la necesidad
de la pablacion (pues segun los requerimientos humanos especificados por la FAO (Hammerly, 1979: 67, 242)
el consumo minimo semanal de huevo es de 6 a 7 unidades o bien un huevo diario, lo que equivale a un
consumo promedio anual por habitante de 19.5 kg. a 23 kg.), ocasionado por la ausencia de apoyo del Estado
a la industria avicola, no se ha podido cumplir con los requerimientos mencionados por la FAO.

Inmediatamente después del cuadro, semuestra su respectivo grafico:
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CUADRO No. 10
CONSUMO NACIONAL PER CAPITA APARENTE DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 2001
Ao Poblacion Consumo de huevo para plato || Consumo per cépita (Kg)
1) (Ton) (2) (3)=(2/(1)

1989 84,758,021 1,054,154.17 12.44
1990 81,249,645 1,012,917.161 12.47
1991 87,632,184 1,146,393.15 13.08
1992 85,627,971 1,168,738.76 13.65
1993 90,339,930 1,238,952.00 13.71
1994 91,665,711 1,253,719.00 13.68
1995 91,158,290 1,245,973.13 13.67
1996 94,328,788 1,243,958.23 13.19
1997 93,716,332 1,340,845.14 14.31
1998 96,968,547 1,472,000.00 15.18
1999 97,400,000 1,642,000.00 16.86
2000 99,603,606 1,629,200.56 16.36
2001 100,966,567 1,713,416.69 16.97

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS CENSALES DE POBLACION DE LOS ANOS 1990, 1992, 1995, 1997 y 2000; EL
RESTO PROVIENE DE LA HIPOTESIS PROGRAMATICA DEL PERIODO 1980 - 2000 (INEGI(Q), 1983: 21); LOS DATOS DE

CONSUMO PROVIENEN DEL CUADRO INMEDIATO ANTERIOR.
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CONSUMO NACIONAL PER CAPITA APARENTE DE
HUEVO PARA PLATO (KG)
1989 - 2001
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GRAFICO No. 2

FUENTE: CUADRO DE CONSUMO NACIONAL PER CAPITA APARENTE DE HUEVO PARA PLATO 1989 - 2001

2.2.2.2 Consumo regional aparente de huevo para plato en el periodo 1989 — 2001

Se muestra en el siguiente cuadro y en un grafico posterior, el comportamiento de la demanda

regional (CRA) de huevo para plato:
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CUADRO No. 11
CONSUMO REGIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 2001
Volimen Valor Tasa de crecimiento

Afio (Ton) (miles de pesos a precios de 1993) %
1989 5,063.86 15,096.45
1990 5,658.17 16,868.19 11.74
1991 5,652.62 16,851.66 -0.098
1992 5,647.08 16,835.16 -0.098
1993 5,641.55 16,818.66 -0.098
1994 5,636.03 16,802.21 -0.098
1995 5,630.51 16,785.75 -0.098
1996 5,655.88 16,861.38 0.451
1997 5,681.37 16,937.37 0.451
1998 5,706.97 17,013.69 0.451
1999 5,732.65 17,090.24 0.450
2000 5,758.48 17,167.25 0.451
2001 5,768.61 17,197.44 0.176

FUENTE: ELABORACION PROPIA DE ACUERDO AL PROMEDIO NACIONAL 1989 —2001 (CONSULTAR APENDICE A)

La trascendencia del paralelismo entre el crecimiento demogréfico y del consumo adquiere méas
importancia y para ello se realiza la proyeccion de ambos a nivel regional y nacional, a fin no sélo de conocer
las probables cifras de comercio de huevo para plato, sino también para efectuar la propuesta que debe ser

acorde a las necesidades proximas de la poblacion de la Mixteca.
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CONSUMO REGIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO (TON)
1989 - 2001
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FUENTE: CUADRO DE CONSUMO REGIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO 1989 - 2001

2.2.3  Proyeccién de la demanda de huevo para plato en el periodo 2002 - 2009

El objetivo principal de ésta proyeccion es conocer, cudl seré la cantidad demandada de huevo en el

periodo que va del 2003 al 2009 en la region considerada como mercado meta, utilizando el método adecuado

para ello?”, se hara la proyeccion del consumo nacional y regional aparente tomando como base que el

volumen de huevo para plato demandado depende del nivel de la poblacion.

27 Dentro de todos los métodos de proyeccion existentes, el mas adecuado es el de regresion lineal simple, pues el
comportamiento de las variables empleadas — poblacién y consumo - se asemeja a una linea recta.
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2.2.3.1 Nacional

INTRODUCCION

A continuacion se muestra graficamente la tendencia del consumo nacional aparente:

CUADRO No. 12
PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO

2002 — 2009

Afio Volimen Tasa de crecimiento
(Ton) %

2002 1,772,142.81

2003 1,832,515.19 341

2004 1,804,044.29 340

2005 1,959,500.20 341

2006 2026,268.94 341

2007 2,005,286.82 340

2008 2,166,655.56 341

2009 2 240,455.23 341

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR APENDICE A)
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FUENTE: CUADRO DE PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO 2002 - 2009

El siguiente cuadro muestra la proyeccion del consumo nacional per capita aparente del producto, y
enseguida se grafica éste.
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CUADRO No. 13
PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL PER CAPITA APARENTE DE HUEVO PARA
PLATO
2002 — 2009
Vollimen Consumo per capita
Afio (Ton) (kg)
2002 1,772,14281 17.32
2003 1,832,515.19 17.67
2004 1,804,044.29 18.03
2005 1,959,500.20 18.39
2006 2,026,268.94 18.77
2007 2,005,286.82 19.15
2008 2,166,655.56 1954
2009 2,240,455.23 19.93

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR APENDICE A)

Con el siguiente grafico se puede observar la forma creciente y paralela de la poblacion y del
consumo de huevo para plato, siendo éste una variable dependiente de la anterior.
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FUENTE: CUADRO DE PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL PER CAPITA DE HUEVO PARA PLATO 2002 - 2009

2.2.3.2 Regional

La serie de datos proyectados para el consumo regional aparente se encuentra en el siguiente
cuadro:
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CUADRO No. 14
PROYECCION DEL CONSUMO REGIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO
2002 - 2009
Volimen Tasa de crecimiento
Afio (ton) %
2002 5.780
2003 5.791 0.2
2004 5,803 0.2
2005 5815 0.2
2006 5,826 0.2
2007 5,838 0.2
2008 5,850 0.2
2009 5 861 0.2

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR APENDICE A)

En el siguiente gréafico se observa la tendencia que el consumo regional aparente de huevo para plato
tendra en el proximo periodo 2002 — 2009. Dicho grafico, al igual que el de consumo nacional tiene una
tendencia lineal creciente, ya que como se ha mencionado, el nivel demogréfico que va en aumento determina

el aumento en el consumo de huevo para plato.
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GRAFICO No. €
FUENTE: CUADRO DE PROYECCION DEL CONSUMO REGIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO 2002 - 2009

2.3 Anélisis de la oferta
231  Comportamiento historico de la oferta

La oferta de huevo para plato, definida en términos del nivel de produccion en el &mbito nacional y
regional, dispuesta para satisfacer las necesidades de alimentacion de la poblacion existente, se muestra a
continuacion.
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2.3.1.1 Produccién nacional de huevo para plato en el periodo 1989 - 2001

INTRODUCCION

El cuadro No. 15 contiene el volimen y el valor del producto en cuestion, considerando el periodo de

1989 al 2001.
CUADRO No. 15
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 2001
Volimen Valor Tasa de crecimiento
Afo (ton) (miles de pesos a precios de 1993) %
1989 1,047,019 3,121,386.55
1990 1,009,795 3,010,413.88 -3.56
1991 1,141,381 3,402,699.76 13.03
1992 1,161,270 3,461,993.10 1.74
1993 1,233,559 3,677,502.00 6.22
1994 1,246,223 3,715,256.08 1.03
1995 1,241,987 3,702,627.66 -0.34
1996 1,235,872 3,684,397.55 -0.49
1997 1,328,935 3,961,838.16 7.53
1998 1,461,153 4,356,008.17 9.95
1999 1,634,934 4,874,086.33 11.89
2000 1,622,750 4,837,763.23 -0.75
2001 1,707,965 5,091,807.29 5.25

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI(C) E INEGI(l) VARIOS ANOS Y PP.
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FUENTE: CUADRO DE PRODUCCION NACIONAL DE HUEVO PARA PLATO 1989 - 2001

Respecto a la tendencia de la produccién nacional, la tasa promedio de crecimiento de ésta es de
3.22% durante el periodo observado, mientras que la produccion promedio es de 1,313,295.615 ton, lo que
significa que existe una diferencia promedio de 6,883.052 ton entre este rubro y el de CNA, misma cifra que se

confrontara con el promedio de importaciones en la parte correspondiente.

2.3.1.2 Produccion regional de huevo para plato en el periodo 1989- 2001

Se ve ahora el caso de la produccion regional:
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CUADRO No. 16
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION REGIONAL DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 2001
Afio Vollimen Valor Tasa de crecimiento
(Ton) (miles de pesos a precios de 1993) %
1989 947 2,824.56
1990 960 2,861.96 1.32
1991 1,031 3,073.63 7.39
1992 1,209 3,604.29 17.26
1993 1,051 3,133.26 -13.06
1994 985 2,936.50 -6.28
1995 954 2,844.08 -3.15
1996 973 2,900.72 1.99
1997 1,046 3,118.35 7.50
1998 1,243 3,705.65 18.83
1999 1,277 3,807.01 2.74
2000 1,312 3,911.35 2.82
2001 1,349 4,021.66 2.82

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI(D), VARIOS ANOS Y PP. Y LA ESTIMACION REALIZADA PAR AEL

ARO 2001 (CONSULTAR APENDICE A)

Al igual que en el punto anterior, la tasa promedio de crecimiento de la produccion regional es del

3.11% y el nivel promedio de produccion en el mismo periodo es de 1,102.833 ton. La diferencia existente

entre éste rubro y el del CRA es de 4,530.547 ton, con lo que se recuerda que existe deficiencia en cuanto al

abastecimiento de huevo para plato, no solo en esta region Mixteca, sino en toda la Replblica Mexicana -

como se vio en el cuadro correspondiente - pues actualmente sélo se cubre a nivel nacional el 62.43% de las

necesidades diarias individuales, mientras que a nivel regional se cubre el

respectiva. En el siguiente grafico se muestra la tendencia:

19.58% con la produccion
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FUENTE: CUADRO DE PRODUCCION REGIONAL DE HUEVO PARA PLATO 1989 - 2001

Respecto a la produccion regional de huevo para plato, cabe mencionar que de acuerdo a las fuentes
de datos oficiales empleadas en este trabajo (Cuadernos de INEGI), esta ha sido obtenida mediante la
implementacion de programas de apoyo gubernamental, denominados “Desarrollo Rural”. Su forma de operar
consiste en la obtencion de créditos del gobierno, para que después se invierta este recurso monetario a
manera de que las comunidades produzcan para su beneficio tanto alimentario como financiero al
comercializar los productos, y se pague el crédito. Estos programas se han dado en Olleras de Bustamante,

Corral de Piedra, Huapanapan, San Pedro Yodoyuxi y Santa Maria Ayd.
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2.3.1.3 Niveles de importacion en el periodo 1989 - 2001

2.3.1.3.1Nivel nacional

INTRODUCCION

De acuerdo a los datos que en el siguiente cuadro se muestran, el promedio de importaciones es de

6, 883 ton, y la tasa promedio de crecimiento es del 13.64%. Dichas importaciones son compradas a Estados

Unidos de Norteamérica, salvo en el afio de 1989, donde el 1.27% de las compras al extranjero se realizaba a

Inglaterra, como se menciond en el primer capitulo.

CUADRO No. 17
VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES NACIONALES
DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 2001
Volimen Valor Tasa de crecimiento

Afio (Ton) (miles de pesos a precios de 1993) %
1989 7,135.14 21,271.36
1990 3,122.16 9,307.83 -56.24
1991 5,012.15 14,942.27 60.53
1992 7,468.76 22,265.95 49.01
1993 5,393.00 16,077.68 -27.79
1994 7,496.00 22,347.17 38.99
1995 4,029.27 12,012.10 -46.25
1996 8,090.46 24,119.39 100.79
1997 11,910.00 35,507.08 47.21
1998 10,847.00 32,337.22 -8.93
1999 7,066.00 21,065.25 -34.86
2000 6,530.66 19,469.29 -1.58
2001 5,426.16 16,176.54 -16.91

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI(B),
(CONSULTAR APENDICE A) NOTA: EL VOLUMEN INCLUYE IMPORTACION DE HUEVO FERTIL

VARIOS ANOS Y PP., PARA 2001 DATGCS ESTIMADOS

a4
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FUENTE: CUADRO DE IMPORTACIONES NACIONALES DE HUEVO PAR A PLATO 1989 - 2001

2.3.1.3.2Nivel regional

A nivel regional, considero como importacion la cantidad de producto que se adquiere a otros estados
de la Republica Mexicana para satisfacer las necesidades de la poblacion regional. Al respecto, la importacion
asciende al 80.42% del consumo aparente del producto, y el estado origen del huevo para plato consumido en
la region es Puebla.

A continuacion se muestra el nivel de compras que se han hecho en el periodo 1989 - 2001, y su
respectivo gréfico:

&
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CUADRO No. 18
VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES REGIONALES DE HUEVO PARA
PLATO
1989 - 2001
Volimen Valor Tasa de crecimiento
Afio (Ton) (miles de pesos a precios de 1993) %
1989 4,116.86 12,273.24
1990 4,698.17 14,006.23 14.12
1991 4,621.62 13,778.03 -1.63
1992 4,438.08 13,230.87 -3.97
1993 4,590.55 13,685.41 3.44
1994 4,651.03 13,865.71 1.32
1995 4,676.51 13,941.67 0.55
1996 4,682.88 13,960.66 0.14
1997 4,635.37 13,819.02 -1.01
1998 4,463.97 13,308.04 -3.70
1999 4,455.65 13,283.23 -0.19
2000 4,446.48 13,255.90 -0.23
2001 4,419.89 13,176.63 -0.60

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI(D), VARIOS ANOS Y PP., PARA 2001 DATOS ESTIMADOS.

Se aprovecha esta parte para sefialar que debido a la marginacion sufrida en el estado de Oaxaca

ocasionada por aspectos principalmente orograficos (su terreno accidentado y marcado por elevaciones en su

mayor parte), se ha padecido de ausencia de inversion productiva, lo que ha generado que la gente en edad

de la adolescencia, y desarrollada bajo una cultura de emigracion, viaja principalmente a los estados del

centro y norte del pais, e incluso el extranjero en busca de mejores oportunidades de empleo, el cual no se ha

dado en el estado de Oaxaca, originando el desperdicio de los recursos con que cuenta la region.
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FUENTE: CUADRO DE IMPORTACIONES REGIONALES DE HUEVO PARA PLATO 1989 - 2001

232  Proyeccion de la oferta para el periodo 2002 - 2009

Se considera como oferta a la produccion y la importacion de un bien determinado para satisfacer una
necesidad existente en una sociedad.
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En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion de la oferta del producto en cuestion en los niveles
nacional y regional respectivamente, donde los niveles futuros de importacion dependeran de la diferencia
entre el consumo y la produccion esperados durante el mismo periodo. Posteriormente se muestra el gréfico
correspondiente.

CUADRO No. 19
PROYECCION DE LA PRODUCCION DE HUEVO PARA PLATO NACIONAL Y
REGIONAL
2002 — 2009
Nacional Regional
Afio (Ton) (Ton)
2002 767249 1,386
2003 828,050 1,425
2004 © 890,869 1,465
2005 955,779 1,505
2006 2022850 1,547
2007 2,092,174 1,501
2008 2,163,818 1,636
2009 2,237,869 1,681

FUENTE: ELABORACION PROPIA TOMANDO COMO BASE LOS DATOS DE PRODUCCION NACIONAL Y REGIONAL
DE 1989 AL 2001 (CONSULTAR APENDICE A)
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FUENTE: CUADRO DE PROYECCION DE LA PRODUCCION DE HUEVO PARA PLATO A NIVEL NACINAL Y REGIONAL 2002 - 2009

Respecto a la oferta por parte de las importaciones a ambos niveles — nacional y regional -, el
siguiente cuadro muestra la serie de datos proyectados, considerando que dichas importaciones son el

resultado de considerar las series proyectadas de produccion en el mismo periodo evaluado, 2002 — 2009.
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CUADRO No. 20

NACIONAL Y REGIONAL

PROYECCION DE LA IMPORTACION DE HUEVO PARA PLATO A NIVEL

2002 — 2009
Nacional Regional
Afio (Ton) (Ton)
2002 4,046.07 s394
2003 4,508.46 4,367
2004 4,109.56 4,339
2005 3745.96 4,309
2006 3.414.60 4,279
2007 311242 4,247
2008 2,837.05 4214
2009 2586.03 4,180

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE CONSUMO Y PRODUCCION NACIONALY REGIONAL EN

LOS MISMOS PERIODOS.

El siguiente grafico muestra la tendencia que siguen las importaciones en ambos &mbitos durante el

proximo periodo 2002 - 2009.

47



PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.

INTRODUCCION

PROYECCION DE LA IMPORTACION NACIONAL Y REGIONAL DE
HUEVO PARA PLATO (TON)
2002 - 2009
6,000.00
500000
400000
3,00000
2,00000
1,000.00 1
1 2 3 4 5 6 7 8
PERIODO
Nacional O Regional

GRAFICO No. 12
FUENTE: CUADRO DE PROYECCION DE IMPORTACIONES DE HUEVO PARA PLATO A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL 2002 - 2009

Como se observa, a ambos niveles se observa una reduccion en las importaciones, considerando que
la produccion en ambas delimitaciones se incrementa, beneficiando asi los niveles requeridos en la dieta

diaria.

2.3.3  Consumo aparente y produccion regional histdrica y proyectada

De acuerdo a lo que observado en las tablas y graficos anteriores, en el periodo 1989 - 2009 existe
una brecha promedio de 4, 439.30 toneladas de producto entre los datos de consumo y produccion regionales
(y que representa a las importaciones regionales), lo que otorga suma importancia a la implantacion de una

granja avicola en la Region Mixteca Oaxaquefia. Dicha diferencia se muestra graficamente a continuacion.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS CUADROS DE CONSUMO APARENTE Y PRODUCCION REGIONALES 1989 - 2009

En este grafico, se puede apreciar claramente la brecha entre consumo aparente y produccion
regional de huevo para plato, misma que es satisfecha mediante la importacion regional del producto en
cuestion, la cual viene a representar aproximadamente tres veces la produccion regional. Ahora, si se
considerara la implantacion de una granja avicola en la Region Mixteca Oaxaquefia, con una produccion anual
de 1, 924.34 ton, se contribuiria a la satisfaccion del consumo total regional en un 50% aproximadamente.
Esto traeria como consecuencia ademas de la reduccion en ks importaciones regionales, la satisfaccion de
una demanda en forma constante, fresca y segura, y agregado a ello, un dinamismo economico a través de la
creacion de fuentes de empleo. En el siguiente gréfico, se aprecia la participacion de la produccion & la
granja propuesta en la satisfaccion de las necesidades del producto a nivel regional en el periodo 2003 - 2009.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS CUADROS CORRESPONDIENTES Y CONSIDERANDO LA
PARTICIPACION INDICADA DE LA GRANJA AVICOLA.

2.34  Productores de huevo para plato que concurren al mercado meta

De acuerdo a los resultados arrojados por la encuesta realizada a los intermediarios ubicados en la
ciudad de Huajuapan de Ledn (consultar apéndice A), los productores que concurren al mercado regional se

muestran en el siguiente cuadro, asi como su participacion en este mismo mercado:
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CUADRO No. 21
PRODUCTORES QUE CONCURREN AL MERCADO META
MERCADO REGIONAL
NOMBRE DEL PRODUCTOR MARCA DEL PRODUCTO ACAPARADO (%)

SRA. SOCORRO ROMERO SANCHEZ AVICOLA TEHUACAN 27.55
SR. GUSTAVO ROMERO BRINGAS EL CALVARIO 11.04

SRA. PATRICIA ISABEL CANO RUIZ LA CONCEPCION 7.91
SRA. MERCEDES ROMERO BRINGAS MR. EGG 13.77
SRA. ROSA ELENA NINO DE RIVERA PATJANE KOLIBRI 15.19

SRA. LUISAROMERO M. COAPAN 4.96
DISTRITO DEDESARROLLORURAL || - 19.58
TOTAL 100.00

FUEN TE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE ENCUESTAS REALIZADAS

Un total de 7 productores son los que concurren al mercado meta, establecido en éste trabajo, para
vender su produccion a través de los mayoristas de la region. Los seis primeros productores indicados en el
cuadro pertenecen al estado de Puebla, y en conjunto con los demas que se encuentran en dicho estado
ocupan el segundo lugar en produccion de huevo para plato a nivel nacional, con una proporcion del 30.9%
(INEGI(E), 1999: 631 - 641), ademés, se desenvuelven en las tres lineas de produccion ya mencionadas en el
primer capitulo y con una poblacion avicola superior a las 200 mil aves en cada una de ellas?. Dentro de las
caracteristicas que se pueden mencionar adicionalmente a lo anterior, estos productores se encuentran
registrados fiscalmente en el régimen simplificado. Legalmente, en su mayoria son empresas bajo la forma de
una sociedad anénima (SA), o bien sociedades de produccion rural (SPR). Respecto al ltimo productor que
figura en el cuadro inmediato anterior, su informacion existencial se ubica en las fuentes estadisticas de
INEGI, por lo que es necesario mencionar su participacion en el mismo mercado; aunque se desconoce el
destino de su produccion se toma en consideracion como parte de la oferta regional.

28 En el afio 2001, tan s6lo El Calvario y Avicola Tehuacan, suman una poblacion de 8'600,000 ponedoras (Industria
Avicola, Enero 2001: 42)
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La localizacion de los productores que concurren al mercado meta, y que ya han sido mencionados

en el cuadro anterior, es:

CUADRO No. 22

LOCALIZACION DE LOS PRODUCTORES QUE CONCURREN AL MERCADO META

NOMBRE DEL PRODUCTOR MARCA DEL PRODUCTO || LOCALIZACION (MUNICIPIO)
SRA. SOCORRO ROMERO SANCHEZ AVICOLA TEHUACAN TEHUACAN, PUEBLA
SR. GUSTAVO ROMERO BRINGAS EL CALVARIO TEHUACAN, PUEBLA
SRA. PATRICIA ISABEL CANO RUIZ LA CONCEPCION CD. SERDAN, PUEBLA
SRA. MERCEDES ROMERO BRINGAS MR. EGG TEHUACAN, PUEBLA
SRA. ROSA ELENA NINO DE RIVERA PATJANE KOLIBRI TEHUACAN, PUEBLA
SRA. LUISAROMERO M. COAPAN TEHUACAN, PUEBLA
DISTRITO DE DESARROLLORURAL || - SN PEDRO YODOYUXI, OAX

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE ENCUESTAS REALIZADAS

Su sistema de comercializacion

La estructura de comercializacion empleada es la siguiente:

PRODUCTOR

=)

DISTRIBUIDOR

=)

DETALLISTA

::: CONSUMIDOR

FINAL

FIGURA No. 3

FUENTE: DATOS DEL MERCADO
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235 Participacion futura de la granja

Considerando las proporciones que se desean abarcar del mercado meta, y la participacion actual
que tienen los productores que distribuyen en él, la participacion futura promedio de la granja en cuestion es la

siguiente:

CUADRO No. 23
PARTICIPACION FUTURA PROMEDIO DE LOS PRODUCTORES QUE CONCURREN AL
MERCADO META EN EL PERIODO 2003 - 2009

Nombre del productor o representante legal Marca del producto MZf:sgr;edggogzl)
SRA. SOCORRO ROMERO SANCHEZ AVICOLA TEHUACAN 23.73
SR. GUSTAVO ROMERO BRINGAS EL CALVARIO 1.50
SRA. ROSA ELENA NINO DE RIVERA PATJANE AVICOLA EL KOLIBRI 3.50
SRA. LLUVIA JAZMIN ARELLANO MONT PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA 45.00
DISTRITO DE DESARROLLORURAL || == 26.27
TOTAL 100.00

FUENTE: ELABORACION PRCPIA

Respecto al cuadro anterior, puedo mencionar que de acuerdo a las observaciones realizadas en el
mercado a lo largo de diez afios, como integrante de una familia distribuidora de huevo para plato dentro de él,
la situacion que guardan los productores que ya no figuran y los que si pero con una participacién menor en
este cuadro, es débil, pues al distribuidor le serd muy fécil adquirir un producto que se encuentra
geograficamente mas cercano al mercado abastecido, ya que esto se traduce en mayores ventajas y
beneficios para €l: Mayor calidad en el huevo para plato al reducir la deshidratacion y la rotura que el
producto sufre al ser transportado a la region desde el estado de Puebla, al igual que una mayor
frescura y reparto constante del mismo por estar mas cerca del mercado abastecido; y por ende
mayores beneficios econémicos no sélo al distribuidor, sino también al detallista y al consumidor final.
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2.4 Elprecio del huevo para plato en el mercado meta

En el mercado nacional no existe un precio fijo del huevo para plato, debido a las zonas geogréaficas
en que se encuentra dividido el sistema mexicano; ademds el precio estd en funcion de los costos de
produccion. Lo anterior lo puedo ejemplificar diciendo que hoy se puede encontrar el kilogramo del producto a
un precio y en tres o cuatro dias mas, a uno mas bajo o mas alto, y creo que todos lo han experimentado

cuando van a la tienda de la esquina y lo adquieren.

24.1  Precios historicos a un afio

El siguiente cuadro muestra la serie de precios al distribuidor en el mercado meta que se dieron en el
afio 2001:

CUADRO No. 24
PRECIOS HISTORICOS AL DISTRIBUIDOR EN EL MERCADO META EN EL ANO 2001

Mes Precio Mes Precio Mes Precio
Enero $7.75 Mayo $7.70 Septiembre $7.00
Febrero 6.80 Junio 5.75 Octubre 8.40
Marzo 6.95 Julio 6.20 Noviembre 7.85
Abril 7.80 Agosto 7.90 Diciembre 8.50

FUENTE: DATOS DEL MERCADO

En promedio el precio anual del huevo para plato, observado en la region, es de $ 7.35; esta serie
esta dada por los precios a los que mi familia ha comprado el producto, y han sido obtenidos de varios

productores.

La razon por la que se ha tenido relacion comercial con varios productores ha sido la
busqueda de un producto de buena calidad, por eso es que yo aseguro que la existencia de una granja
avicola en la region sera provechosa.
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24.2  Comparacion del precio de costo y el precio vigente del huevo para plato

Respecto al precio del huevo para plato basado en los costos de produccion del presente proyecto

(Estado de costo de produccion y venta presupuestado), los resultados han sido los siguientes:

CUADRO No. 25
PRECIO DE COSTO DEL PRODUCTO EN EL
PROYECTO
Afio Precio de costo por kg
1 $6.07
2 6.30
3 6.30
4 6.30
5 5.59
6 5.40
7 5.40

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR CUADRO No. 54)

La estrategia principal para acaparar la parte del mercado meta correspondiente, como se verad mas
adelante, seré otorgar un precio de mercado menos el 10%, que en promedio al afio sera de $6.62, ademas
de que el producto estara mas cercano al mercado favoreciendo asi su calidad, constancia y frescura, pero
sobretodo apoyando al intermediario al eliminar los gastos de transporte y las pérdidas por deshidratacion y

rotura del huevo para plato.
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2.5 Conclusiones del capitulo

Al concluir el analisis de mercado, localicé los siguientes puntos importantes:

1. El huevo para plato es un elemento importante en la ingesta diaria del hombre, pues provee el 20% de
las necesidades proteinicas que requiere; por ello forma parte de la canasta basica.

2. Al conformarse como un elemento de la canasta basica, la demanda de huevo para plato depende del
crecimiento poblacional, ya que al realizar el analisis del comportamiento historico de estas dos variables
distingui que aun cuando la variable poblacion decrecié en algunos periodos anuales, la variables
consumo se mantuvo creciendo a un ritmo del 4.26% anual en promedio; esto se puede comparar con la

tendencia del consumo per cépita del producto, donde se muestra la relacion entre ambas variables.

3. En base a esta relacion de dependencia, la proyeccion del consumo nacional aparente de huevo para
plato demuestra una mayor necesidad de produccion del bien para poder satisfacer los requerimientos
adecuadamente; sin embargo, de acuerdo a la comparacion que realicé entre la proyeccion 2001 — 2009
de ambas variables, consumo y produccion de huevo para plato, existe una brecha que sera necesario
cubrir con importaciones desde al extranjero. A nivel regional se aprecia el mismo fenémeno, donde la
brecha existente es de 4, 530.55 ton, es decir, con la produccion sélo se cubrird un 19.58% de los
requerimientos de la poblacion, por lo que serd posible que se siga recurriendo a las importaciones
regionales, consistentes en la compra del bien a otra regién y estado del pais.

4. De acuerdo a la experiencia adquirida durante diez afios como integrante de una familia distribuidora de
huevo para plato en la Region Mixteca Oaxaquefia, el producto siempre ha sido adquirido al estado de
Puebla, ya que como muchos otros distribuidores desconozco la existencia de productores en esta region
y en el estado de Oaxaca.

5. Sin embargo, con referencia a lo anterior y de acuerdo a las encuestas realizadas, los distribuidores en la
region —a excepcion de uno -, no trabajan demasiado tiempo con un solo productor del estado de Puebla,
debido a que identifican anomalias en la calidad del producto, mismas que le acarrean pérdidas; por ello

considero que la relacion productor — distribuidor, en estos casos es debil y facil de romper.
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6. Conjuntando todo lo anterior, puedo decir que la implantacion de una granja productora de huevo para
plato en la regidn es viable en términos de mercado.

57



PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.

INTRODUCCION

CAPITULO 3. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA AVICOLA

En el presente capitulo se ahondara mas en los aspectos productivos y administrativos referentes a la
granja avicola propuesta que pretende contribuir con la produccion de huevo para plato y la satisfaccion de
dicha necesidad a nivel regional.

3.1 Localizacion de la granja
3.1.1 Macrolocalizacién

Como ya mencione en los dos primeros capitulos, se propone que la localizacion sea en la Region
Mixteca del estado de Caxaca, al sureste de la Republica Mexicana, apoyandome en la existencia de
distribuidores que buscan un productor que ofrezca un huevo para plato con calidad, que sea fresco y que se
pueda adquirir constantemente.

3.1.2  Microlocalizacion

El lugar especifico elegido para la implantacion de la granja avicola tratada en la presente
investigacion se encuentra en el municipio de Santiago, Huajolotitidn, Huajuapan; ya que aqui se localiza el
corredor industrial del distrito, que de acuerdo a las autoridades de la cabecera distrital tiene una vigencia
hasta el afio 2016, y cuenta con un area total de 32.5 hectareas.

Sus coordenadas geograficas son: altitud 1,640 msnm, latitud norte 17°49’, longitud oeste 97°44’. El
tipo de clima en que se desenvuelve dicho municipio es semicalido subhiimedo con lluvias en verano. La
temperatura media es de 20.5°C; la precipitacion anual promedio es de 800 mm.

Factores para su eleccion

Las razones por las cuales se exhorta a que la implantacion de la granja avicola sea en el distrito de

Huajuapan son:
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a. Es uno de los distritos mas poblados de la Region Mixteca (le siguen Nochixtlan y Tlaxiaco) y por tanto
cuenta con todos los servicios (agua, drenaje y alcantarillado, energia eléctrica, teléfono, telégrafo, correo

postal, transporte (pasaje y carga), etc., como consecuencia es una fuente de mano de obra.

b. De toda la Region Mixteca, Huajuapan es el distrito mas préximo geograficamente a ciudades importantes
como Tehuacén, Puebla y México, lugares de donde se realizaré la provision de la poblacion aviar asi
como del equipamiento necesario para el funcionamiento de la granja.

c. Laciudad de Huajuapan de Ledn, dentro del mismo distrito, es una de las mayormente visitadas por los
habitantes de la region (principalmente los dias de tianguis, miércoles y sabado) por contar con una
diversificacion en sus bienes y servicios comerciales, médicos y hospitalarios, bancarios, educativos y de
asesoria personal entre otros, lo que ayuda a que sus precios sean mas accesibles que en otros lugares.

d. Por ultimo, y no menos importante, la mayoria de los intermediarios (hablo de un 70 a 80% de ellos) que

distribuyen huevo para plato a toda la region se encuentran en esta ciudad.

3.2 Dimensiones y distribucion espacial productiva de la granja

321 Andlisis para determinar el tamafio

Para determinar el tamafio de la planta, se establecio la siguiente funcion:

Tamafio = f(Equipamiento) ; a su vez, Equipamiento = f(Demanda)

De acuerdo con los célculos elaborados, las dimensiones necesarias son las siguientes:
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CUADRO No. 26
DIMENSIONES CORRESPONDIENTES A LAS AREAS DE LA GRANJA AViCOLA

Dimensiones
Area Edificios Superficie total (m?) Alto (m)
Crianza — desarrollo y postura 13,500 34
Administrativa 150 25
Almacenes 570 25
Veterinaria 9 25
De Cargay descarga 300
Estacionamiento y jardines 300
Caseta de vigilancia 4 25

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS CALCULADOS (CONSULTAR APENDICE B)

3.2.2  Distribucion espacial productiva

A continuacion se muestra la distribucion espacial de la granja, misma que se establece tomando en

cuenta el proceso de produccién que posteriormente sera descrito. Esta distribucion se ilustra en una serie de

diferentes fachadas.
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3.3 Cronograma de inversion para la puesta en marcha

El siguiente cuadro esquematiza el cronograma de la inversion necesaria para la puesta en marcha
de la granja avicola propuesta:

CUADRO No. 27
CRONOGRAMA DE INVERSION PARA LA PUESTA EN MARCHA

MESES
ACTIVIDAD 123 4¢(5|6f7]|38] 9

Tramites preliminares y adquisicion del terreno

Realizacion de la obra civil

Adquisicion e instalacion del equipo avicola necesario

Reclutamiento, contratacion y capacitacion del personal

Inicio de operaciones en crianza— desarrollo

Inicio de operaciones en postura y venta del producto

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Como se observa en el cuadro, respecto al mes cuatro, la terminacion de la obra civil termina
aproximadamente a medio mes, pr lo que también se sefiala que en éste se realiza la adquisicion e
instalacion del equipo avicola. Mientras se estan realizando dichas actividades, también se aprovecha el
tiempo para realizar la contratacion y capacitacion de los trabajadores del area de produccion, y como se
aprecia, no se requiere de demasiado tiempo pues lo mas importante es otorgar conocimientos acerca de la
elaboracion de la mezcla adecuada del alimento de las aves y de como se debe hacer la recoleccion del
producto al llegar la etapa de postura de las gallinas; al igual, se les muestra el funcionamiento del equipo y de
como se deben corregir errores en él.

323 Cronogramay cotizacion de la obra civil

El siguiente cuadro muestra el cronograma de realizacion de la obra civil:
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CUADRO No. 28
CRONOGRAMA DE LA OBRA CIVIL
(MILES DE PESOS CONSTANTES DEL 2001)

ACTIVIDAD SEMANAS

T 2345|6781 91]10]}11}|?22

[ timpieza, trazo y nivefacién E e
[ Excavacion a manc [ ) LI 0 I
| Plantilla de cimentacion || || 170.04 || || || || || || || |
[ Cimentacion Ll sl L L ]
| Bases para columnas de concreto || || || 158.40 || || || || || || |
[ Cadena de desplante 1 ] 2
[ Muro de tabique de cemento [ o]l I I T I 1
[ Columnas L0 L L JE seasE L
[ Cadena de cerramientc I U1 2@ T ]
[ Castlos 0 0 0 0 b el f L L ||
[ Trabes | O S0l L L]
[ Losa de concreto | 0 e
[ Aplanado a base de mortero en barda | [ g0 | || | |
| Suministro y colocacion de malla en produccion || || || || || || || || 187.11 || || || |
| Firme de concreto simple en administracion || || || || “ || || || || 87.75 || || |
[ Suministro y colocacién de malla en barda I I (O B | | ]
| Techumbre de lamina de asbesto ” ” || ” ” ” || || ” 2, 609.64 ” ” |
| Aplanado a base de mortero en administracion I I 1 | ra6 | | || | |
| Firme de concreto simple en produccion || || || || || || || || 1,304.64 || || |
[ Colocacidn de herreria en adminisiracién I I aofl 1 [ 0]
[ Aplanado a base de mortero en produccién | 960 | | | ]
[ Carpinteria .
[ Colocacién de herrerfa en produccion .
| Colocacion de azulejo en administracion || || || || “ || || || || || || 15 || |
[ Colocacién de santarios |

[ Instalaciones eléctrica y telefénica [ [

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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El siguiente cuadro muestra la cotizacién de la obra civil por cada edificio necesario dentro de la

granja avicola:

CUADRO No. 29

COTIZACION DE LA OBRA CIVIL

Area Cotizacion
Edificio (m2) (Pesos mexicanos)
Crianza - desarrollo y Postura 17,670.00 || $ 6’891, 502.50

Administrativa y de contralorfa, de ventas y de

produccion, almacenes, estacionamiento, area de 1,710.00( 1’357, 043.00

carga y descarga, caseta de vigilancia y barda

Instalaciones eléctrica y telefénica 5,520.00
Total 8’254, 065.50

FUENTE: ELABORACION PROPIA. INCLUYE EL PAGO DE MATERIALES, MANO DE OBRA E IVA

3.3 Proceso de produccion

Durante el proceso de produccion de la granja avicola se observan las siguientes etapas:

CUADRO No. 30

ETAPAS EN LA VIDA DEL AVE DE POSTURA

Etapa Duracion
Crianza Del primer dia a las 12 sem anas de vida del ave
Desarrollo Delas 12 alas 17 semanas de vida
Postura De las 17 a las 70 semanas de vida

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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Una vez que se adquieren las aves a la edad de un dia de nacidas, estas se colocan en el equipo
avicola adecuado para su crianza y desarrollo, que dura 18 semanas aproximadamente. Es decir, las aves

permaneceran en una misma jaula durante este periodo.

Enseguida, una vez que las aves maduren sexualmente, se mudaran al equipo de postura para que
aqui permanezcan hasta terminar su vida productiva. En el punto 3.4.2 se trata del equipo avicola que se
ocupara en el proceso productivo de la granja.

Le recuerdo al lector que la vida util de las aves de postura es de 80 semanas, pero en el presente
trabajo propongo una vida util de 70 semanas, con la finalidad de proteger la calidad del producto y de que las

siguientes diez semanas se utilicen para comercializar la poblacion aviar de desecho.

33.1  Descripcion del proceso productivo y diagrama de flujo

En esta parte no voy a hablar detalladamente de las tres etapas de vida de la poblacion aviar, mas
bien me dedico a la mas importante, la de postura.

La etapa de postura es el periodo que comprende desde que las aves llegan a la madurez sexual y se
encuentran aptas para realizar la produccion de huevo para plato. Las actividades después del
encasetamiento — o disposicion de las aves en jaulas especiales para dicha actividad - son las siguientes,
indicando a su vez el diagrama de flujo, aceptado internacionalmente (Baca, 1998: 94):
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Alimentar a las aves, vigilar el adecuado funcionamiento de los
bebederos, la calidad del agua y controlar los cambios de
temperatura, para asegurarse de que las aves estén bien
Vigilar que las aves reciban la adecuada y suficiente luz
Administrar las vacunas necesarias

Recoger la produccion de huevo para plato tres veces al dia
(9:30 a.m., 12:30 y 6:00 p.m.) en los casilleros de carton
nuevos y disponer 30 piezas en cada casillero de acuerdo a su
tamafio (pequefio, mediano o grande®) y empaquetarlos en
cajas de carton previamente enfriadas (Las especificaciones
técnicas referentes a estas cajas de carton se ubican en el
punto de disefio de imagen, en este mismo capitulo)

Sellar las cajas una vez llenas con cinta adhesiva propia para
ello

Pesar las cajas y anotar en ellas el peso y tamafio
correspondiente para su control de costos y precios
Almacenar las cajas que contengan la produccién en la
bodega correspondiente a una temperatura oscilante entre los
7.2°Cy los 12.8°C y un 76% de humedad (North, 1986: 278),
en una estiba méxima de cinco cajas para evitar el
rompimiento o quebranto del producto y de acuerdo a su
clasificacion por tamafio

Disponer la produccion almacenada para su venta a los
intermediarios mediante la fijacion de un precio (precio de
mercado)

Realizar los registros necesarios.

FIGURA No. 12 )
FUENTE: ELABORACION PROPIA

29 En el primer capitulo ya se ha visto la clasificacién comercial del huevo
para plato.
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332 Caracteristicas de los factores de produccién

Los elementos del proceso de produccion son:

para plato de

buena calidad

Un huevo
Aves [ll::] Alimentacion [ll::] Equipo y mano de [
ponedoras Suficiente obra adecuados
1

FIGURA No. 13 )
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Con este esquema se resume que los factores de produccion para obtener un huevo para plato de
calidad deben reunir ciertas caracteristicas. Enseguida se especifican estas.

3.3.2.1 Requerimientos necesarios a cumplir

3.3.2.1.1Aves de postura

FIGURA No. 14 ’
FUENTE: INDUSTRIA AVICOLA, AOSTO 2001
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Las aves de postura, son aquellas aves de raza ligera dispuestas en casetas® para la obtencion de
una determinada produccion de huevo para plato; las razas ligeras, a diferencia de las pesadas e intermedias,
poseen un mayor rendimiento o indice de producciénit. Recomiendo a las razas Babcock B300% y Hy Line, ya
que son las méas utilizadas por los productores avicolas de la Republica Mexicana por su excelente indice de
conversions,

Estas lineas son descendientes de la raza Leghorn, la cual es originaria de Italia. El peso medio de
los machos adultos es de 2.725 Kg., y en las hembras es de 2.050 Kg. Los tipos comprendidos en ésta raza
son Blanco, Café Oscuro, Negro, Leonada y Plateada. El blanco es el que ha sido objeto de seleccion en la
produccion comercial de huevo para plato. La Leghorn blanca mas explotada es de cresta simple, siempre
ancha y rematada por cinco dientes; el plumaje es totalmente blanco. La cabeza es de tamafio mediano y los
ojos son amarillos con tientes rojizos; la raza es precoz y sumamente rustica, pero no soporta las
temperaturas muy bajas, y se sefiala como adecuada la de 21°C. Su temperamento es nervioso y las gallinas
que muestran méas actividad son las de mas alta postura. Respecto a la temperatura requerida, puedo agregar
que la temperatura promedio anual observada en la zona del proyecto es de 20°C, por lo que no sera

problema para mantener a las aves en dicha zona.

La poblacion aviar a ordenar para cubrir la cuota de mercado meta establecida (45%) en este trabajo
para el periodo 2003 — 2009 es de 106, 908 aves. Esta cantidad de aves se dispondra en el &rea de crianza —
desarrollo, y considerando que el grado de mortalidad en promedio de ésta etapa es del 5%, la poblacién aviar
esperada al inicio de la etapa de postura es de 101, 563 aves.

3.3.2.1.2 Alimentacion y vacunacion suficiente para las aves ponedoras

%0 Una caseta es aquel edificio donde se dispondran estructuras piramidales que sostendran a las jaulas que serviran
para resguardar a las aves en un perfecto orden para su aprovechamiento, control y vigilancia. En este trabajo se
proponen dos tipos de casetas: crianza-desarrollo y postura.

31 | as razas ligeras producen un huevo para plato diario, mientras que las pesadas lo hacen en dos o tres dias.

32 Este tipo de ave conforma el 45% de la poblacion avicola de postura en la Republica Mexicana (MVZ Ramén Lara,
Incubadora Mexicana, SA de CV)

33 El indice de conversion se refiere a la correspondencia que existe entre la cantidad de alimento consumido (kg) por
parvada al dia y el nivel de produccién de huevo para plato en el mismo periodo (MVZ Ramon Lara, Incubadora
Mexicana, SA de CV). Entre mas bajo sea éste indice, mejor, pues indicard que las aves estdn consumiendo
eficientemente el alimento.
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Alimentacion

El siguiente cuadro muestra la cantidad promedio diaria de alimento que consume cada ave durante

sus etapas de vida:
CUADRO No. 31
CATEGORIAS DE ALIMENTACION DE LAS AVES PONEDORAS
Racion promedio diaria por ave
Etapa Tipo de alimento (kg.)
CRIANZA
(Del primer dia a las 12 || Iniciacion (0 - 8 semanas) 0.02946
semanas de edad del ave) Crecimiento (8.1 - 12 semanas) 0.05714
DESARROLLO
(De las 13 a las 17 semanas || Crecimiento (12.1- 16 semanas) 0.05714
de edad) Desarrollo (16.1 - 18 semanas) 0.09286
POSTURA
(De las 18 a las 80 semanas || Postura (18.1 - 70 semanas) 0.10200
de edad)

FUENTE: ELABORACION PROPIA

El incremento en la racion alimenticia observada durante la etapa de postura se debe satisfacer por 4
razones (North, 1986: 616 — 618):

Mantenimiento corporal del ave
Crecimiento corporal

Produccion de pluma

M w e

Produccion de huevo para plato

Algunas observaciones en cuanto a la alimentacion de las aves en la etapa propia de postura, que es
donde se requiere mas atencion, son (North, 1986: 348):
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1. Las pollonas que alcanzan la madurez sexual con tamafio reducido permaneceran mas chicas durante la
fase de postura y requeriran por tanto menos alimento.

2. Usar fases alimenticias, pues el alimento consumido por una polla durante su periodo de postura es de
bajo costo.

3. Se debe seguir un programa de seleccion estricta que permita eliminar a las aves de mala calidad, pues

estas consumen mas alimento y producen menos huevo para plato (North, 1986: 320).

Vacunacion

Afiadido a los cuidados anteriores, existe un programa de vacunacion que ha sido adecuado a la
region donde se ubicaran las aves, ya que si se llegase a administrar una vacuna innecesaria lo que se
logrard es activar un virus y lejos de combatirlo se creard la necesidad de que se vacune contra éste,

elevando asi los costos variables de la granja. A continuacion se muestra el programa de vacunacion:

CUADRO No. 32

PROGRAMA DE VACUNACION

Etapa Nombre de la vacuna
CRIANZA - DESARROLLO
10 dias de edad Newcastle
30 dias de edad Triple aviar
45 dias de edad Viruela aviar
75 dias de edad Refuerzo Triple aviar
POSTURA
135 dias de edad Refuerzo Triple aviar

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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La importancia que posee este programa es que se esta planeando antes de la llegada de las pollitas

a las instalaciones para evitar contratiempos e imprevistos.

3.3.2.1.3Equipo y mano de obra necesarios y adecuados

Equipo necesario y adecuado

A continuacion se lista el equipo necesario para cada una de las etapas de vida de la poblacion

avicola:

CUADRO No. 33
EQUIPAMIENTO NECESARIO POR ETAPA DE VIDA AVIAR

Equipamiento Cantidad

Etapa (Nombre) (Piezas)
Jaulas 8,909
CRIANZA — DESARROLLO Comederos de canal 8,909
Bebederos niple 8,909
Criadoras 30
Jaulas 16, 927
POSTURA Comederos de canal 16, 927
Bebederos niple 16, 927
Lamparas 60

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR APENDICE B)

Este equipo se dispondrd en edificios llamados casetas o galeras, los cuales ya fueron

esquematizados anteriormente. Este encasetamiento avicola debe favorecer el buen crecimiento y desarrollo

de las aves, debe ofrecer un ambiente libre de tension, coadyuvar a una buena y econémica produccion de
huevo para plato. El adecuado debe (North, 1986: 181):
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a. Proveer calor a las aves en clima frio

b. Refrescar alas aves en clima caluroso

Al escoger un tipo de caseta convencionaP y apropiado al ambiente del lugar especifico donde se

ubicard la granja, se recomienda que las aves sean dispuestas en jaulas para aprovechar al maximo el
espacio.

Jaulas:

En la etapa de crianza - desarrollo, las jaulas a ordenar miden 60 por 60 cm (largo y ancho) y estan
hechas de alambre de acero galvanizado de calibres 14 y 10. Tienen una capacidad suficiente para albergar a
doce aves desde el primer dia de nacidas hasta la semana 17 edad de las aves para que después sean
llevadas a las jaulas de postura. La siguiente figura muestra la estructura de la jaula de crianza— desarrollo.

Puet

FIGURA No. 15
FUEN TE: INDUSTRIA AVICOLA, AGOSTO 2001

Para la etapa de postura, las jaulas tienen medidas de 40 por 60 cm (largo y ancho), y estan
fabricadas con el mismo material que las jaulas de crianza — desarrollo. Tienen capacidad para albergar a seis

34 Que consiste en un gran techo que cubre las jaulas, con un espacio semiabierto a los lados para favorecer la
ventilacion del lugar
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aves. Las estructuras piramidales de las jaulas, son consideradas como mejores por aprovechar el espacio y
reducir la inversion en la caseta; y de acuerdo al nimero de niveles, las de piso triple y escalonado

parcialmente son mejores; a continuacion se muestra la estructura de esta jaula:

FIGURA No. 16 ’
FUENTE: INDUSTRIA AVICOLA, AGOSTO 2001

Las jaulas en la etapa de postura tienen un angulo de inclinacion de 10°, con el propésito de que el

huevo para plato ruede hacia la canastilla una vez puesto.
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FIGURA No. 17

FUENTE: NORTH, 1986: 306 80
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Para evitar que las evacuaciones caigan encima de las aves en la parte inferior, se instalan bandas
por debajo del piso de las jaulas superiores para que la gallinaza caiga en estas, y asi se pueda facilitar su
limpieza; ademas, como se observa, se construye por debajo de la pirdmide una fosa para las evacuaciones,
misma que sera limpiada al término de cada etapa, antes de su repoblacion. Actualmente en el mercado
existen productores cuyas piramides de postura poseen cinco 0 Seis pisos, pues sus mecanismos de
alimentacion son automaticos, por lo que para realizar la recoleccion y administracion de la produccion se
disminuye el uso de mano de obra ya que se utilizan bandas de transporte automatizadas. En el presente
trabajo yo propongo el uso de estructuras de tres pisos por la sencilla razon de que la modernizacion en los
procesos productivos trae como consecuencia hacer a un lado al factor humano, aunque con mayor
productividad como consecuencia; sin embargo, en este proyecto se busca la productividad, pero sin perder

de vista uno de sus objetivos: la generacion de empleos.
Comederos de canal
Los comederos de canal son los mas empleados para ambas etapas en la vida de las gallinas. La

Unica diferencia existente entre ambas categorias del equipo es que su medida se debe acoplar a la longitud
de la jaula por el frente. A continuacion se muestra la estructura del comedero y su ubicacion en las jaulas:
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FIGURA No. 18 FIGURA No. 19 ’
FUENTE: WWW.ALASO.COM FUENTE: INDUSTRIA AVICOLA, MAYO 2001
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Bebederos niple

Los bebederos niple son los més usados actualmente. Es un sistema completamente cerrado,
proporciona en activacion continua entre 20 y 120 cc de agua por minuto, dependiendo de la altura que tenga
la columna de agua sobre los niples. El cuerpo plastico posee caracteristicas como resistencia a la intemperie,
a productos quimicos normalmente usados en las aves y alta resistencia al calor y a la exposicion solar. Lleva
doble sello independiente de alta precision (dos esferas y dos sellos) que permiten un mejor y mas seguro
control del agua. Su sistema interno de sellado es fabricado en acero inoxidable de alta calidad permitiendo
usar todo tipo de agentes limpiadores, medicamentos o vitaminas sin afectar ni dafar el niple. Su sistema de
acople permite realizar instalaciones sin pegantes ni otros elementos plasticos, en tuberia de %y de %
(redondas o cuadradas)con gran facilidad. El agua permanece mas pura, evitando enfermedades (menor costo
en medicamentos), mas fria, ya que la tuberia del agua estd mas alejada del techo. Mejor ventilacién. No
obstruye el libre movimiento del aire al nivel de las aves.

Es usado en ambas etapas de la vida aviar. Acontinuacion se muestra este:

Criadoras

Las criadoras son el equipo adecuado para proveer de calor a las aves y favorecer su desarrollo en la
etapa de crianza - desarrollo. Sélo se utilizan en esta etapa de vida aviar, y por un tiempo de cuatro a cinco
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semanas aproximadamente al inicio de esta etapa. Estan fabricadas de fibra de ceramica para favorecer el
reflejo de los rayos calorificos. Tiene una circunferencia de 86 cm. y pesa 9.2 kg. Provee calor en un radio de

10 metros. Se alimentan de energia eléctrica. A continuacion se muestra esta:

FIGURA No. 22
FUENTE: WWW.SHENMFG.COM

Mano de obra necesaria y adecuada

Dentro de la mano de obra se necesitara de un médico veterinario zootecnista (MVZ) especializado
en el estudio de aves de postura, que estara a cargo de la Gerencia de Produccion y cuya funcién principal
serd el cuidado de la parvada. Sin embargo, se necesitardn también a seis personas mas para laborar en las

casetas de crianza— desarrollo y postura.

Cabe mencionar que no se debe tener a demasiada gente trabajando junto a las aves, ya que estas
son muy nerviosas, y cualquier cambio las altera, causando graves estragos en la poblacion aviar y por
consecuencia en la produccién. En la parte administrativa se habla de las virtudes que debera tener el

personal, asi como las funciones que realizaran.
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FIGURA No. 23 ’
FUENTE: INDUSTRIA AVICOLA, MAYO 2001.

De estas seis personas mencionadas, tres seran empleadas eventualmente, ya que solo laborarén en
el &rea de crianza, misma que dura 18 semanas. En cambio, las tres personas restantes seran empleadas por

todo un afio y se ocuparan del area de produccion.
3.3.2.2 Origeny cotizacion de los factores productivos
A continuacion se listan los distintos proveedores y la cotizacion de bs factores de produccion,

considerando las unidades necesarias para la poblacion aviar ya indicada; la cual tiene un precio por ave de
$4.70y sera adquirida en la Cd. de Tehuacén, Puebla:
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CUADRO No. 34
ORIGEN Y COTIZACION DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS
(PESOS CONSTANTES DEL 2001, SIN IVA)

Etapa Factor de produccion Precio (Pieza) Origen
Criadoras $2, 000.00 | Cd. de México
CRIANZA - DESARROLLO Jaulas 209.00 || Cd. de México
Comederos de canal 42.00 [| Cd. de México
Bebederos niple 6.50 || Colombia
Jaulas 209.00 || Cd. de México
POSTURA Comederos de canal 42.00 [| Cd. de México
Bebederos niple 6.50 || Colombia
Lamparas 120.00 || Cd. de México
ALIMENTO Categoria Precio (Ton) || Origen
Iniciacion 2,062.50 || Cd. de México
Crecimiento 2,062.50 || Cd. de México
Desarrollo 1,962.50 || Cd. de México
Postura 2,087.50 || Cd. de México
VACUNAS Categoria Precio (1000 dosis) || Origen
New castle 9.00 || Cd. Tehuacan, Pue.
Triple aviar 180.00 || Cd. Tehuacan, Pue.
Viruela aviar 65.00 || Cd. Tehuacan, Pue.

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL MERCADO

Respecto al factor humano, este serd reclutado en la zona del mercado meta fijado en este trabajo.

3.3.3  Ciclo de produccion durante la vida dtil de la granja

La produccion esperada para cada uno de losafios de vida util de lagranja avicola es

de 1, 929.69 ton. A continuacién muestro el ciclo productivo que se llevara a cabo durante la vida util de la

granja:
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CUADRO No. 35
CICLO PRODUCTIVO DE LAS AVES DURANTE LA VIDA UTIL DE LA GRANJA

ETAPA U OPERACION

SEMANAS

| 17

18..

57..

70

71..

104|...

122,

12

.[156)..

174

175|..

208|..

226

JADQUISICION DE PARVADA No. 1
CRIANZA Y DESARROLLO AVES
PRODUCCION
ENTA DE AVES DE DESECHOY LIMPIEZA DE CASETAS
JADQUISICION DE PARVADA No. 2
[CRIANZA Y DESARROLLO AVES
PRODUCCION
ENTA DE AVES DE DESECHOY LIMPIEZA DE CASETAS
JADQUISICION DE PARVADA No. 3
CRIANZA Y DESARROLLO AVES
PRODUCCION
ENTA DE AVES DE DESECHOY LIMPIEZA DE CASETAS
JADQUISICION DE PARVADA No. 4
CRIANZA Y DESARROLLO AVES
PRODUCCION
ENTA DE AVES DE DESECHOY LIMPIEZA DE CASETAS

JADQUISICION DE PARVADAS SUBSECUENTES

FUENTE: ELABORACION PROPIA

NOTA: LA ADQUISICION DE LA PARVADA No. 1 SE CONSIDERA DESPUES DE TERMINADA LA OBRA CIVIL

3.4 Almacenamiento

El almacén del alimento, como se vio en los esquemas de distribucion espacial de la granja y sin

ningun aditamento en especifico, debe estar un poco alejado de las casetas asi como del almacén de la

produccion, ya que propicia la aparicion de roedores, que podrian perjudicar a la produccion, generando

pérdidas para la granja. El edifico tendra sistema de enfriamiento y por tanto ayudara a evitar que se pueble de

roedores u otros bichos. Su ubicacion seré de acuerdo al esquema ya mostrado.

3.5 Aspectos juridicos, fiscales y administrativos de la granja

La empresa avicola se encuentra organizada para la produccion de bienes de consumo final, cuya

categoria se encuentra en el sector primario de la economia mexicana. Doy a continuacion las caracteristicas

juridicas, fiscales y administrativas que he propuesto para ser implantadas en este proyecto.
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3.6.1  Aspectos juridicos y fiscales
3.6.1.1 Aspectos juridicos

En materia juridica, y analizando los diferentes tipos de sociedades mercantiles existentes en
Méxica®, se propone que la forma juridica de la granja avicola en cuestion sea la de una Sociedad Anénima®,
ya que ofrece mayor competitividad respecto de otros tipos; esta especie de sociedad otorga una mayor
seguridad comercial, ya que se le exige la creacion de una reserva legal (Articulo 6 f. XI Ley General de
Sociedades Mercantiles (LGSM)); ademas, en México la sociedad andnima es la modalidad juridica bajo la
cual el 95% aproximadamente de toda empresa existente en el territorio nacional realiza sus operaciones
mercantiles. La Sociedad Andnima se encuentra regulada en forma particular por la LGSM, asi como por el
Codigo de Comercio (CC); ademas por el Cddigo Civil del pais en todo cuanto existan lagunas en estas
reglamentaciones mencionadas. Por lo que respecta a la denominacion social propuesta, esta es:
“Productora Avicola de la Mixteca, S.A. de C.V.”

Cumplimiento de otros tramites
Otros tramites que se deben llevar a cabo para la puesta en marcha del proyecto son:
Solicitar la licencia municipal para operar;

Inscribirse en la Camara de Comercio;

Inscribirse en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

M w e

Inscribirse en el Registro Nacional de Inversion Extranjera, si es que existen socios de procedencia
extranjera (esta inscripcion, asi como ante la SHCP la realiza el notario pablico ante quien se realice la
constitucion juridica de la empresa (Dr. Guillermo Abascal, Notaria Publica No. 61 en el Estado de
Oaxaca)).

Aligual, las operaciones realizadas bajo este tipo de actividad empresarial se encuentran regidas por

las que sean necesarias del Cddigo Civil Federal, asi como de las regulaciones de la Legislacion

% De acuerdo al Articulo 1° de la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), las sociedades mercantiles pueden
ser: Sociedad en Nombre Colectivo, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad
Anbnima, Sociedad en Comandita por Acciones, Sociedad Cooperativa.

% La S.A. es la que existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al
pago de sus acciones (Articulo 87 LGSM).
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Agropecuaria (desprendida del Articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos),
constituidas por:

a. Ley de Sanidad Fitopecuaria de los Estados Unidos Mexicanos en materia de Movilizacion de
Animales y sus Productos; la cual se propone proteger y conservar a vegetales y animales de la accion
patdgena de plagas y enfermedades.

b. Ley Ganadera del Estado de Oaxaca; cuyo propésito es la organizacion y el control de la produccion
ganadera del estado.

c. Ley Sanitaria del Estado de Oaxaca; cuyo fin es verificar que se cumplan los lineamientos en materia de
higiene en los procesos alimentarios cuyos productos satisfacen las necesidades sociales.

d. Ley General de Salud; orientada al MVZ encargado de una granja, con el objetivo de delinear sus
responsabilidades frente a la salud de la comunidad, en su titulo 12 trata del control sanitario de productos
y servicios, y en su titulo 16 de las licencias sanitarias.

De la misma forma, se deben seguir los siguientes lineamientos en materia de movilizacion de huevo

para plato:

1. Se debe otorgar al comprador una constancia de que la granja avicola esté libre de influenza aviar junto
con los resultados seroldgicos negativos.

2. Otorgar constancia de desinfeccion del huevo para plato con acidos organicos naturales o cuaternarios
de amonio (cloruro de benzalconio).

3. Emitir constancia por el MVZ responsable, especificando el origen del huevo para plato, el domicilio de la
granja y la cantidad a transportar por embarque.

4. Parael embalaje y transporte del producto usar cajas y conos nuevos de carton.

5. Trasladar el producto en vehiculos y contenedores limpios y flejados, desinfectados antes del embarque
y después del desembarque, avalado por la constancia de tratamiento.

6. Trasladar directamente de la zona de origen del huevo para plato a la zona destino.

Ademas, existen algunas Normas Oficiales Mexicanas (NOM) que deben ser observadas:
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CUADRO No. 36
NORMAS OFICIALES MEXICANAS REGULATORIAS EN MATERIA DE PRODUCCION
AVICOLA

NOM-030-SCFI-1993 Informacion comercial. Declaracion de la cantidad en la etiqueta. Especificaciones (esta
norma cancela la NOM-ZZ-3-1989).

NOM-033-SSA;-1993 Bienes y servicios. Irradiacion de alimentos. Dosis permitidas en alimentos, materia

prima y aditivos alimentarios.

NOM-005-Z00-1993 Campafia nacional contra la salmonelosis aviar.

NOM-CCA-031-ECOL || Establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas
/1993 residuales provenientes de la industria, actividades agroindustriales, de servicios, y el
tratamiento de aguas residuales a los sistemas ce drenaje y alcantarillado urbano o

municipal.

NOM-050-SCFI-1994 Informacion comercial. Disposiciones generales para productos.

NOM-013-Z00-1994 Campafia nacional contra la enfermedad de newcastle presentacion velogénica.

NOM-024-Z00-1995 Especificaciones y caracteristicas zoosanitarias para el transporte de animales, sus
productos y subproductos, productos quimicos, farmacéuticos, biolégicos y alimenticios

para uso en animales o consumo por estos.

NOM-025-Z00-1995 Caracteristicas y especificaciones zoosanitarias para las instalaciones, equipo y
operacion de establecimientos que fabriquen productos alimenticios para uso en

animales, 0 que sean consumidos por estos.

NOM-033-Z00-1995 Sacrificio humanitario de los animales domésticos y silvestres.

NOM-044-Z00-1995 Campafia nacional contra la influenza aviar.

NOM-001-ECOL-1996 || Establece los limites m&ximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas

residuales en aguas y bienes nacionales.

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL MVZ RAMON LARA, INCUBADORA MEXICANA, SA DE CV Y LA UNION NACIONAL DE
AVICULTORES

Respecto a las relaciones laborales dentro de esta entidad econdmica, se encontraran reguladas por
la Ley Federal del Trabajo, derivada del Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.
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3.6.1.2 Aspectos fiscales

En materia fiscal, la empresa avicola se enmarca por el concepto de un Contribuyente del Régimen
Simplificado de las Personas Morales. De hecho todos los productores que existen en el mercado meta del
presente proyecto se encuentran bajo éste régimen, por lo que para efectos practicos se propone que la granja
que se estudia contribuya con el erario bajo dicho régimen. Asimismo, se tomard como obligatorio cumplir con
lo dispuesto en el Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento en lo que sea aplicable al tipo de
personalidad juridica - fiscal de la granja en cuestion.

3.6.2  Aspectos administrativos

Dentro de este tipo de empresas, el administrador tiene que enfrentarse a variables como (UMSNH,
1981: O/P2: 7-8): Fluctuaciones en los precios, variaciones climaticas y presencia de enfermedades, nuevos
métodos agropecuarios, y cambios en las personas e instituciones con las que tiene que tratar. Por lo cual es

necesario plantear bien la mision y objetivos de la empresa avicola en cuestion.

3.6.2.1 Misiony objetivos
3.6.2.1.1Mision de la empresa

“Ser una empresa Mixteca comprometida con su sociedad y consigo misma para ejercer
sus acciones de mejorar la calidad en la oferta de huevo para plato, ofrecer empleo y
contribuir al dinamismo econdémico de la regién tomando en cuenta los valores, principios e
idiosincrasia de aquella.”

3.6.2.1.2Objetivos de la empresa

Los principales objetivos que se persiguen al implantar una empresa avicola son dentro de la Region
Mixteca Oaxaquefia:

1. Demostrar que en la region se cuenta con gente capaz de establecer una empresa formal y duradera cuya
competitividad sea suficiente para no sélo cubrir los objetivos propios de su giro, sino también los de la
sociedad dentro de la cual se desenvuelve.
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2. Demostrar la capacidad del proyecto para cumplir con las expectativas de los inversionistas al generar
una Tasa Interna de Retorno (TIR) mayor que la TIIE vigente, mas cinco puntos, y en consecuencia
coadyuvar al dinamismo econdmico de la region.

3. Demostrar, sobre todo, que se puede satisfacer en forma puntual y con calidad la demanda regional de
huevo para plato al establecer un centro de produccion més cercano geograficamente, y hacer que los
procesos de produccion y venta sean transparentes a los ojos del consumidor; contribuir al desarrollo
socioeconémico de la Mixteca Oaxaquefia mediante la creacion de empleos; favorecer el gasto familiar, la
agricultura y la ganaderia de la region a través de la oferta de los subproductos del proyecto, los cuales
son la gallina de desecho y la gallinaza, utiles el primero para la alimentacién humana, y el segundo para
fertilizar y favorecer los cultivos; contribuir con el erario al cumplir con el compromiso tributario contraido;
conservar y fomentar el desarrollo del envite ambiental de la region y sobre todo de la localidad de
Huajuapan al mitigar los impactos que el proyecto genera desde su instalacion hasta el abandono del sitio

elegido para su funcién al final de su vida Util.

3.6.2.2 Clasificacion de laempresa

La granja avicola se clasifica como de magnitud pequefia, de acuerdo a los criterios de personal
ocupado del INEGI (16 a 100 personas), al grado de maquinizacion (mano de obra > automatizacion de
procesos), y al mercado abastecido (local); de acuerdo al criterio de Nacional Financiera se trata de una
empresa mediana, pues dentro de la subrama pecuaria de la rama ganadera del sector primario, a nivel
nacional la produccion de huevo para plato participa con un 30.06%, y ocupa el primer lugar en niveles de
produccion pecuaria (INEGI(F), 2000: 24).

De acuerdo a la Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos 1999 (INEGI(G), 1999: 33 — 46),
se encuentra ubicada en el nivel 111242, equivalente a la produccion de huevo para plato. Esta clasificacion
se encuentra acorde con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) (INEGI(G), 1999: 3 -4);
aungue segun el Sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN), corresponde a la
numerada como 112312 (INEGI(G), 1999: 425 - 470 e INEGI(O), 1997: 24). Asimismo, el comercio al por
mayor de huevo para plato, actividad que se planea realizar para distribuir la produccion al mercado meta, %
encuentra con la clasificacion numerada como 614031 (INEGI(G), 1999: 365 — 424). Existe otra forma de

clasificacion para este tipo de actividad, segun la lista de industrias importantes con codigos de clasificacion de
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la Organizacion de las Naciones Unidas (Statistical Office of the United Nations), y con base a ésta, las

granjas de gallinas ponedoras se clasifican con la nomenclatura 1110 h3” (UNAM, 1992: 18).

3.6.2.3 Administracion de personal

3.6.2.3.1Mapa de la organizacion

El organigrama propuesto que regira las jerarquias laborales de esta empresa, es el siguiente:

PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.

ORGANIGRAMA GENERAL

Asamblea General de Accionistas

Representante Legal

Gerente de Produccion

Gerente de Administracion

Jefe del departamento de ventas

Caseteros Almacenistas

Auxiliar contable Secretaria Agentes de vental

FIGURA No. 24 )
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Choferes

37 Indexes to the Standard Industrial Classification of all economic activities. Statistical Papers, series M, niimero 4, rev. 2,
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3.6.2.3.2 Descripcioén de funciones

El listado de actividades a realizar por cada una de las jerarquias laborales de la granja avicola en

cuestion, es el siguiente:

CUADRO No. 37 - A
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.

Nombre del puesto: Gerente de Produccién

Jefe inmediato: Area 0 departamento: Escolaridad deseada:
Representante legal Produccion MVZ especialidad aves de postura
Descripcion de funciones:

Llevar a cabo la aministracion de la produccion de huevo para plato, considerando para ello la

productividad de las parvadas y los elementos que la favorecen y perjudican.

Formular la racion Gptima diaria de las aves

Realizar lo planes de produccion para que con ello coadyuve a la programacion del aprovisionamiento de
aves e insumos necesarios para la obtencién del producto

Elaborar los programas de vacunacion, incluyendo su aplicacion y administracion

Obtener el costo de produccion, para que en conjunto con el gerente administrativo y el jefe del
departamento de ventas se fije el precio de venta

FUENTE: ELABORACION PROPIA

add. 1. New York. Department of Economic and Social Affairs. 19/1 (ST/STAT/M.4/RFV.2/Arkl.1)
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CUADRO No. 37 -B
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
Nombre del puesto: Gerente Administrativo
Jefe inmediato: Area o0 departamento: Escolaridad deseada:
Representante legal Administracion Lic. en Ciencias Empresariales

Descripcion de funciones:

Llevar a cabo la administracion de los recursos con que cuenta la granja

Contratar, capacitar y desarrollar al personal

Administrar la comunicacion, higiene y seguridad laboral

Administrar el crédito y las cobranzas

Realizar la planeacion y prondsticos financieros

Realizar el aprovisionamiento de los recursos para la produccion

Administrar la cartera de proveedores

Verificar la realizacién de la ndmina

Fijar el precio de venta del producto en conjunto con el gerente de produccion y el jefe del departamento
de ventas

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No. 37 -C
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.

Nombre del puesto: Jefe del departamento de ventas

Jefe inmediato: Area o0 departamento: Escolaridad deseada:

Representante legal Ventas Lic. en Ciencias Empresariales

Descripcion de funciones:

Realizar un plan de ventas que permita la maximizacion de los recursos financieros aplicados en el area

Administrar la cartera de clientes en conjunto con el gerente administrativo

Fijar el precio de venta del producto en coordinacion con el gerente de produccion y el administrativo

Establecer la serie de estrategias y actividades a seguir para cubrir satisfactoriamente el mercado meta

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 37 -D
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.

Nombre del puesto: Casetero de crianza — desarrollo y postura

Jefe inmediato: Area 0 departamento: Escolaridad deseada:

Gerente de produccion Produccion Primaria

Descripcion de funciones:

Alimentar a las aves en las etapas correspondientes con la racion indicada

Llevar a cabo el registro del desarrollo de ambas etapas

Recolectar la produccion de huevo para plato en los conos y cajas de carton adecuados

Clasificar el producto de acuerdo a lo previsto por las normas comerciales

Vigilar y comunicar al jefe inmediato a cerca de la calidad obtenida del producto para realizar las
correcciones oportunas y adecuadas

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No. 37 -E
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
Nombre del puesto: Almacenista
Jefe inmediato: Area o0 departamento: Escolaridad:
Gerente de produccion Produccion Secundaria

Descripcion de funciones:

Resguardar el alimento de las aves

Sellar, pesar y resguardar las cajas de carton que contienen la produccion diaria de huevo para plato

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 37 - F
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.

Nombre del puesto: Auxiliar contable

Jefe inmediato: Area 0 departamento: Escolaridad:
Gerente administrativo Administracion Bachillerato o carrera técnica afin al area
Descripcion de funciones:

Llevar el control de los procesos con el personal de la granja

Auxiliar en la realizacion de lo planes y programas de la granja

Apoyar al gerente del &rea en la realizacion de otras actividades anélogas

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No. 37 -G
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
Nombre del puesto: Secretaria
Jefe inmediato: Area o0 departamento: Escolaridad:
Gerente administrativo Administracion Bachillerato con computacion
Descripcion de funciones:
Realizar los expedientes de los clientes de la granja
Atender a los clientes tanto telefonica como personalmente
Ser el vinculo entre el cliente - distribuidor - y la granja— productor -
Auxiliar en las tareas - acordes a su preparacion - de la granja
FUENTE: ELABORACION PROPIA
CUADRO No. 37 -H
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
Nombre del puesto: Agente de venta
Jefe inmediato: Area o departamento: Escolaridad:
Jefe del departamento de ventas Ventas Bachillerato o carrera técnica afin

Descripcion de funciones:

Promover el producto de la granja

Realizar la entrega oportuna y adecuadamente a los clientes

Verificar en presencia de los clientes la calidad del producto

Seguir las rutas trazadas por el jefe del departamento con el fin de lograr los objetivos particulares y
generales de la granja

Reportar los indices de venta al jefe del departamento

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No. 37 - |
PRODUCTORA AVICOLA DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
Nombre del puesto: Chofer
Jefe inmediato: Area o departamento: Escolaridad:
Jefe del departamento de ventas Ventas Primaria con conocimiento de manejo de autos

Descripcion de funciones:

Seguir la trayectoria trazada por el jefe del departamento para cubrir las necesidades de los clientes

Proteger durante el transporte del producto, la calidad de este

Realizar los reportes de rutas cubiertas diariamente al jefe del departamento

FUENTE: ELABORACION PROPIA

3.6.24 Disefio de imagen

Los elementos que se tomaron en cuenta para disefiar el logotipo de esta empresa avicola son:
a. Lapersonalidad de la empresa;
La justificacion social de la empresa; para mostrar el objetivo perseguido, qué es lo que se quiere ofrecer
al cliente y la importancia que tiene la existencia de la empresa para estos.
c. Las caracteristicas del producto; ya que no solo se tiene como propdsito promover a la empresa, sino
también a su producto y/o servicio, su calidad, su frescura, su constancia. A continuacion se muestra la

imagen del logotipo que representa a la granja avicola:

roductora Avicola de Ia Mixteca, S.A. de C.V.

La frescura de la granja mixteca comprometida con tu salud

FIGURA No. 25 ]
FUENTE: ELABORACION DEL ING. JOSE GPE. RIVERA
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En este logotipo se optd por el color azul para representar la fidelidad de la empresa a sus objetivos y
a sus clientes. Dentro de la primera letra del nombre de la empresa se hace aparecer el perfil de un huevo

para plato, para justificar la presencia de la empresay su producto.

El slogan que acompafiara a este logotipo es : “La frescura de la granja mixteca comprometida
con tu salud”. Esta informacion (logotipo y slogan) se plasmarén tanto en documentos de la empresa como
en el embalaje del producto, el cual debe incluir ademas:

Nombre de la empresa
Nombre y direccion del fabricante del embalaje

Dimensiones y campos del producto

A w e

Instrucciones para el uso del producto3®

Para efectos gréficos, se muestran en el siguiente cuadro las caracteristicas del embalaje propuesto,

y posteriormente se presenta su imagen:

CUADRO No. 38
CARACTERISTICAS DEL EMBALAJE DE LA GRANJA AVICOLA

Largo Ancho Alto
Elemento (cm) (cm) (cm) Material
Caja 60 30 32 || Papel sencillo Kraft 12.5 kg. / cm?2
Cono 28 28 3.5 || Papel prensado
Separador 120 28 0.5 || Papel sencillo Kraft

FUENTE: ELABORACION PROPIA

38 Comunmente la informacion del punto 2 la encontramos en la parte inferior de la caja, mientras que la informacién de

los puntos 3y 4 se encuentran en la parte lateral de la misma.
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3.6.25 Planeacion estratégica y comercializacion
La planeacion estratégica de la granja concibe como puntos importantes el establecimiento de metas
tanto en el &rea productiva y comercial. Las metas a seguir en la produccion de huevo para plato son

(UMSNH, 1981: 57):

1. Que la parvada alcance el pico de postura a las 30 semanas de edad

o

Que del total de la postura (95% de la poblacion en produccion) se tenga un 92% de calidad AA - A, y el
3% maximo sea de calidad B

Que el peso de cada huevo para plato sea de 63.8 gramos maximo para no afectar su comercializacion
Que se dé una mortalidad maxima del 5% en el periodo de crianza - desarrollo

Que se dé una ausencia de produccion diaria maximo del 5% de la poblacion en postura

Que la conversion del alimento sea de 2.19 a uno*® en promedio durante la vida util de la granja

N o o~ ow

Que el peso de cada una de las aves al final del ciclo productivo sea de 1.7 kg., cuando se deban

comercializar.

En el &rea de comercializacion del producto de la granja avicola en cuestion, la estrategia esta

construida en concreto por los siguientes puntos:

1. Enlos inicios de operacion, acercar el producto a los intermediarios que se ubican en los distritos de la
Region Mixteca Oaxaquefia, considerada como el mercado meta del presente proyecto, como parte de la
publicidad de la granja y su producto

2. Promover la comercializacion del huevo para plato producido en esta granja mediante una campafa
publicitaria que mencione sus objetivos, asi como su filosofia empresarial

3. Ofrecer el producto al precio existente en el mercado regional menos un 10%, para favorecer la
economia de la region y posicionarse en la mente del intermediario.

4. Asegurar al intermediario la constancia y frescura de la produccion para que aquel cubra las

necesidades del consumidor final de la misma manera, promoviendo asi la confianza en esta empresa.

39 2.19 kg de alimento por uno de huevo para plato
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3.7 Conclusiones del capitulo:

Al terminar de analizar las partes que integran el capitulo de estructura y funcionamiento de la granja

avicola susceptible de ser implantada, mis atencion se centr¢ en lo siguiente:

1. Considerando los factores para elegir la microlocalizacion de la planta, determino que Huajuapan de Ledn,
Oaxaca es el lugar indicado, pues su actividad comercial es mayor que la de otras poblaciones en la
region, lo que acercara mucho mas a la planta con el mercado meta propuesto.

2. Altomar en cuenta que Huajuapan de Ledn, Oaxaca ofrece buena cantidad de mano de obra calificada y
no calificada, y de acuerdo a los niveles de preparacion escolar que requiere el personal para laborar en
este proyecto — un 50% aproximado requiere educacion basica - , determino que esta fuente de mano de
obra es adecuada y barata, y que por tanto conviene considerarla, ya que se encuentra dentro del
mercado meta establecido.

3. La poblacion de Huajuapan de Ledn, Oaxaca se encuentra geograficamente mas cercana a los estados
de México y Puebla, lo que también conviene considerar pues el aprovisionamiento de los factores
productivos se hara en estas entidades federativas, favoreciendo una disminucion en los costos de

adquisicion de los factores.
4. Ademas, de acuerdo a los objetivos del Plan de Desarrollo Urbano de la cabecera distrital de Huajuapan
de Ledn, Oaxaca, los proyectos industriales se deben ubicar en una zona especial — en el municipio de

Santiago Huajolotitlan, Huajuapan de Ledn, Oaxaca — denominado Corredor Industrial.

5. La evaluacion de las condiciones ambientales del lugar favorecen el desarrollo de las actividades de la

granja, ademas de que se cuenta con el area suficiente para implantarla.

6. Al encontrarse la produccion de huevo para plato méas cerca del mercado meta, se ofrecerd mayor calidad

y frescura en el producto, por lo que las pérdidas actuales de los distribuidores en la region se eliminaran.

CAPITULO 4. ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL
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Fue durante el gobierno del Lic. Miguel de la Madrid Hurtado que se comenzd a dar importancia a la
elaboracion de un Andlisis de Impacto Ambiental a las actividades industriales, cuando las emisiones
contaminantes®, sobre todo de la industria petrolera, causaron el desastre ecoldgico observado durante este
periodo. La creacion de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA, 28 de
Enero de 1988), creada ante la necesidad de controlar tales emisiones contaminantes, tiene su origen en el
Articulo 27 de la Constitucin Politica de los Estados Unidos Mexicanos Y, entre los rubros de su observancia,
se encuentra la regulacion en materia de impacto ambiental del desarrollo de las actividades empresariales
dentro del marco que permita guardar el equilibrio del entorno ecoldgico donde se desarrollan aquellas
mediante la actuacion de las entidades gubernamentales competentes, desde el &mbito federal hasta el
municipal. De esta manera, se cre6 el concepto de Desarrollo Sustentable, el cual obliga a toda empresa
posible de atentar contra el medio ambiente a tomar las medidas precautorias para no dafiar el entorno
ecologico y evitar perjuicios contra ella misma. Para lograr esto, se debe solicitar ante la Secretaria de
Desarrollo Social la autorizacion en materia de Impacto Ambiental para el funcionamiento de este tipo de
empresas, desde inicios de la obra o actividad hasta la terminacién de la vida Util de las mismas por medio del
desarrollo y la presentacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)4, segun los términos de los
Articulos 29 de la Ley General y 5° y 24° del Reglamento de la misma, y de acuerdo a la modalidad requerida

en términos de los Articulos 7,8 y 9 del mismo reglamento.

Respecto a la naturaleza del presente proyecto, y de acuerdo al Articulo 7° del Reglamento de la Ley
General y al Reglamento de la Ley de Obras Publicas*?, se considera que de la granja en cuestion se debe
presentar s6lo un Informe Preventivo*®, ya que las autoridades municipales que han asignado el &rea para el
desarrollo industrial en laciudad, han realizado ya una manifestacion.

El Informe Preventivo, ubicado dentro del mismo Reglamento de la LGEEPA, y cuyo Articulo 7
menciona que “[...] quien [...] considere que el impacto ambiental de dicha obra o actividad no causara

desequilibrio ec olégico, ni rebasara los limites y condiciones sefialados en los reglamentos y normas técnicas

40 Son emisiones contaminantes aquellas que resultan de los procesos quimicos, fisicos o bioldgicos efectuados por una
entidad econémica en su etapa de produccion, y que son expulsados a la biésferay atmdsfera en forma de humo, gases
tdxicos, materia o liquidos de desecho, dafiando asi el equilibrio ecoldgico.

“1 | Informe Preventivo se define como aquel documento que una empresa ha solicitado ante la SEDESOL con el objeto
de identificar los impactos ambientales producidos por aquella, con el propdsito de conocer las medidas preventivas y asi
evitar el incremento en los costos de la misma (Consultar apéndice C, para conocer el contenido de éste).

“2 Se considera como obra pblica los trabajos que tiendan a mejorar y utilizar los recursos agropecuarios y explotar y
desarrollar los recursos naturales del pais, entre los que se encuentran las instalaciones para la cria y desarrollo
pecuario.

43 Esto lo externd el Fisico Francisco Novelo Burbante. Impacto y Riesgo Ambiental en la LGEEPA. Curso Abierto de
Impacto Ambiental. UNAM, Agosto de 1992.
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ecolégicas [...] podran presentar a la Secretaria un Informe Preventivo [...]. La Secretaria comunicara al
interesado si procede 0 no la presentacion de una MIA, asi como la modalidad conforme a la que debe
formularse [...]". Asi, cuando la autoridad revisa el informe, autoriza o detiene la realizacion de las obras hasta
que se presente la modalidad adecuada, y lo hara de acuerdo a los Articulos 13 y 14 del Reglamento de la Ley
General, anunciando dentro de los 30 a 45 dias habiles después de la presentacion de la MIA la resolucion
correspondiente a la evaluacion. Sin embargo, y por encima de lo dicho anteriormente, es preferible mostrar
algunos puntos de la MIA en su modalidad General, dada la importancia social de la obra; es decir, no porque
el proyecto tratado sea hasta cierto punto benéfico para el ambiente, significa que sea innecesario presentar
una MIA. Al contrario, ya que el proyecto es importante para la ida econdmica de la Region Mixteca
Oaxaquefia, s que Se recurre a su presentacion.

En lo tocante al presente capitulo, se evitard enunciar la informacion concerniente a los datos de la
empresa, mismos que ya han sido tratados a lo largo del presente, pues resultaria redundante. Por lo que toca
a los aspectos generales del medio natural (rasgos fisicos y hiologicos) y socioecondmicos, regulaciones
sobre el uso del suelo, identificacion de los impactos ambientales, y medidas preventivas y mitigantes de los

impactos encontrados, y en orden al instructivo ubicado en el apéndice, la informacion es la siguiente:
Rasgos fisicos y biologicos:
Climatologia
El tipo de clima que presenta el &rea donde se ubica el proyecto es semicalido subhimedo con
lluvias en verano (Aw,); la temperatura promedio anual en la época de invierno es de 17.9°C y en la época de
calor de 20.7°C. La precipitacion promedio anual es de 725.9 mm., en época seca es de 503.1 mm. Y en

época lluviosa es de 974.8 mm. El &rea del proyecto no esta sujeta a algin intemperismo* severo.

Geomorfologiay geologia

44 El intemperismo es la accién destructiva de la atmésfera y del hombre sobre la biésfera a través de fenémenos tales
como luvias, heladas, vientos, cambios bruscos en la temperatura, tectonismo, vulcanismo, deforestacién, caza y

explotacion de los recursos naturales excesiva, y que se manifiesta principalmente a través de la erosién pluvial, edlica, e
incluso antrdpica.
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El area donde se ubicara la granja asi como el entorno adyacente pertenecen al periodo cenozoico
terciario sedimentario, se encuentran presentes areniscas, lodos y conglomerados que originaran que algunas
partes del terreno estén expuestas a la accion erosiva del viento y agua, también se encuentran presentes
algunas fallas. El &rea es el resultado de una complejidad morfoldgica debida a la combinacién de procesos
exogenos y endogenos que afectan la superficie terrestre. La tectonica, los ajustes erosivos vinculados al
clima y la litologia interactdan para darle la formacion del relieve geomorfologico, ademas se encuentra
presente el eje neovolcanico. El drea se encuentra dentro de la falla geoldgica de San Andrés (Cinturén de
Fuego), por lo que es un area susceptible a sismos de intensidad, pues los ultimos han presentado una
magnitud de 5.5 a 6.5 grados en la escala de Richter; se presenta una variedad de microtemblores. Por otro
lado, el rea donde se realizara el proyecto no se ve afectada por deslizamientos o derrumbes, aunque si se

presentan en areas distantes a ésta. No hay riesgos de actividad volcanica.

[Il. Suelo

El tipo de suelo es fluvisol edtrico, el cual es dedicado al cultivo agricola; en la zona aledafia a la del
proyecto existen regosoles de gran pedregocidad. Las caracteristicas mecanicas y hiologicas determinan la
capacidad de retencion del agua. Aln asi, existen fuertes indicios de erosion del suelo, ya sea de tipo fisico,
biolégico y antropogénico.

IV. Hidrologia (En un rango de 10 a 15 Km.)

Dentro del area o cuenca hidrologica RH18 se encuentra el Rio Mixteco y los mayores escurrimientos
se llevan a cabo en el segundo semestre del afio, en particular en los meses de agosto y noviembre, el resto
del afio la escorrentia del Rio Mixteco es permanente. La estimacion de escorrentia en un promedio anual es
de 140 - 150 m3, La principal actividad que se ve beneficiada por este afluente es el riego de areas agricolas
adyacentes al rio, ademéas de que es utilizado para uso doméstico en la ciudad de Huajuapan de Ledn
mediante su captacion en la Presa Yosocuta; también se localiza una subcuenca que presenta escorrentia
minima durante todo el afio, que se incrementa en los meses de precipitacion pluvial y disminuye en los

tiempos de estiaje.

Rio abajo las poblaciones ubicadas en sus orillas se ven beneficiadas por sus aguas. El cuerpo de
agua de la Presa Yosocuta se encuentra cercano al area de estudio, y su ubicacion es 17°43'32" latitud norte y

105



PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.

INTRODUCCION

97°49'36” longitud oeste, sobre el Rio Mixteco, localizado en la rancheria de San Francisco Yosocuta, del

municipio de San Marcos Arteaga, dentro del distrito de Huajuapan de Ledn, Oaxaca. Sus caracteristicas son:

CUADRO No. 39
CARACTERISTICAS DE LA HIDROLOGIA EN LA
MICROLOCALIZACION
Aspecto Caracteristicas

CAPACIDAD TOTAL DEL VASO 46.8 X 106 m3
CAPACIDAD UTIL 41.6 X 105 m3
CAPACIDAD PARA ASOLVEZ 52X 10°m?
ELEVACION DE CRESTA VERTEDORA 1,509.70 msnm
GASTO MAXIMO DE VERTEDOR 340m3/S
CARGA SOBRE EL VERTEDOR 2.85m.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

V. Oceanografia

VI.

No se presentan datos por estar el area del proyecto a gran distancia de la linea costera.

Vegetacion

La vegetacion en esta zona es escasa, debido a que en area se presentan terrenos de uso agricola.

La lista floristica se encuentra representada por Prosopis Juliflora (Mezquite), Cnidoscolus Sp (Chichicaxtle),

Myrtillo Cactus Geometrizans (Banambullo), Bursera Sp (Cuajiote Colorado), Tecoma Stans (Tronadora),
Taxodium Mucromatum (Sabino), Brahea Dulcis (Hiuzache), Cereus Spp (Organos), Solenocereus (Pitayo),
Cyrtocarpa Procera (Chupandia), Stenocereus Grisens (Pitaya de Mayo), Acacia Sp (Jacaranda), Lysiloma

Acapulcense (Tepeguaje), y Opuntia Sp (Nopal). La mayoria de estos organismos se encuentran en terrenos
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privados y a orillas del cauce se presentan gran cantidad de Phragmites Sp (Carrizo). No existen especies
endémicas o en peligro de extincion.

VIl. Fauna

La fauna esta escasamente conformada por invertebrados y reptiles, como son gusanos y lagartijas;
el grupo de aves estd pobremente constituido por golondrinas, petirrojos y zopilotes, al igual que el de algunos
mamiferos como el conejo. No existen especies de valor comercial, ni de valor cinegético; no hay especies
amenazadas o en peligro de extincion.

VIII. Ecosistemay paisaje

La respuesta a los cuestionamientos que se indican en el punto 3.2 del instructivo para la elaboracion
de una MIA - ubicado en el apéndice - es NO, salvo el caso del punto en que se trata de saber si existe
alguna afectacion en la zona, pues se da una gran extension de suelo erosionado por la deforestacion y la
capa vegetativa pobre que existe debido a la presencia de gramineas y a la escasez de arbustos y arboles.
Aunque la erosién se encuentra cada vez mds critica, Ssi se presentan acciones amortiguadoras que
contribuyen a la recuperacion del suelo.

Muy independientemente al resultado financiero obtenido, se debe realizar el estudio que arrojara
informacion acerca de los impactos en materia ambiental consecuentes a la puesta en marcha del proyectoy
que afectaran de manera positiva 0 negativa al envite ambiental de la region donde se ha planteado su
ubicacion, asi se podrén prevenir y mitigar dichos impactos. Las ventajas de realizar el analisis de impacto

ambiental son:

4.1 Ventajas

A Tiempo: Porque anticipadamente se conocen las fuentes de los impactos y, por tanto, se pueden
proponer las medidas mitigantes suficientes sin afectar el disefio del proyecto, y lograr de esta forma la

minimizacion de los dafios ocasionados al ambiente, y la maximizacion de beneficios durante el

funcionamiento de la granja.
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B. Personal: Pues al efectuar el presente andlisis se requirié de personas con experiencia en el ramo que
participaron y colaboraron conjuntamente conmigo para identificar las fuentes de impacto. En este caso,
participd la C. Licenciada en Ecologia Marina Cruz Alavez Torres, de la Universidad Autonoma de

Guerrero.

C. Alcance: Se identificaron las fuentes y sus impactos muy especificamente asociados con cada parte del
proyecto, asi se determind su manera correcta de construccion, sin presentar demasiadas alteraciones al
medio ambiente.

D. Informacion: Donde para efectuar decisiones en materia correctiva a las fuentes de impacto ambiental de
la granja se necesita contar con informacion clara, veridica, confiable, completa y oportuna proveniente de

cartografias, anuarios y encuestas.

E. Control: Porque al determinar las medidas mitigantes para las fuentes de impacto identificadas en el
presente analisis, se persigue su seguimiento para efectos de verificar su contribucion al desarrollo

ambiental correcto de las actividades del proyecto.

4.2 Identificacion de impactos ambientales (Check list)

La lista de control (Check List) se realiza con el propdsito de identificar la serie de impactos que se
daran al llevar a cabo el proyecto; fue Leopold (1971) quien en colaboracion con sus compafieros elaboraron
una lista exhaustiva de los posibles impactos que acarrea un proyecto a fin de que su contenido fuera (til para

cada una de las distintas naturalezas de un proyecto.

A continuacion se listan los diversos impactos encontrados en las diferentes etapas de realizacion de

la granja avicola, asi como la amplitud, magnitud y duracion de los mismos:

CUADRO No. 40
IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES

108



PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.
INTRODUCCION

ACCIONES PRODUCTORAS AMPLITUD MAGNITUD DURACION

DE IMPACTOS REGIONAL ||LOCAL|| PUNTUAL || PEQUENA |[MEDIA ||GDE ||CORTA|LARGA

DESLINDES X X X

DESMONTES

LIMPIEZA

PREPARACION EXCAVACIONES

NIVELACIONES

XA <) <[] ><|| >

DESPIEDRE

DEL MAQUINARIA'Y EQUIPO X

SERVICIOS X

IALMACENAMIENTO X

SITIO EMISIONES A LA ATMOSFERA X

RESIDUOS SOLIDOS X

XU < <] ><|] ><|f <[} ><|f ><|] ><|| ><|| >

RESIDUOS LIQUIDOS X

RUIDOS X X

RECURSOS HUMANOS X

INFRAESTRUCTURA X

SERVICIOS X

BANCOS DE MATERIAL

EMPLAZAMIENTO INDUSTRIAL Y SERVICIOS

BARRERAS

ESTRUCTURAS INDUSTRIALES

MODIFICACIONES AL DRENAJE

X || ><|| ><|| ><|| >

CONSTRUCCION  ||[BODEGA DE ALMACENAMIENTO

|RECURSOS HUMANOS X

(OPERACION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO INTERNA X

REQUERIMIENTO DE ENERGIA X

REQUERIMIENTO DE AGUA X

RESIDUOS SOLIDOS X

RESIDUOS LIQUIDOS

RUIDOS X

EMISIONES A LA ATMOSFERA X

S I 2 ><N><H ><U><N><I><I < ><I><) < ><|] ><P < ><]] ><H><]] ><><><]] ><|><) <>} <] ><|| ><]] ><

MANTTO DE ESTRUCTURAY EQUIPO X

REQUERIMIENTO DE ENERGIA X

REQUERIMIENTO DE AGUA X

(OPERACION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO INTERNA X

EQUIPO DE TRANSPORTACION X

(OPERACION RECURSOS HUMANOS X

[PESPLAZAMIENTOS DEL PERSONAL X

INFRAESTRUCTURA X

SERVICIOS X

XN > < ><H < ><><0 ><t ><H ><H ><|] ><0>< >< >< >< ><)] ><0 ><]] >< ><H ><|] ><)] ><[] ><]] ><

IALMACENAMIENTO X

MANEJO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS X X

SN <) ><U><H ><] ><) ><|] ><]] ><|| ><|| >

[EMISIONES A LA ATMOSFERA X X

[FALLAS DE OPERACION X X X

SUBSECUENTE _ |[COMUNICACIONES Y TRANSPORTES X X

>

AL URBANIZACION X X

pas

PROYECTO EMPLEO Y RECURSOS HUMANOS X X X

REFORESTACION X X X

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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4.3 Matriz de evaluacion de impacto ambiental

Una vez identificados los impactos, se procede ahora a identificar en una matriz de doble entrada los
aspectos del medio natural del entorno de la obra que estas actividades previstas afectaran, asi como la

modalidad o tipo de afectacion en los términos siguientes:

A Impactos directos: Son aquellos que destruyen, desplazan o de alguna manera afectan adversamente
plantas y animales y afectan directamente uno o varios factores del sistema ambiental; la caceria, el
desmonte y las nivelaciones son ejemplos claros de ello porque afectan directamente al suelo.

B. Impactos indirectos: Son aquellos que destruyen o alteran habitats, ecosistemas y otros factores fisicos
0 biolégicos de los que depende una especie; por ejemplo, el pastoreo que elimina zonas de anidacion o
reposo, rompe cadenas alimenticias por el uso de biocidas, la introduccion de especies que interfiere con
el movimiento de animales, etc.

C. Impactos benéficos: Son aquellos que, como su nombre lo dice, benefician al entorno ecoldgico de la

zona donde se ubicard la obra o actividad proyectada; por ejemplo, la siembra de &rboles.
D. Impactos adversos: Son aquellos que perjudican al entorno ecoldgico del &rea probable de ser utilizada
para que la obra o actividad se lleve a cabo; por ejemplo, los desechos que son arrojados a los caudales

de unrio.

E. Sinimpacto: Cuando las actuaciones previstas no impactan de manera benéfica o adversa a los recursos

del medio presentados.
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CUADRO No. 41
MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

RECURSOS DEL MEDIO
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4.4 Propuesta de medidas preventivas y mitigantes

Toda medida mitigante es entendida como aquella implementacion o aplicacion de alguna politica,
estrategia, obra o accion tendiente a eliminar o minimizar los impactos adversos que pueden presentarse

durante las diversas etapas de un proyecto; sus diferentes facetas son**:

Evitar el impac to total al no desarrollar todo o parte de un proyecto
Minimizar los impactos a través de limitar la magnitud del proyecto
Rectificar el impacto a través de reparar, rehabilitar o restaurar el ambiente afectado

> w0

Reducir o eliminar el impacto a través del tiempo, por la implementacion de operaciones de preservacion y
mantenimiento durante la vida util del proyecto

5. Compensar el impacto producido por el reemplazo o sustitucion de los recursos afectados

6. Eliminar o minimizar el impacto por el control de la fuente

7. Eliminar o minimizar el impacto por el control de la exposicion

Las medidas de ingenieria y de manejo son las que se fundamentan en la posibilidad de reducir los
efectos adversos por el desarrollo de un proyecto mientras se cumplan las normas, criterios y/o politicas
ambientales vigentes; las facetas que se encuentran dentro de éstas clases de medidas son aquellas que
tienen que ver con la rectificacion y compensacion del impacto producido a través de la reforestacion. Mas
particularmente, existe la NOM-062-ECOL-1994* que establece las especificaciones para mitigar los efectos
adversos sobre la biodiversidad que se ocasionen por el cambio del uso del suelo de terrenos forestales a

agropecuarios.

Tomando en cuenta que la realizacion de la obra no causard impacto significativo sobre la flora y
fauna del lugar donde se pretende instalar, dadas las condiciones y caracteristicas ya mencionadas acerca del
terreno, asi como la misma norma en cuanto al cambio de terreno forestal a pecuario, la cual estipula la
conservacion de dos a cuatro parches de vegetacion natural por hectarea, con una superficie minima de 400
metros cuadrados, y considerando sea seleccionada y ubicada la representativa de las comunidades

vegetales presentes y que proporcionen sombra al ganado, se tiene la determinacion de que ademas de

45 Mencionado por el M.I. Domingo Cobo Pérez. Medidas de Mitigacion. UNAM, Agosto de 1992.
46 a cual fue creada el 13 de Mayo de 1994, con el propdsito de sustituir a las doce normas técnicas ecoldgicas que
existian anteriormente a su creacion.
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conservar determinados trechos, estos seran poblados por arboles que proporcionen las caracteristicas
requeridas por la norma ecolégica, ademas de que sean caracteristicos de la Regién Mixteca Oaxaquefia,

como son el Lysiloma Acapulcense (Tepeguaje), la Acacia Sp (Jacaranda), el Prosopis Juliflora (Mezquite).

Asi mismo, las acciones preventivas y mitigantes a realizar, y de acuerdo a las acciones previstas que
causaran impacto en el medio, son:

|.  Etapapreoperativa

Etapa de preparacion del sitio: En esta etapa, debido a que los impactos identificados acttan contra la
vegetacion, algunos invertebrados y reptiles, se propone reforestar las areas contiguas a la granja, con el
objeto de compensar los recursos desplazados al instalarla. Los residuos solidos seran vertidos en los lugares
indicados por las autoridades.

Etapa de construccion: Los impactos se mitigaran con el manejo adecuado de los residuos sdlidos y liquidos

que se generen, y al mismo tiempo algunas actividades socioeconémicas se beneficiaran.

Il. Etapa operativa

Etapa de operacion: Parte de los residuos sdlidos que se generen en la operacién — la gallinaza - seran una
fuente de fertilizacion para las areas que se reforesten, al igual que las aguas residuales serén tratadas
adecuadamente para utilizarlas en el riego de las areas verdes; ademas de que las cantidades importantes
del residuo solido seré vendido para ser aprovechado en los procesos de creacion de fertilizantes industriales.

I1l. Etapa consecuente al proyecto

Etapa consecuente al proyecto: En esta etapa, las acciones mas importantes para mitigar las actuaciones

previstas en la matriz de impactos son la reforestacion de la zona y sus cuidados como fuente aportadora de

oxigeno.
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4.4 Conclusiones del capitulo

Los puntos méas importantes y destacados de este capitulo son:

1. Las actividades previstas en la construccion de la granja en el area asignada en el capitulo anterior
causaran impacto considerando que el area que se va a ocupar sera limpiada, por lo que la vegetacion
que en ella se encuentra sera devastada; sin embargo, al terminar la construccion de los edificios se
planea reforestar el area subyacente para compensar los cambios en el ecosistema. Estas actividades de
reforestacion y cuidado de la vegetacion apoyaran el proceso de amortiguacion del proceso erosivo del
espacio local del proyecto.

2. Una vez que el proyecto esté en marcha, las actividades de reforestacion auxiliaran en la disminucion de
los desechos aéreos — olores propios de la actividad - de la granja, y el apoyo a la fertilizacion — con el
sobrante de la limpieza de las fosas al término de cada ciclo de produccion - de las &reas verdes que se

crearan es un proceso que contribuira a la fertilizacion del suelo del area anexa ala del proyecto.
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CAPITULO 5. ANALISIS FINANCIERO Y DE SENSIBILIDAD

En éste capitulo se efectlia la presentacion de los estados financieros presupuestados de la granja en
cuestion, con el proposito de servir como base para efectuar el andlisis de sensibilidad apropiado, y facilitar la

toma de decisiones en cuanto a la opcion de invertir o no en la realizacion del presente.
5.1 Parametros de operacion

Los parametros de operacion para la obtencion del huevo para plato, son:

( (

Etapa de Crianza
— Desarrollo

Paradmetros de <
operacion

Aves de Postura

Alimento

Vacunas

Luz

Agua

Mano de obra

Depreciacion de las casetas y del
equipo avicola, equipo de oficina,
equipo de reparto

\ H. Amortizacion de gastos diferidos

OMMoUOw>

Etapa de Postura

Aves de postura
Equipo avicola
Alimentacion

Vacunas

[ +COSTOS
VARIABLES <

b

Parametros

de operacion 1. Sueldosy salarios

Servicios (Luz y agua)
*COSTOS FIJOS Y 3. Depreciacién de los edificios,
equipo avicola y de oficina

N

A continuacion se muestran con detalle estos parametros de operacion:
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CALCULO DE AVES A ORDENAR

CUADRO No. 42

MERCADO POTENCIAL: 4,276.32 TON /1
MERCADO META: 1,924.34 TON= 45%
Mercado M eta: 1,924.34TON
[No. de huevos necesarios: 30,789,504
No. de aves necesarias: 96,217
En crianza: 106,908
En postura: 101,563
En produccion: 96,484
No. de huevos producidos: 30,875,030
[Mercado cubierto: 1,929.69TON = 100%

FUENTE: ELABORACION PFOPIA
NOTA /1: Promedio del mercado meta 2003 - 2009

INTRODUCCION

De acuerdo al nimero de aves, se realizaron los calculos para determinar los insumos adecuados

para cubrir la cuota del mercado dispuesta como objetivo en este trabajo.

A continuacion se muestran el resto de cuadros de insumos y requerimientos para llevar a cabo las

funciones de la granja propuesta.
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CUADRO No. 43

(PESOS CONSTANTES DEL 2001)

CEDULA DE REQUERIMIENTOS TECNICOS EN LAS ETAPAS DE CRIANZA - DESARROLLO Y
POSTURA

PARVADAS ANUALES 2002 - 2009

REQUERIMIENTO| PARVADA 1 PARVADA 2 PARVADA N TOTAL (PZA) PRECIO IMPORTE
CRIANZA - DESARROLLO
Aves existentes 106,908 106,908 106,908 106,908
Jaulas 8,909 8,909 8,909 8,900 |[$ 209.00 1,861,954
Bebederos 8,909 8,909 8,909 8,909 6.50 57,908
Comederos 8,909 8,909 8,909 8,909 42.00 374,173
Criadoras 30 30 30 30 2,000.00 60,000
SUBTOTAL CRIANZA - DESARROLLO* 2,354,035
POSTURA
Aves existentes 101,563 101,563 101,563 101,563
Jaulas 16,927 16,927 16,927 16,927 209.00 3,537,859
Bebederos 16,927 16,927 16,927 16,927 6.50 110,029
Comederos 16,927 16,927 16,927 16,927 42.00 710,957
Lamparas 60 60 60 60 120.00 7,200
SUBTOTAL POSTURA** 4,366,045
GRAN TOTAL 6,720,080

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTAS: *, ** El equipo empleado se adquiere una sola vez, en el periodo preoperativo llamado Afio Cero.
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CEDULA DE REQUERIMIENTOS ALIMENTICIOS EN LAS ETAPAS DE CRIANZA - DESARROLLO Y

CUADRO No. 44

POSTURA
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)
PARVADAS ANUALES 2002 - 2009
CATEGORIA PARVADA 1 PARVADA 2 PARVADAN [ TOTAL (TON) PRECIO IMPORTE
CRIANZA - DESARROLLO
INICIACION
Aves existentes 106,908 106,908 106,908 $ 4.70 502,468
Racion Individual (Kg) 1.65 1.65 1.65
Racién Total (Ton) 176 176 176 176 2,062.50 363,035
Dias empleados 56" 56 56
CRECIMIENTO
Aves existentes 106,908 106,908 106,908
Racion Individual (Kg) |[ 3.2 3.2 3.2
Racion Total (Ton) || 342 342 342 342 2,062.50 705,193
Dias empleados 56 56 56
DESARROLLO
Aves existentes 106,908 106,908 106,908
Racion Individual (Kg) 1.3 1.3 1.3
Racidn Total (Ton) 139 139 139 139 1,962.50 271,982
Dias empleados 14 14 14
SUBTOTAL CRIANZA - DESARROLLO* 1,340,210
POSTURA
Aves existentes 101,563 101,563 101,563
Racion Individual (Kg) 37.23 37.23 37.23
Racion Total (Ton) 3,781 3,781 3,781 3,781 2,087.50 7,893,331
Dias empleados 365 365 365
SUBTOTAL POSTURA 7,893,331
GRAN TOTAL 9,233,54]

FUENTE: ELABORACION PROPIA

NOTA: * Las etapas Crianza - desarrollo se desarrollan en la misma época del afio: Mediados de Agosto a Fines de Diciembre del afio tratado. Mientras que la

etapa de Postura se procura durante todo el afio proximo al que se desarrollan las primeras etapas ya mencionadas. El costo total no incluye a las aves.
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CUADRO No. 45

CEDULA DE REQUERIMIENTOS DE MEDICAMENTOS EN LAS ETAPAS DE CRIANZA -
DESARROLLLO Y POSTURA

(PESOS CONSTANTES DEL 2001)

MEDICAMENTO PARVADAS ANUALES 2002 - 2009
REQUERIDO PARVADA 1 PARVADA 2 PARVADA N TOTAL (PZA) PRECIO* IMPORTE
CRIANZA - DESARROLLO
Aves existentes 106,908 106,908 106,908 106,908
Newcastle 106,908 106,908 106,908 106,908 9.00 962
Triple aviar 106,908 106,908 106,908 106,908 180.00 19,243
Viruela 106,908 106,908 106,908 106,908 65.00 6,949
RefuerzoT. Aviar 106,908 106,908 106,908 106,908 180.00 19,243
SUBTOTAL CRIANZA - DESARROLLO 46,397
POSTURA
Aves existentes 101,563 101,563 101,563 101,563
Refuerzo T. Aviar 101,563 101,563 101,563 101,563 180.00 18,281
SUBTOTAL POSTURA 18,281
GRAN TOTAL 64,678

FUENTE: ELABORACION PROPIA

NOTA: * Precio considerado para mil dosis de acuerdo a los precios obtenidos del mercado (Fuente: Agrotehuacan)
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CUADRO No. 46
CEDULA DE REQUERIMIENTOS INTELECTUALES Y LABORALES
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)
) SUELDO ANUAL
AREA MANO DE OBRA PUESTO PERSONAL TOTAL***
IAdministrativa Gerente 1% 80,340
Secretaria 1 30,900
Auxiliar Contable 1 55,620
TOTAL 3 166,860
Produccion Indirecta Gerente 1 77,868
Ayudante de almacén 2 61,800
SUBTOTAL 3 139,668
Directa Caseteros eventuales 3 51,408
Caseteros permanentes 3 103,824
SUBTOTAL 6 155,232
TOTAL 9 294,900
\Ventas Jefe del departamento 1 77,868
/Agente de venta 2 86,520
Chofer 2 61,800
TOTAL 5 226,188
TOTALES 17 687,948

FUENTE: ELABORACION PROPIA

NOTA: ** Integrado por el sueldo ordinario mas aportaciones de seguridad social. Para el periodo llamado Afio Cero, los sueldos y salarios se

consideraran por 4.5 meses, tiempo que dura la etapa de crianza - desarrollo
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CUADRO No. 47
CEDULA DE OTROS REQUERIMIENTOS Y SERVICIOS
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)

SERVICIOS Y REQUERIMIENTOS EN EL AREA DE PRODUCCION CANTIDAD PRECIO IMPORTE
Energia eléctrica 12,000
Agua 6,000
Empaques para la produccion a la venta (Incluye caja, separador y seis casilleros) 25,667( $ 9.75 250,253
Equipo del Almacén de huevo para plato (Enfriadores, basculas) 180,000
SUBTOTAL AREA DE PRODUCCION 448,253

SERVICIOS Y REQUERIMIENTOS EN EL AREA DE ADMINISTRACION

Energia eléctrica 3,600
Agua 1,200
Teléfono 12,000
Propaganda 22,500
Mantenimiento del equipo de reparto, combustibles y lubricantes 84,000
Servicio de limpieza 24,000
Escritorios 5[|$ 1,045.00 5,225
Sillas Tubulares con cojin 10 100.00 1,000
Archivero 1 2,300.00 2,300
Unidades Centrales de Procesamiento 2 7,300.00 14,600
Impresora 1 785.00 785
Equipo de reparto: Camionetas Datsun tipo estaquitas 2] 140,000.00 280,000
Cuotas y suscripciones 1,000
Papeleria y utiles 2,400
SUBTOTAL AREA DE ADMINISTRACION 454,610
GRAN TOTAL 902,863

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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5.2 Cuantificacion de inversiones y estados proforma
52.1  Presupuestoy cronograma de inversion total

A continuacion se muestra el presupuesto para cubrir los requerimientos de este proyecto.

CUADRO No. 49
PRESUPUESTO DE INVERSION TOTAL
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)
_ IMPORTE VA TOTAL
INVERSION TOTAL $ 18,465,369 [|$ 2,164,631 ||$ 20,630,000
|||NVERS|ON FIJA 16,381,438 2,157,217 18,538,655
[[canADO 502,468 502,468
INVERSION DIFERIDA 13,933 2,090 16,023
CAPITAL DE TRABAJC 1,567,531 5,324 1,572,855
INVERSION
FIJA
Terreno 2,000,000 2,000,000
Obra Civil 7,177,448 1,076,618 8,254,066
Mobiliario y equipo de oficina 8,525 1,279 9,804
Equipo de computo 15,385 2,308 17,693
Equipo de crianza-desarrollo y postura 6,720,080 1,008,012 7,728,092
Equipo del aimacén de huevo para plato 180,000 27,000 207,000
Equipo de entrega y reparto 280,000 42,000 322,000
Total 16,381,438 2,157,217 18,538,655
GANADO
IAves 502,468 502,468
DIFERIDA
Planos 4,000 600 4,600
}Acta constitutiva (incluye pago de permisos) 3913 587 4,500
Escrituras 6,020 903 6,923
Total 13,933 2,090 16,023
CAPITAL DE TRABAJO
PRODUCTIVO
IAlimento 1,340,210 1,340,210
acunas 46,398 46,398
Luz 4,500 675 5175
lAgua 2,250 2,250
Sueldos y Salarios 80,609 80,609
IADMINISTRATIVO Y VENTAS
Sueldos y Salarios 62,573 62,573
Cuotas y suscripciones 1,000 150 1,150
Papeleria y Utiles de oficina 900 135 1,035
Publicidad 7,500 1,125 8,625
Servicio de limpieza 9,000 1,350 10,350
Luz y agua 1,800 270 2,070
Teléfono 4,500 675 5,175
Impuestos municipales 3,500 525 4,025
Imprevistos 2,793 419 3,212
Total 1,567,531 5,324 1,572,855

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No. 50
CRONOGRAMA DE INVERSION TOTAL
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)
SEMANAS
INVERSION: I EEREEREEKEEREEE 14| 15] 16| 17] 18] 19] 20] .| 31
||F|JA $ 18,538,655
lbiFeriDA $16,023
||GANADO $502,468
CAPITAL DE
TRABAJO $1,572,855
INVERSION TOTAL: $ 20,630,000
FUENTE: ELABORACION PROPIA
CUADRO No. 51
ESTRUCTURA SOCIAL DE LA INVERSION
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)
INVERSION VALOR DE LA NUMERO
TOTAL: ACCION: DE ACCIONES:
$ 20,630,000 $ 2,000.00 10,314

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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522  Estados financieros proforma

Los Estados financieros pro forma, son aquellos documentos contables y financieros cuyo fin principal
es mostrar los resultados de las actividades ya programadas en los capitulos anteriores de este trabajo, y de
esta manera servir de apoyo para la toma de decisiones, que en este caso serd aprobar o desaprobar
financieramente este proyecto. Dentro de los estados financieros pro forma principales se encuentra al Estado
de Costo de Produccion y Venta (Cuadro No. 54), al Estado de Resultados (Cuadro No. 55), al Estado de
Situacion Financiera (Cuadro No. 56) y al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos (Cuadro No. 57)
presupuestados. Para la realizacion de los dos primeros, me apoyé en los Presupuestos de Ingresos (Cuadro
No. 52) y Egresos (Cuadro No. 53), mismos que son mostrados enseguida del cronograma de inversion y

antes de los estados financieros pro forma.

El primero (Cuadro No. 54), tiene el propdsito de mostrar lo que al duefio del proyecto le costara las
1, 929.69 toneladas que se desean producir anualmente del 2003 al 2009.

El segundo (Cuadro No. 55), mostrard la utilidad al final de cada ejercicio anual de operaciones, es
decir, la utilidad residual después de haber pagado lo necesario para generar los ingresos que se muestran en
él, por concepto de la venta de un producto principal (huevo para plato) y de sus subproductos (gallinaza y
gallina de desecho).

El tercero (Cuadro No. 56), mostraré tanto las propiedades como las deudas del negocio aqui llamado
Productora Avicola de la Mixteca, S. A. de C.V.

El ultimo documento (Cuadro No. 57) muestra tanto la fuente como el destino de los ngresos o
recursos que se generaron en dicho proyecto.

A continuacion se muestran dichos informes, asi como un breve andlisis al final del contenido de
todos ellos.
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CUADRO No. 52
PRESUPUESTO DE INGRESQOS
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)

CONCEPTO / PERIODO
ANUAL 1 2 6 7
INGRESOS DE
PRODUCCION

Huevo para plato $ 12,764,895 $ 12,764,895 $ 12,764,895 $ 12,764,895 $ 12,764,895
TOTAL INGRESOS DE
OGO, 12764895 12764895 12764895 12,764,895 12,764,895
DTROS INGRESOS

Venta de aves de
desecho 507,813 507,813 507,813 507,813 507,813

Galinaza 1379113 1379113 1379113 1,379,113 1,379,113
TOTAL OTROS INGRESOS 1,886,926 1,886,926 1,886,926 1,886,926 1,886,926
INGRESOS TOTALES 14651822 14651822 14651822 14,651,822 14,651,822
FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 52 - A
CONCEPTO DE INGRESOS
(PESOS CONSTANTES DEL 2001)
CONCEPTO CANTIDAD PRODUCIDA ANUALMENTE PRECIO POR UND.
KILOGRAMOS UNIDADES TONELADAS PRODUCIDA**

HUEVO PARA PLATO 1,929,689 $ 6.62
IAVES DE DESECHO 101,563 5.00
GALLINAZA 4,597 300.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA CONSIDERANDO PRECIOS DEL MERCADO
*#* Precio conformado por el promedio de Enero a Diciembre del 2001 aplicando el 10% de descuento mencionado en el segundo capitulo
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Breve andlisis:

En el Presupuesto de inversion total la inversion fija representa el 89.92% del total, debido a que la
cantidad destinada al terreno, a la obra civil y al equipo avicola representan tan solo el 97% de la inversion
fija.

También se observé que a medida que la cantidad de mercado meta que se deseaba alcanzar
variaba, la inversion fija se incrementaba o disminuia. Respecto a los documentos presupuestados, menciono

lo siguiente:

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS (Cuadro No. 52); Se observa que la cantidad generada por la venta del
producto principal del proyecto representa el 87%, mientras el 13% restante se obtiene de la venta de los
subproductos del mismo. La estructura porcentual mencionada no cambia durante los siete periodos
evaluados debido a que se considera un nivel similar de produccion, misma que se propone sea

comercializada en su totalidad.

2. PRESUPUESTO DE EGRESOS (Cuadro No. 53); Aqui se aprecia que del total de egresos que se tienen
durante el periodo en que evalla al proyecto que se presenta, el costo de produccion representa el 93%,
y el 17% restante representa a los gastos administrativos y de venta.

3. ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA PRESUPUESTADO (Cuadro No. 54); Se puede
describir que durante los periodos evaluados, el costo de crianza representa en promedio el 31% del
costo incurrido, mientras que el costo de postura representa en promedio el 69% restante.

En términos especificos, cada uno de los elementos que conforman el costo incurrido o de produccion

anual, representan en promedio:
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CUADRO No. 58
ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL COSTO
INCURRIDO

Elemento Porcentaje
Aves 6.7%
Alimentos 78.8%
Medicinas 0.7%
Sueldos y salarios 2.8%
Aguay energia eléctrica 0.2%
Depreciacion 10.8%
TOTAL: 100.0%

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR CUADRO No. 54)

También se puede decir que de acuerdo al tipo de costos, variables y fijos, los primeros abarcan el
86%, y los segundos el 14% restante; con lo que se identifica que al igual que la inversion fija, la
cantidad destinada para cubrir los costos variables de produccion, variara directamente con cada cambio
que se efectue en el mercado meta establecido, mientras que los costos fijos no.

4. ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO (Cuadro No. 55); En este documento se observa que la
utilidad bruta representa tan solo el 10.6% del total de ingresos que genera el proyecto, mientras que el
89.4% faltante se destina al pago del costo de produccion. Asimismo, la utilidad neta a distribuir entre los
socios representa en promedio el 9.8% del total de ingresos generados por la actividad principal del
proyecto, con lo que se puede apreciar que el 90.2% del total generado con las ventas del producto
principal y subproductos del proyecto se emplea para realizar los pagos correspondientes a la operacion
del proyecto. Asimismo, se puede indicar que de acuerdo al sistema Dupont, existe en promedio un

rendimiento sobre la inversion del 5% anual.
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5. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO (Cuadro No. 56); De acuerdo a la estructura
presentada, se indica que los activos de este documento se encuentran estructurado de la siguiente

manera:

CUADRO No. 59
ESTRUCTURA DEL ACTIVO DEL PROYECTO

Categoria Porcentaje
Circulante 62.00%
Fijo 37.00%
Diferido 1.00%
TOTAL: 100.00%

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR CUADRO No. 56)
Por el lado del capital social, la estructura es la siguiente:

CUADRO No. 60
ESTRUCTURA DEL CAPITAL CONTABLE DEL
PROYECTO
Categoria Porcentaje
Capital Social 85.00%
Reserva legal 1.00%
Resultado del ejercicio 10.00%
Resultado acumulado del ejercicio 4.00%
TOTAL: 100.00%

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR CUADRO No. 56)
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6. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PRESUPUESTADO (Cuadro No. 57); En este
informe, se identifica la relacién porcentual que guarda cada concepto con el flujo de efec tivo generado:

CUADRO No. 61
ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO
GENERADO EN EL PROYECTO

CATEGORIA PORCENTAJE
Ingresos por operacion 85.00%
Total de Origen 60.00%
Total de Aplicaciones 45.00%
TOTAL: 100.00%

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR CUADRO No. 57)

Se puede ver que el 100% del flujo generado en la operacién proviene de la suma de los ingresos

mas los origenes menos las aplicaciones.

Al igual, el saldo final de bancos representa en promedio un 131% del saldo inicial, o que significa

que el proyecto ofrece buenos flujos de efectivo para cubrir las exigencias del proyecto y quedar al final con un

31% en promedio de lo invertido.

5.3 Andlisis de sensibilidad

En esta parte se evaluaran los aspectos financieros de la granja en cuestion con el proposito de

conocer el rendimiento que otorgara a los inversionistas. Para realizar éste analisis ocuparé los saldos

arrojados por el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos Presupuestado del proyecto considerando y sin

considerar el valor de salvamento (7a), mismos que Se muestran a continuacion:
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CUADRO No. 62
FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS EN EL PROYECTO
(A PESOS CONSTANTES DEL 2001)
ANO FLUJO DE EFECTIVO

0 $  14,166.00
1 5"184, 953.00
2 8'225,713.00
3 11’ 265, 953.00
4 14’ 305, 068.00
5 16’ 701, 510.00
6 18’932, 434.00
7 25' 762, 339.00
7a 21’ 342, 358.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA (CONSULTAR CUADRO No. 57)

53.1  Periodo de recuperacion de lainversion

INTRODUCCION

El periodo de recuperacion de la inversion, que muestra el nimero de periodos necesarios para

recuperar una inversion inicial, de este proyecto, se esquematiza en los cuadros nos. 63 y 63 - A

considerando y sin considerar el valor de salvamento:
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CUADRO No. 63
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: PERIODO DE RECUPERACION
CONSIDERANDO EL VALOR DE SALVAMENTO

INVERSION INICIAL: $ 20,630,000
FLUJO DE EFECTIVO

ARO: (1) (1) ACUMULADO [ DE RECUPERACION
0 $ 193164 | $ 193,164 1%
1 5,170,787 5,363,950 26%
2 3,040,760 8,404,710 41%
3 3,040,241 11,444,951 55%
4 3,039,116 14,484,067 70%
5 2,396,442 16,880,509 82%
6 2,230,924 19,111,433 93%
7 6,829,906 25,941,339 126%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

_CUADRO No. 63 - A
~ ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: PERIODO DE RECUPERACION

SIN CONSIDERAR EL VALOR DE SALVAMENTO

INVERSION INICIAL: $ 20,630,000
FLUJO DE EFECTIVO

ANO: 1) (1) ACUMULADO || % DE RECUPERACION
0 $ 193,164 [ $ 193,164 1%
1 5,170,787 5,363,950 26%
2 3,040,760 8,404,710 41%
3 3,040,241 11,444,951 55%
4 3,039,116 14,484,067 70%
5 2,396,442 16,880,509 82%
6 2,230,924 19,111,433 93%
7 2,230,924 21,342,358 103%

FUENTE: ELABOR ACION PROPIA
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En el cuadro no. 63, es en el séptimo periodo de evaluacién donde se recupera el 100% de la
inversion inicial, mas un 26%, considerando la venta de los activos fijos al termino de dicho ndmero de
periodos. Sin embargo, si no se tomara en cuenta dicha venta, de acuerdo al cuadro no. 63 - A, se recupera
un 100% mas un 3%, por lo que se puede decir que mediante este método de evaluacion el proyecto SE
ACEPTA. No obstante, este método tiene una desventaja muy grande en comparacion con los métodos de
Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno, puesto que no se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo,

el cual se ve afectado por el efecto de la inflacion.

5.3.2  Valor actual neto

Al traer al presente los flujos de efectivo del proyecto, se encontraron los siguientes resultados,

considerando y sin considerar el valor de salvamento:

CUADRO No. 64
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: VALOR ACTUAL NETO
CONSIDERANDO EL VALOR DE SALVAMENTO

INVERSION INICIAL: $ 20,630,000
TASA DE DESCUENTO**: 14%
% DE
FLUJO DE EFECTIVO FLUJO (2) RECUPERACION
ANO 1) DESCONTADO (2) ACUMULADO
0 $ 193,164] $ 193,164 $ 193,164
1 5,170,787 4,535,778 4,728,941 23%
2 3,040,760 2,339,766 7,068,708 34%
3 3,040,241 2,052,076 9,120,784 44%
4 3,039,116 1,799,400 10,920,184 53%
5 2,396,442 1,244,637 12,164,821 59%
6 2,230,924 1,016,379 13,181,200 64%
7 6,829,906 2,729,485 15,910,685 7%

VALORACTUALNETO=  -$ 4,719,315

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: ** La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos, la cual es adoptada
por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)
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CUADRO No. 64 - A
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: VALOR ACTUAL NETO
, SIN CONSIDERAR EL VALOR DE SALVAMENTO
INVERSION INICIAL: $ 20,630,000
TASA DE DESCUENTO: 14%
%DE
) FLUJO DE EFECTIVO FLUJO (2) RECUPERACION
ARO: (1) DESCONTADO (2) | ACUMULADO

0 $ 193,164 | $ 193,164 | $ 193,164 1%

1 5,170,787 4,535,778 4,728,941 23%

2 3,040,760 2,339,766 7,068,708 34%

3 3,040,241 2,052,076 9,120,784 44%

4 3,039,116 1,799,400 10,920,184 53%

5 2,396,442 1,244,637 12,164,821 59%

6 2,230,924 1,016,379 13,181,200 64%

7 2,230,924 891,561 14,072,761 68%
VALOR ACTUAL NETO = $ 6,557,239

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: ** La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos misma que es la adoptada por Nacional
Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)

Utilizando una Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR) de 14 puntos, que resulta de utilizar la
TIIE vigente mas un premio al riesgo de 5 puntos, se generan los flujos descontados observados, con lo que la
inversion inicial se recupera en un 76%, esto considerando la venta de los activos al final del periodo; y un
67% sin considerarla, como se muestra en los cuadros no. 64 y 64 - A.

Bajo esta TMAR en el cuadro no. 64 de ésta evaluacion se obtiene un Valor Actual Neto de
-$4,719,315.00, y en el cuadro no. 64— A de- $ 6, 557, 239.00; con lo que se llega a la conclusion de que el

proyecto NO SE ACEPTA, ya que el valor actual neto del proyecto es menor a cero.
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Esta técnica de flujos descontados es la tasa de costo de capital que asegura cubrir los desembolsos

de efectivo y el costo de oportunidad del proyecto. En los siguientes dos cuadros, uno considerando el valor de

salvamento y otro sin considerarlo, se muestra la TIR que el proyecto en cuestion esta dispuesto a pagar

durante un periodo de evaluacion de siete afios.

CUADRO No. 65

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: TASA INTERNA DE RETORNO
CONSIDERANDO EL VALOR DE SALVAMENTO

INVERSION INICIAL: $ 20,630,000
TASA DE DESCUENTO**: 14%
FLUJO DE EFECTIVO FLUJO (2) % DE
ANO: (1) DESCONTADO (2)| ACUMULADO RECUPERACION
0 - $ 20436836 [- $ 20,436,83¢- $ 20,436,836 -99%
1 5,170,787 4,535,778 4,535,778 22%
2 3,040,760 2,339,766 6,875,544 33%
3 3,040,241 2,052,076 8,927,620 43%
4 3,039,116 1,799,400 10,727,021 52%
5 2,396,442 1,244,637 11,971,657 58%
6 2,230,924 1,016,379 12,988,037 63%
7 6,829,906 2,729,485 15,717,522 76%
TASA INTERNA DE RETORNO= 6%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

NOTA: * La tas a de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos, misma que es la adop-

tada por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)
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CUADRO No. 65 - A
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: TASA INTERNA DE RETORNO
, SIN CONSIDERAR EL VALOR DE SALVAMENTO

INVERSION INICIAL: $ 20,630,000
TASA DE DESCUENTO*: 14%

[ FLUJO DE EFECTVO FLUJO (2) %DE

ARO: (1) DESCONTADO (2) | ACUMULADO | RECUPERACION

0 $ 20436836 | - $ 20436836 | - $ 20,436,836 -99%

1 5,170,787 4,535,778 4,535,778 22%

2 3,040,760 2,339,766 6,875,544 33%

3 3,040,241 2,052,076 8,927,620 43%

4 3,039,116 1,799,400 10,727,021 52%

5 2,396,442 1,244,637 11,971,657 58%

6 2,230,924 1,016,379 12,988,037 63%

7 2,230,924 891,561 13,879,597 67%
TASA INTERNA DE RETORNO= 1%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: ** La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos, misma que es adoptada por
Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)

El cuadro no. 65 muestra una TIR del 6% considerando el valor de salvamento, mientras que si no se
considera este Ultimo, la tasa es del 1%, como lo muestra el cuadro no. 65 - A; por lo que se conlicuye que el
proyecto NO SE ACEPTA, ya que la tasa de rendimiento ofrecida por el proyecto es mucho menor que la
TMAR establecida.
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5.4 Conclusiones del capitulo

Una vez analizados los documentos presupuestados que muestran los gastos y los ingresos por
operacion, asi como los estados financieros que de ellos se originan, y considerando para ello tres posibles
situaciones o condiciones, se llega a las siguientes conclusiones:

1. EN CONDICIONES NORMALES DE PRODUCCION Y FAVORABLES COMERCIALMENTE - Si se
realizan las operaciones y actividades necesarias para obtener el producto final deseado de acuerdo

al mercado meta establecido (45% del mercado meta) en un periodo evaluable de siete afios, los
resultados son:

CUADRO No. 66
RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 45%

CONDICIONES || PERIODO DE RECUPERACION |[ VALOR ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 126% -$4,719, 315.00 6%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 66 - A
RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA SIN CONSIDERAR EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 45%

CONDICIONES PERIODO DE RECUPERACION || VALOR ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES  DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 103% 2$ 6,557, 239.00 1%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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De acuerdo a estos cuadros, la inversion inicial habra sido recuperada al término de los siete afios de
evaluacion, sin tomar cuenta el valor del dinero en el tiempo; pero si se toma en cuenta, se muestra que en
siete afios de evaluacion el proyecto en cuestion no es viable financieramente, y si se prolongara el
tiempo de evaluacion, la inversion inicial del proyecto, tomando en cuenta el valor del dinero en el
tiempo, se recupera en 44 afos.

No obstante, el proyecto ofrece flujos de efectivo que favorecen una reinversion en el proyecto,
misma que serviria para abarcar un 60% o hasta un 95% del mercado meta en un corto plazo, y se obtendrian
los siguientes resultados:

CUADRO No. 67
RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 60%

CONDICIONES PERIODO DE RECUPERACION || VALOR ACTUAL |[ TASA INTERNA DE
NORMALES DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 138% ~$3.673, 003.00 9%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 68
RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 95%

CONDICIONES PERIODO DE RECUPERACION || VALOR ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES  DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 166% $ 1,302, 972.00 15%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
Con esto, la primera conclusién es que, a mayores niveles de produccion y de mercado meta,
mayores son los rendimientos que el proyecto en cuestion ofrece, y la inversion inicial entonces se
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podra recuperar en menos tiempo que el indicado en el cuadro del 45% de mercado meta ( alrededor de
7 afios) tomando en consideracion el valor del dinero en el tiempo.

2. EN CONDICIONES NORMALES DE PRODUCCION Y DESFAVORABLES COMERCIALMENTE.- Si
se considerara que las operaciones de la empresa se llevan a cabo como se penso, pero el precio del
huevo para plato en el mercado regional se desploma, como ha ocurrido, a causa de mayores
importaciones nacionales del producto, y como consecuencia se debe adoptar dicho precio a lo largo
de la vida util del proyecto, que es de $ 5.20, entonces los resultados son:

CUADRO No. 69
RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 45%
CON PRECIO MINIMO EN EL PRODUCTO

CONDICIONES || PERIODO DE RECUPERACION || VALOR ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 73% ~$ 11, 398, 927.00 7%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CUADRO No. 69 - A

PRECIO MINIMO EN EL PRODUCTO

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 95% CON

CONDICIONES PERIODO DE RECUPERACION |[ VALOR ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 93% $-12, 798, 431.00 2%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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Una segunda conclusién, de acuerdo a este cuadro, es que aunque se tuvieran mayores
niveles de produccion y de mercado meta, si se considerara una baja repentina en el precio del
producto, y si este precio se mantiene durante varios afos, los rendimientos de este proyecto se
reducen, y la inversion inicial se podra recuperar en mucho mas tiempo que el indicado en el cuadro

del 45% de mercado meta (44 afios) tomando en consideracion el valor del dinero en el tiempo.

3. OTRA FORMA DE PRODUCCION- Si se considera que en el proceso productivo se elimina la etapa
de crianza - desarrollo, se abastece un mercado meta del 45%, y que las condiciones de operacion

son normales, se obtienen los siguientes resultados:

CUADRO No. 70
RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 45%
ELIMINANDO LA ETAPA DE CRIANZA - DESARROLLO

CONDICIONES || PERIODO DE RECUPERACION || VALOR  ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES DE || DE LA INVERSION: NETO RETORNO

OPERACION 179 % $1,391, 817.00 18%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Si se considera el 45% del mercado meta, se realizaria una inversion de $ 12, 940, 000.00 al

eliminar los gastos que genera la etapa crianza - desarrollo, la TIR ofrecida por este proyecto sube al
18%. entonces, el proyecto es viable financieramente.

Si se llegase a tener una reduccién en el precio del huevo para plato, los resultados serian los

siguientes:
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CUADRO No. 70 - A

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA CONSIDERANDO EL VALOR DE
SALVAMENTO A UN PERIODO DE SIETE ANOS CON UN MERCADO META DEL 45%
ELIMINANDO LA ETAPA DE CRIANZA - DESARROLLO, Y CON UN PRECIO MIiNIMO EN

EL PRODUCTO
CONDICIONES || PERIODO DE RECUPERACION || VALOR ACTUAL || TASA INTERNA DE
NORMALES DE DE LA INVERSION: NETO RETORNO
OPERACION 96 % ~$5, 287, 795.00 1%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Una tercera conclusion es que de acuerdo a esta Gltima situacion, la reduccion en el precio del

producto no trae mayores consecuencias que solo tener que esperar uno o dos afios mas para poder

recuperar la inversion inicial, sin tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
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CONCLUSIONES GENERALES

El propdsito principal que persiguio la realizacion de esta investigacion, fue comprobar la
viabilidad del establecimiento de una granja productora de huevo para plato en Huajuapan de Ledn,

Oaxaca, en los términos de mercado, técnico, ecologico y financiero.

En el momento en que se concluyd el segundo capitulo denominado “Anélisis de mercado”,
varios puntos llevaron a determinar que este proyecto es viable en términos de mercado; estos puntos
en resumen son: El huevo para plato es un elemento importante en la ingesta diaria del hombre, pues
provee el 20% de las necesidades proteinicas que requiere; por ello forma parte de la canasta basica,
por lo que la demanda de huevo para plato depende del crecimiento poblacional — una vez realizado el
analisis del comportamiento historico de las variables consumo y poblacion - donde aun cuando la
variable poblacion decreci6 en algunos periodos anuales, la variables consumo se mantuvo creciendo
a un ritmo del 4.26% anual en promedio; esto se puede comparar con la tendencia del consumo per
capita del producto, donde se muestra la relacién entre ambas variables. En base a esta relacion de
dependencia, la proyeccion del consumo nacional aparente de huevo para plato demuestra una mayor
necesidad de produccion del bien para poder satisfacer los requerimientos adecuadamente; sin
embargo, de acuerdo a la comparacion que realicé entre la proyeccion 2001 - 2009 de ambas
variables, consumo y produccion de huevo para plato, existe una brecha que sera necesario cubrir
con importaciones del extranjero. A nivel regional se aprecia el mismo fenémeno, donde la diferencia
existente es de 4, 530.55 ton, es decir, con la produccion s6lo se cubrird un 19.58% de los
requerimientos de la poblacion, por lo que sera posible que se siga recurriendo a las importaciones

regionales, consistentes en la compra del bien a otra region y/o estado del pais.

De acuerdo a la experiencia que personalmente he adquirido durante diez afios como
integrante de una familia distribuidora de huevo para plato en la Region Mixteca Oaxaquefia, el
producto siempre ha sido adquirido a productores en el estado de Puebla, pues se conoce la
inexistencia de estos dentro de la region y en todo el estado de Oaxaca. De acuerdo a las encuestas
realizadas, los distribuidores en la region - a excepcién de uno -, han trabajado con multiples
productores, debido a que se han identificado anomalias en el producto respecto a su calidad. Entre

las situaciones que se han observado, estan:
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i.  El'producto ha sido “lavado”, para limpiar la gallinaza que a él se adhiere en el momento en que
rueda hacia la bandeja. Esto debilita el cascardn y hace mas factible la rotura del producto en su
trayecto del productor hasta el distribuidor.

il.  El producto no tiene las caracteristicas externas adecuadas, por ejemplo, su forma es irregular y

no es oval, 0 bien su estructura interna esta manchada de sangre.

Lo anterior, ademas de agregar las pérdidas que se tienen por deshidratacién y rotura en el
traslado del producto, acarrea pérdidas a los distribuidores, las cuales absorben ellos mismos y no
permiten la formacion de un nuevo fondo de dinero necesario para la siguiente adquisicion; por ello
considero que la relacion productor — distribuidor, en estos casos es débil y facil de romper, y por

tanto, la implantacion de la granja avicola dentro de la region meta es viable.

El tercer capitulo denominado “Estructura y funcionamiento de la granja avicola” di6 las
siguientes razones para probar que el proyecto es viable en términos técnicos: De acuerdo a los
factores para elegir la microlocalizacion de la planta, determino que Huajuapan de Ledn, Oaxaca es el
lugar indicado, pues su actividad comercial es mayor que la de otras poblaciones en la regién, lo que
acercara mucho mas a la planta con el mercado meta propuesto; esto hard mas factible que el
producto llegue a manos del distribuidor en perfectas condiciones de calidad. Ademas, de acuerdo a
los objetivos del Plan de Desarrollo Urbano de la cabecera distrital de Huajuapan de Ledn, Oaxaca los
proyectos industriales se deben ubicar en una zona especial — en el municipio de Santiago
Huajolotitlan, Huajuapan de Ledn, Oaxaca — denominado Corredor Industrial. Al tomar en cuenta que
Huajuapan de Ledn, Oaxaca ofrece buena cantidad de mano de obra calificada y no calificada, y de
acuerdo a los niveles de preparacion escolar que requiere el personal para laborar en este proyecto —
un 50% aproximado requiere educacion bésica - , determino que esta fuente de mano de obra es
adecuada y conviene considerarla. La poblacion de Huajuapan de Le6n, Oaxaca se encuentra
geograficamente mas cercana a los estados de México y Puebla, por lo que el aprovisionamiento de los
factores productivos, mismo que se hara en estas entidades federativas, favorecera la disminucién en
los costos de adquisicion de los factores. La evaluacion de las condiciones ambientales del lugar
favorecen el desarrollo de las actividades de la granja, ademas de que se cuenta con el area suficiente

para implantarla.
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El cuarto capitulo denominado “Analisis del impacto ambiental”, lo conclui comprobando que
el proyecto es viable en términos ecoldgicos, ya que las actividades previstas para llevar a cabo la
instalacion y puesta en marcha de la granja avicola causan impactos adversos como la eliminacion de
vegetacion dentro del &rea del proyecto, empero que seran contrarrestados con la reforestacion del
area circunvecina, y por el contrario, los beneficios seran mayores, ademas de que la gallinaza
sobrante de la limpieza de las fosas al término de cada ciclo productivo - no la destinada a

comercializar - de las aves se destinara a la fertilizacion de los suelos del area anexa del proyecto.

Por lo que respecta al quinto capitulo, denominado “Analisis financiero y de sensibilidad”,
este brind6 los elementos necesarios para concluir que el proyecto no es viable en el aspecto
financiero, pues aunque en términos nominales la inversion inicial se recupera al 100% en el Gltimo
periodo de la evaluacion, en términos reales solo se recupera el 76% considerando el valor de
salvamento. Ademas, analizando la estructura de inversion del proyecto, la parte destinada para
inversion fija, que representa el 89.92% del total, son activos que dificilmente se podrian vender (por
sus caracteristicas) para recuperar la inversion, por lo que esta proporcion representaria una pérdida

si se quisiera recuperar en solo siete afios el valor invertido.

En conclusion, los resultados obtenidos en ésta investigacion indican que el proyecto
denominado “Proyecto de inversion para el establecimiento de una granja productora de huevo para
plato en Huajuapan de Ledn, Oaxaca” es viable en los términos de mercado, técnico, y ecoldgico, pero
en términos financieros no lo es.

Quiero mencionar que en el aspecto personal, mi mayor objetivo fue comprobar los resultados
obtenidos en cada una de las partes que componen ésta investigacion, ya que como integrante de una
familia dedicada a la distribucion de huevo para plato en la Region Mixteca Oaxaquefia desde hace diez
afios, siempre me pregunté si los obstaculos que encontramos en esta actividad comercial, y que

acabo de mencionar, se pueden evitar al crear una produccion g ue satisfaga nuestra demanda.

Asimismo, me cuestioné la razon por la que los programas de apoyo gubernamental a la
actividad avicola, denominados “Desarrollo Rural”, que se han dado en el estado de Oaxaca no han
sido aprovechados y llevados a buen término; el meollo del asunto es que el grupo de personas que
trabajo en estos programas se desesperd al no ver los resultados deseados en poco tiempo, por lo que
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perdieron interés en la actividad, y derrocharon los recursos, lo que impidié dar el seguimiento a la
meta establecida por el programa, que era “Promover la produccién para la obtencion de recursos
alimenticios y financieros al realizar la venta de los productos” . Como evidencia de esto existen
casetas instaladas en las poblaciones oaxaquefias de Olleras de Bustamante, Huapanapan, Corral de
piedra, San Pedro Yodoyuxi, Santa Maria Ay(, y en la Zona Triqui, de las cuales a algunas se les puede
ver abandonadas y en ruinas en la actualidad.

Pese a esto, me pregunté el porqué de la existencia de grandes productores de huevo para
plato en la Republica Mexicana, y simplemente la comprobé al saber que estas empresas han sido
transmitidas de generacién en generacion, y que las siguientes después de la primera han dejado de
pagar los costos fijos de produccion, lo que les permite reducir el precio del producto en el mercado y
sobrevivir de esta manera. Otra actividad que las ha hecho crecer y cimentar fuertemente su existencia
en el mercado nacional es la conjuncion de otros negocios agropecuarios, que permiten elintercambio
de insumos de una actividad a otra, mismos que dentro de la que se originaron se consideran como un

desecho. Este proceso sinérgico trae como consecuencia menores costos.

Al respecto, puedo ejemplificar a la empresa Bachoco, S.A. de C.V., fundada en 1952 por la
familia Robinson Bours, en el estado de Sonora; su primer producto fue el huevo para plato, y en 1971
se inicia en la produccion de pollo de engorda en Culiacan, en el estado de Sinaloa. En el afio de 1999,
del total de los ingresos de la empresa, el 9.3% es generado por la venta de huevo para plato, el 87.3%
por laventa de pollo, y el resto por laventa de carne de puerco (2.0%})".

Con esto continto reafirmando las excelentes consecuencias que tiene la integracion en la
industria avicola; de hecho, en la actividad avicola propuesta, las aves que no sobreviven en las etapas
de crianza- desarrollo y postura se transforman en alimento para los cerdos, e incluso se transforman
en harinas que sirven para alimentar a las mismas aves encasetadas, o bien para fabricar alimentos

compactos para mascotas domésticas. Hasta la gallinaza sufre este proceso de transformacion.

Estas actividades reducen sus costos de produccion.

47 De Informe del Director, Autor: Alejandra Leglisse, del periédico “El Financiero”. 22 de Noviembre de 1999, pag. 54
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Ademas, desde que se fundo la empresa Bachoco, S.A. de C.V. tuvieron que pasar 19 afios
para que su actividad principal se integrara con otras del mismo ramo. De aqui se puede deducir que
lleva tiempo generar los beneficios deseados por concepto de la produccién y venta de huevo para
plato, y que si esta empresa no siguiera fiel al cumplimiento de sus objetivos sociales y no solo
financieros, desde hace mucho se hubiera retirado del mercado de huevo para plato, y dedicarse en
pleno a desarrollarse en la actividad avicola de pollo de engorda, producto que le genera la mayoria de

Sus ingresos y ganancias.
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APENDICES

APENDICE A. ANALISIS DE MERCADO
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COMPOSICION QUIMICA Y NUTRITIVA DE UN HUEVO PARA PLATO:

Para complementar el cuadro de la composicion de un huevo para plato se utilizd la informacion que
contienen los siguientes cuadros:

Gramos Miligramos U.l. Miligramos
Kilo- Carbo- || Gra Vit. || Vit. || Vit. || Niacina
Calo- || Prote- || Hidra- || sas || Ca P Fe A Bl B2
rias inas tos

1 huevo de

galinaentero || 148 | 11.3 2.7 9.8 || 54 || 204 || 25 || 125 |/ 0.12 || 0.37 || 0.10
y fresco.

Valor nutritivo por cada 100 gramos de porcidn comestible (equivalente a 1.6 huevos)

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE HAMMERLY 1979: 189. BASADO EN DATOS DE LA TABLA DE COMPOSICION DE
ALIMENTOS PARA USO EN AMERICA LATINA. EDICIONES INTERAMERICANA. S.A.SEGUNDA EDICION EN ESPANOL. MEXICO. 1964

Gramos Miligramos u.l. Miligramos
Ca Fe Vit. || Vit. || Vit. || Niacina
Kilo Proteinas A Bl || B2
calorias
1 huevo de
galinaenteroy || 158 121 56 21 || 156 || 0.10 | 0.30 || 0.10
fresco.
Valor nutritivo por cada 100 gramos de porcion comestible (equivalente a 1.6 huevos)

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI(I) 1999: 254. BASADO EN LAS TABLAS DE USO PRACTICO DEL VALOR NUTRITIVO
DE LOS ALIMENTOS DE MAYOR CONSUMO EN MEXICO, 1992.

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO EN EL PERIODO 1989 - 1997
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El CNA de huevo para plato presentado en este trabajo estd conformado por los datos de los

siguientes cuadros, para asi uniformizar criterios y obtener una proyeccion adecuada:

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO
1989 - 1997
VALOR (MILES DE TASA DE
ARO VOLUMEN (TON) PESOS APRECIOS DE || CRECIMIENTO
1993) (%)
1989 1,054,154.136 3,142,657.906
1990 1,012,917.161 3,019,721.704 3.01
1991 1,146,393.145 3,417,642.029 13.18
1992 1,168,738.756 3,484,259.053 1.95
1993 1,238,952.000 3,693,579.681 6.01
1994 1,253,719.000 3,737,603.252 119
1995 1,245,930.000 3,714,382.585 0.62
1996 1,243,954.000 3,708,491.708 0.16
1997 1,340,845.000 3,997,344.407 7.79
PROMEDIO 1,189,511.466 3,546,408.370 2.83

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO INEGI(I) 1999: XIII, 246.
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CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO

1989 - 1997

VALOR (MILES DE PESOS A TASA DE
ANO VOLUMEN (TON) PRECIOS DE 1993) CRECIMIENTO (%)
1989 1,054,154.136 3,142,657.906
1990 1,012,917.161 3,019,721.704 3,91
1991 1,146,393.145 3,417,642.029 13.18
1992 1,168,738.756 3,484,250.053 1.95
1993 1,238,952.000 3,693,579.681 6.01
1994 1,253,719.000 3,737,603.252 1.19
1995 1,246,016.267 3,714,639.765 0.61
1996 1,243,962.462 3,708,516.935 20.16
1997 1,340,845.280 3,997,345.242 7.9

PROMEDIO || 1,189,522.023 3,546,439.841 2.83

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS YDE

COMERCIO EXTERIOR INEGI(B y C), VARIOS ANOS Y PP.

CONSUMO REGIONAL APARENTE DE HUEVO PARA PLATO EN EL PERIODO 1989 - 2000

El consumo regional aparente de huevo para plato fue calculado tomando como base el promedio

nacional, pues no se tienen datos respaldados por fuentes oficiales del consumo anterior.

Una vez obtenido el CNA, procedi a calcular el CNA per capita promedio para un periodo de 13 afios

(el cual resultd ser de 14.36 kg.), para después multiplicar éste por el nimero de habitantes de la Region

Mixteca Oaxaquefia en el mismo periodo.
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PROYECCION DEL CNA, CRA y PRODUCCION NACIONAL YREGIONAL PARA EL PERIODO DE
2002 - 2009

Para realizar las proyecciones de CNA y CRA se utilizd el método de Regresion Lineal a traves del
programa TSP, y se hicieron las valoraciones pertinentes de acuerdo a las variables necesarias. La ecuacion

econométrica empleada fue:

Y=R1+ R, X+u

Donde:

Y =Consumo

R: = Interseccion con el eje Y

R, =Pendiente

X =Poblacion

u = Término de error; ya que entre las variables econémicas de consumo y poblacion no existe una relacion
exacta. Las series historicas que se muestran en el cuadro No. 10 de esta investigacion, fueron usadas en
este procedimiento, y se convirtieron en una funcion log — log para facilitar el proceso. Esto no perjudico la
relacion entre las variables pues el cambio a logaritmo natural muestra sélo un cambio proporcional de la
variable Y (variable dependiente) frente a un cambio porcentual en X (variable independiente) (Gujarati, 1995:
152).

Las pruebas estadisticas se manejaron al 5% de significancia. La funcién empleada al realizar la
regresion fue:

Is consumo ¢ poblacién

Los datos obtenidos de la regresion lineal son:

48 Micro TSP 6.54, creado por David M. Lilien, Quantitative Micro Software. Copyright © 1983 — 1989.
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Proyeccion del Consumo Nacional Aparente 2001 — 2009
t- Student f- Fischer Durbin - Watson

Ecuacion Obtenida: ?|Minima || Obtenida ][ Minima || Obtenida ][ Limites |[ Obtenida
Y =-26.2340 + 2.1981 X 0.9006 || 2.201 9.52 4.84 90.66 0927y || 1.51
N=12 1.324
Y =-33.5319 +2.5970 X 0.9568 || 2.093 || 18.22 4.35 33192 ||122y | 151
N=21 1.42

FUENTE: DATOS OBTENIDOS DEL TSP
NOTA: LOS VALORES ESTAN EXPRESADOS EN TERMINOS DE LOGARITMO NATURAL

Realizando las comparaciones, entre los minimos exigidos por las variables y los resultados

obtenidos, estos muestran que el modelo de regresion es confiable para realizar una proyeccion. El siguiente

cuadro muestra los resultados para ambas variables X y Y en términos de logaritmo natural:

X Y
| 18.4167 I 14.3540 |
| 18.4303 I 14.3877 |
| 18.4437 I 144212 |
| 18.4572 I 14.4547 |
| 18.4706 I 14.4882 |
| 18.4840 I 145217 |
| 18.4974 I 14.5552 |
[ 185108 I 14,5887 |
| 18.5242 I 14.6222 |
| 18.5376 I 14.6517 |

157




PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.

INTRODUCCION
Proyeccion del Consumo Regional Aparente 2001 - 2009
t- Student f- Fischer Durbin - Watson

Ecuacion Obtenida: ?|Minima || Obtenida ][ Minima || Obtenida ][ Limites |[ Obtenida
Y =-1.6748 + 1.4963 X 0.9999 |[2.201 |[288.88 |[4.84 83450.3 |[0.927y |[2.27
N=12 1.324
Y =-1.6749 +1.4963 X 0.9998 || 2.093 307.65 | 4.35 94648.3 || 1.23y |[2.49
N=21 1.42

FUENTE: DATOS OBTENIDOS DEL TSP
NOTA: LOS VALORES ESTAN EXPRESADOS EN TERMINOS DE LOGARITMO NATURAL

Realizando las comparaciones, entre los minimos exigidos por las variables y los resultados

obtenidos, estos muestran que el modelo de regresion es confiable para realizar una proyeccion. El siguiente

cuadro muestra los resultados para ambas variables X'y Y en términos de logaritmo:

X Y
| 25621 I 2.1587 |
| 25623 I 2.1590 |
| 2.5624 I 2.1592 |
| 2.5626 I 2.1594 |
| 2.5627 I 2.1597 |
| 25629 I 2.1599 |
| 2.5630 I 2.1601 |
| 25632 I 2.1603 |
| 2.5633 I 2.1606 |
| 2.5635 I 2.1608 |
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Para realizar la proyeccion de la produccion nacional y regional de huevo para plato, se utilizé un
método de regresion maltiple, ya que la produccion no sélo depende del consumo del producto sino también

de la poblacion aviar productora. La funcion empleada en el programa fue:

tsls produccion ¢ consumo @ ¢ consumo poblacion aviar

Sin embargo, una vez que el proceso arroja los resultados, sdlo pide los datos del consumo para
realizar la proyeccion; entonces, la funcion econométrica queda de la siguiente manera:

Y=R1+B; X+ u

Donde:

Y = Produccion

R: = Interseccion con el eje Y
R, =Pendiente

X =Consumo

u=Término de error

El siguiente cuadro muestra los resultados:

Proyeccion de la Produccion Nacional 2001 - 2009
t - Student f- Fischer Durbin - Watson
Ecuacion Obtenida: |Minima || Obtenida ][ Minima || Obtenida ][ Limites |[ Obtenida
Y=-0.2076 +1.0144 X 0.9905 |[2.201 33.80 4.84 114262 |[0.927y | 1.77
N=12 1.324
Y =-0.2076 + 1.0145 X 0.9917 || 2.093 42.43 4.35 1800.33 (| 1.24y |[2.25
N=21 1.42

FUENTE: DATOS OBTENIDOS DEL TSP
NOTA: LOS VALORES ESTAN EXPRESADOS EN TERMINOS DE LOGARITMO NATURAL
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Realizando las comparaciones, entre los minimos exigidos por las variables y los resultados

obtenidos, estos muestran que el modelo de regresion es confiable para realizar una proyeccion. El siguiente

cuadro muestra los resultados para ambas variables X y Y en términos de logaritmo natural:

X Y
| 14.3540 I 14.3508 |
| 14.3877 I 14.3849 |
| 14.4212 I 14.4188 |
| 14.4547 I 14,4525 |
| 14.4882 I 14.4863 |
| 14,5217 I 14.5200 |
| 14,5552 I 14,5537 |
| 14,5887 I 14.5874 |
| 14.6222 I 14.6210 |
| 14,6517 I 14.6505 |

Proyeccion de la Produccion Regional 2001 - 2009

t- Student f- Fischer Durbin - Watson
Ecuacion Obtenida: ™ ['Minima |[ Obtenida ][ Minima |[ Obtenida |[ Limites |[ Obtenida
Y =-1.7710 +1.5552 X 0.9999 |[2.201 1353.35 |[4.84 1831567 || 0.927y || 2.47
N=12 1.324
Y =-1.7691 + 1.5547 X 0.9999 | 2.093 2006.53 || 4.35 4026182 || 1.25y || 2.54
N=21 1.42

FUENTE: DATOS OBTENIDOS DEL TSP ]
NOTA: LOS VALORES ESTAN EXPRESADOS EN TERMINOS DE LOGARITMO NATURAL
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Realizando las comparaciones, entre los minimos exigidos por las variables y los resultados

obtenidos, estos muestran que el modelo de regresion es confiable para realizar una proyeccion. El siguiente

cuadro muestra los resultados para ambas variables X'y Y en términos de logaritmo:

X Y
| 2.1587 I 19750 |
| 2.1590 I 1.9788 |
| 2.1502 I 1.9826 |
| 2.1504 I 1.9864 |
| 2.1597 I 1.9902 |
| 2.1599 I 1.9939 |
| 2.1601 I 1.9977 |
| 2.1603 I 2.0014 |
| 2.1606 I 2.0052 |
| 2.1608 I 2.0052 |

Para obtener la ecuacion cuando N = 21, después de la primera ecuacion, se sustituyeron

los valores de la incégnita de acuerdo a lo necesario en cada caso para obtener los diez datos siguientes de la

serie, y a continuacion se realizd un nuevo anélisis de regresion para conocer los valores e las variables

evaluativas (r?, r2 ajustado, t de student, F de Fisher, Durbin— Watson).

En el caso de la variable Durbin — Watson, el resultado obtenido se debe manejar empleando las

siguientes condiciones para indicar si el modelo es confiable:

O<d<de existe autocorrelacion positiva y se rechaza la hipétesis
di=d=dy zona de indecision
4 - di<d<4 existe autocorrelacion negativa y se rechaza la hipdtesis

4 -di=d=4 - d. zonade indecision

di<d<4 -d, existe autocorrelacion positiva 0 negativay se rechaza la hipotesis (Gujarati, 1995: 314)

161



PROYECTO DE INVERSION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PRODUCTORA DE HUEVO PARA PLATO EN HUAJUAPAN DE LEON, OAX.

INTRODUCCION

RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA A INTERMEDIARIOS EN LA REGION MIXTECA
OAXAQUENA:

1. ¢Aqué granja compra Usted el huevo para plato?

Las respuestas fueron las siguientes, donde se indica cual avicola y a cuantos distribuidores les
compran a aquellas:

a. Coapan, 1 b. El Calvario, 1 c. Kolibri, 1

d. Mr. Egg, 1 e. Socorro Romero Sanchez, 1 f. La concepcion, 1

2. ¢Qué cantidad promedio de huevo para plato compra semanalmente?

25%
42%

33%

Donde: 42% - Méas de 300 cajas
33% - De 100 a 300 cajas
25% - Hasta 100 cajas

El total de las compras equivale a 4, 419.894 ton., las cuales estan repartidas en cajas de 360 huevos
cada una, lo cual equivale a 196, 440 cajas anuales (3, 778 cajas semanales en promedio) con un peso que
oscila entre los 19 y los 23 kg, segun como esté clasificado el huevo para plato.

3. Dedicha compra, ¢,cuantas cajas de huevo para plato tipo rojo adquiere?

La respuesta de los intermediarios fue que sdlo dos de ellos adquieren un total de 100 cajas de huevo
para plato tipo rojo semanales.
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4.  ¢Es el productor quien le acarrea el huevo para plato a su local?

Todos los intermediarios contestaron que si, con excepcion de dos, los cuales adquieren un promedio

de 100 a 300 cajas semanales y tienen que acudir al domicilio del productor para abastecerse.

5. ¢Qué tiempo lleva con su proveedor?

Los intermediarios, indicaron en afios lo siguiente:

a. Coapan, 2 b. El Calvario, 1 c. Kolibri, 3
d. Mr. Egg, 1 e. Socorro Romero Sanchez, 6 f. La concepcién, 0.5

6. ¢Cualeslarazon porla que Usted permanece con su actual proveedor?

7%

14%

14%

29%

Donde: 36% - Ofrece buen producto 29% - Ofrece buen servicio
14% - Ofrece buen precio 14% - Otorga credito

07% - Ofrece buen tamarfio
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7. ¢Con cuantos productores ha trabajado?

17%

50% q i
33%

Donde: 50% - Mas de tres 33% - Hasta tres 17% - Solo uno

8. ¢ Porqué ha cambiado de proveedor?

Las razones dadas por los intermediarios son las siguientes:

10%

30%

60%

Donde: 60% - Ha ofrecido mal producto 30% - Ha ofrecido mal servicio  10% - Ha ofrecido mal precio

9. ¢Cudleslarazon porla que Usted no compra el huevo para plato en el Estado de Oaxaca?

Los intermediarios dijeron que NO saben que exista alguna granja avicola en el estado mencionado.

10. ¢Cuéles son las poblaciones que Usted abastece de huevo para plato?
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Las poblaciones que mencionaron los intermediarios son los distritos de la Regidon Mixteca
Oaxaquefia y sus municipios y agencias circunvecinas. Obviamente, las que adquieren mas cantidad de huevo
para plato son aquellas que distribuyen no sélo en una sino en varios distritos de la region.

11. ¢Cual es larazon por la que Usted cambiaria de proveedor de huevo para plato?

Las respuestas fueron las siguientes:

25% 25%

17%
33%

El 33% - por un buen producto y servicio 25% - por un buen precio

25% - no cambiaria 17% - por buenos créditos
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APENDICE B. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA AViCOLA

CALCULO DE LAS DIMENSIONES DE LOS EDIFICIOS DEL PROYECTO:

EDIFICIO DE CRIANZA — DESARROLLO: Si una jaula (60 por 60 cm) alberga 12 aves, se necesitan 8,909
jaulas, haciendo un total de 5,345.40 m de largo requeridos, y si los galpones miden 15 por 150 m, entonces
se necesitan 3 edificios que alberguen al total de aves necesarias para la crianza— desarrollo.

EDIFICIO DE POSTURA: Siguiendo la misma mecénica, por lo que se calcula que para dicha etapa se
necesitaran 16,927 jaulas (40 por 60 cm) que albergan 6 aves cada una. Esto hace un total de 10,156.20 m de
largo requeridos; si los galpones miden 15 por 150 m, se requeriran entonces 3 edificios para el total de aves.
EDIFICIO DE OFICINAS: El espacio necesario se estimd en base a lo normal observado.

EDIFICIOS DE ALMACENES: Para el almacén de alimento, se necesita un metro cuadrado por tonelada
(SEP, 1984: 42), por lo que se considero como necesaria el area ya mencionada, ademas de considerar que
en el mismo espacio se almacenaran los empaques. Para el almacén de produccion, se tom6 en cuenta que
10 cajas apiladas ocupan un espacio de 60 por 61 cm.

EDIFICIO DE VETERINARIA: El anélisis de area se realizd con apoyo del MVZ Rigoberto Luna Pefialoza,
tomando en consideracion el equipo que se tendra en él, asi como el espacio requerido por el MVZ para
actuar sobre las aves de la parvada que lo necesiten.

ESPACIO PARA EL AREA DE CARGA Y DESCARGA, ESTACIONAMIENTO Y JARDINES: Este espacio se
determind en base a la estimacion del uso requerido tanto por las unidades de distribucion de la empresa, asi

como por los autos particulares de quienes laboren en ella.
CALCULO DEL NUMERO DE AVES A SOLICITAR:

El célculo se realizé de acuerdo a lo siguiente (North, 1986: 228): Se toma en cuenta la cantidad
necesaria de aves que lleguen a la edad de produccion, y de acuerdo al porcentaje 45% del mercado meta
que se desea conquistar lo necesario es la cantidad de aves ya indicada. Esta cantidad representa el 95% de
la poblacion que se adquiere, por lo que el 100% lo forman el nimero de aves ya indicado en el tercer
capitulo. De este 100% que se recibe, es probable que muera el 4% durante su transporte*?; y un 5% restante

muere en la etapa de crianza - desarrollo como resultado de la seleccion natural.

49 Este porcentaje es el que usualmente se agrega a la cantidad solicitada como parte de la garantia de los productores
de pollas de reemplazo (MVZ Ramon Lara, Incubadora Mexicana, SA de CV), por lo que no afecta los costos de
produccion de esta empresa.
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CALCULO DEL EQUIPAMIENTO:
EQUIPO AVES BENEFICIADAS || TOTAL A ORDENAR
CRIANZA - DESARROLLO
Criadoras 3,523 por cada una 30
Jaulas 12 8,909
Comederos de canal 12 por 60 cm 8,909
Bebederos niple 12 8,909
POSTURA
Jaulas 6 16, 927
Comederos de canal 6 por 60 cm 16, 927
Bebedero niple 6 16, 927
Lamparas 1, 673 por cada una 60

FUENTE: ELABORACION PROPIA

CALCULO DE LA CANTIDAD DE ALIMENTO A ORDENAR:

El siguiente cuadro muestra las raciones correspondientes:

RACIONPORAVE || RACION POR PARVADA
ALIMENTO || PERIODO EN SEMANAS (kg.) (Ton)
Iniciacion 0-8 1.6500 174.0
Crecimiento [ 8.1-16 3.2000 338.0
Desarrollo [ 16.1-18 1.3000 137.0
Postura 18.1-70 37.2300 3,738.0

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CALCULO DE LA PRODUCCION

Al llegar a su madurez sexual, el ave de postura, produce un huevo para plato al dia; sin embargo, no
siempre es esto igual en toda la parvada, ya que el ave cumplira en un 95% su postura (MVZ Ramon Lara,
Incubadora Mexicana, SA de CV). Tomando en cuenta esto, la produccion cumpliré las expectativas fijadas en

el estudio de mercado del presente trabajo.
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APENDICE C. ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DEL INFORME PREVENTIVO AL QUE SE REFIEREN LOS
ARTICULOS 7° Y 8° DEL REGLAMENTO DE LA LGEEPA EN MATERIA DE IMPACTO AMBIENTAL.

1. Datos Generales
1.1 Nombre de la empresa u organismo solicitante
1.2 Nombre y puesto del responsable del proyecto
1.3 Nacionalidad de la empresa
1.4 Actividad principal de la empresa u organismo
1.5 Domicilio para oir y recibir notificaciones
1.6 Cémara 0 asociacion a la que pertenece la empresa u organismo, indicando:
i. NUmero de registro
ll. Fecha de ingreso
li. RFC
2. Ubicacion y descripcion general de la obra o actividad proyectada, indicando:
2.1 Nombre del proyecto
2.2 Naturaleza del proyecto (descripcion general del proyecto, indicando la capacidad proyectada y la
inversion requerida)
2.3 Vida Util del proyecto
2.4 Programa de trabajo
2.5 Ubicacion fisica del proyecto. Anexar plano de distribucién de la planta y plano de localizacion del
predio, especificando:
i. Estado
ii. Municipio
iii. Localidad
iv. Localizacion
2.6 Situacion legal del predio
2.7 Superficie requerida (ha, m)
2.8 Colindancia del predio y actividad que se desarrolla

2.9 Obra civil desarrollada para preparacion del terreno
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2.10Vias de acceso (maritimas y terrestres)
2.11Vinculacion con las normas y regulaciones sobre uso del suelo en el area correspondiente
2.12Requerimientos de mano de obra
2.130bras o servicios de apoyo a utilizar en las diferentes etapas del proyecto
2.14Sitios alternativos para el desarrollo de la obra o actividad
3. Descripcion del proceso
3.1 Materiales y sustancias que seran utilizados en las etapas de preparacion del sitio, construccion y
mantenimiento de la obra o actividad proyectada. Enlistar e indicar volimenes
3.2 Equipo requerido para las etapas de preparacion de sitio, construccion, operacion y mantenimiento de
la obra o actividad proyectada. Enlistar e indicar capacidad instalada
3.3 Recursos naturales del &rea que seran aprovechados en las diferentes etapas. Especificar:
3.4 En caso de una industria de transformacion y/o extractiva:
i. Indicar las sustancias o materiales que seran utilizados en le proceso
ii. Enlistar los productos finales
3.5 Fuentes de suministro de energia eléctrica y/o combustible
3.6 Requerimientos de agua cruda y potable, y fuente de suministro
3.7 Residuos que seran generados en las diferentes etapas del proyecto, y destino final de los mismos:
i. Emisiones a la atmosfera
ii. Descarga de aguas residuales
iii. Residuos solidos
\v. Emisiones de ruido
v. Otro.

FUENTE: UNAM. GACETA ECOLOGICA No. 3. SEPTIEMBRE DE 1989. PAG. 88 ’ ;
CICM - IMTA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL. CUADERNOS TECNICOS CICM NO. 1 INGENIERIA Y MEDIO

AMBIENTE.1991: 115 - 116

INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR Y PRESENTAR LA MIA EN LA MODALIDAD GENERAL AL QUE SE
REFIEREN LOS ARTICULOS 9° Y 10° DEL REGLAMENTO DE LA LGEEPA EN MATERIA DE IMPACTO
AMBIENTAL.

1. Datos generales
1.1 Nombre de la empresa u organismo solicitante
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1.2 Nacionalidad de la misma
1.3 Actividad principal de la empresa u organismo

1.4 Domicilio para oir recibir notificaciones, indicando:

i. Estado
ii.  Municipio
ii.  Cddigo Postal
v.  Ciudad
v.  Localidad
vi.  Teléfono

1.5 Céamara o asociacion a la que pertenece
I. Registro en la camara, indicando:
- Ndmero
- Fecha
1.6RFC
1.7 Responsable de la elaboracion del estudio del impacto ambiental, indicando:
- Nombre
- Razon social
- Registro SEDUE
ii. RFC
iii. Domicilio para oir y recibir notificaciones

2. Descripcion de la obra o actividad proyectada. En esta seccion se solicita informacion de carécter general
de la obra o actividad, con la finalidad de configurar una descripcion general de la misma; asimismo se
solicita informacion espec ifica de cada etapa, con el objetivo de obtener los elementos necesarios para la
evaluacion del impacto (positivo 0 negativo) de la obra o actividad.

2.1 Descripcion general
i. Nombre del proyecto
ii. Naturaleza del proyecto. Explicar en forma general el tipo de obra o actividad que se
desea llevar a cabo, especificando el volimen de producciéon - si se trata de una

industria -, la capacidad proyectada y la inversion requerida
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iii. Objetivos y justificacion del proyecto. El solicitante debe dejar en claro las causas que
motivaron la realizacion de la obra o actividad y los beneficios econémicos, sociales y
de otro tipo que ésta contemple

iv. Programa de trabajo. En este punto se debe anexar la calendarizacion de cada etapa,
indicando la fecha de inicio de actividades

V. Proyectos asociados. Explicar si en el desarrollo de la obra o actividad se requerira de
otros proyectos

vi. Politicas de crecimiento a futuro. Explicar en forma general la estrategia a seguir por la
empresa indicando ampliaciones, futuras obras o actividades que pretenderan
desarrollarse en la zona

2.2 Etapa de seleccion del sitio. En este apartado se solicita informacion referente a las
caracteristicas del lugar en que se desarrollard la obra o actividad, asi como de los
alrededores de la zona

vi. Ubicacion fisica del proyecto. Anexar plano de localizacion del predio, indicando las
coordenadas en las que se sitla
- Estado
- Municipio
- Localidad
vii. Urbanizacion del &rea. Aclarar si el predio se sit(a en una zona urbana, suburbana o rural
vii. ~ Criterios de seleccion del sitio. Mencionar los estudios realizados para la seleccion
ix. Superficie requerida (ha, m2)
X. Uso actual del suelo en el predio. Mencionar el tipo de actividad que se desarrolla
xi. Colindancias de predio. Mencionar la orientacion de cada predio, indicando la principal
actividad que en ellos se desarrolle
xii.Situacion legal del predio. Compra, venta, concesion, expropiacion, otro
xiii. ~ Vias de acceso al area donde se desarrollara la obra o actividad. En el caso de
proyectos relacionados con cuerpos de agua sefialar las rutas de navegacion que se
utilizaran
xiv.  Sitios alternativos que hayan sido o estén siendo evaluados. Indicar su ubicacion
regional, municipal, local, otra.

2.3 Etapa de preparacion del sitio y construccion. En este apartado se solicitara informacion

relacionada con las actividades de preparacion de sitio previas a la construccion, asi
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como las actividades relacionadas con la construccion misma de la obra o con el
desarrollo de la actividad.
- Se deben anexar los planos graficos del proyecto y el sistema constructivo, asi
como la memoria técnica del proyecto, esto ultimo en forma breve.
Programa de trabajo. Presentar en forma gréfica (v.gr. GANTT) fechas de inicio y
finalizacion de la preparacion del sitio y construccion, indicando ademas las principales
actividades que se desarrollaran en estas etapas con su respectiva calendarizacion.
Preparacion del terreno. Indicar si para la preparacion del terreno se requerira de algun
tipo de obra civil (desmontes, nivelaciones, relleno, despiedre, desecacion de lagunas,
otros). En caso de que asi sea, especificar:
- Recursos que seran alterados
- Area que sera afectada: localizacion
Equipo utilizado. Sefialar el tipo d maquinaria que se utilizar durante la etapa de
preparacion del sitio y construccion, especificando la cantidad y operacion por unidad
de tiempo.
Materiales. Enlistar los materiales que se utilizaran en ambas etapas, especificando el
tipo, volimen y forma de traslado del mismo.
- Encaso de que se utilicen recursos de la zona (bancos de materiales, madera
u otros), indicar cantidad.
Obras y servicios de apoyo. Indicar las obras provisionales y l0s servicios necesarios
para la etapa de preparacion del terreno, y para la etapa de construccion (construccion
de caminos de acceso, puentes provisionales, campamentos, otros).
Personal utilizado. Especfficar el numero de trabajadores que seran empleados, y su
tiempo de ocupacion.
Requerimientos de energia
- Electricidad. Indicar origen, fuente de suministro, potencia y voltaje.
- Combustible. Indicar origen, fuente de suministro, cantidad que serad
almacenada y forma de almacenamiento.
Requerimientos de agua. Especificar si se trata de agua cruda o potable, indicando el
origen, volimen, traslado y forma de almacenamiento.
Residuos generados. Indicar el tipo o tipos de residuos que se generaran durante la
etapa de preparacion del sitio y la de construccion.
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Desmantelamiento de la infraestructura de apoyo. Indicar el destino final de las obras y

servicios de apoyo empleados en esta etapa.

2.4 Etapa de operacion y mantenimiento. La informacion que se solicita en este apartado,

Vi.

Vil.

corresponde a la etapa de operacion del proyecto , y a las actividades de mantenimiento
necesarias para el buen funcionamiento del mismo. Las preguntas 4, 5y 6 deben ser
contestadas en caso de que el proyecto esté relacionado con la industria de la
transformacion y/o extractiva.
Programa de operacién. Anexar un diagrama de flujo. Las industrias de la
transformacion agregar una descripcion de cada uno de los procesos.
Recursos naturales del area que seran aprovechados. Indicar tipo, cantidad y su
procedencia.
Requerimientos de personal. Indicar la cantidad total del personal que seran necesario
para la operacion, especificando turnos.
a. Los puntos del 4 al 6 solo deberan ser contestados por proyectos
relacionados con la industria de la transformacion y/o extractiva.
Materias primas e insumos por fase de proceso:
a. Indicar tipo y cantidad de los mismos, considerando las sustancias que
sean utilizadas para el mantenimiento de la maquinaria.

1. Subproductos por fase de proceso

Indicar tipo y volimen aproximado
2. Productos finales
Indicar tipo y cantidad estimada

Forma y caracteristicas de transportacion de:
a. Materias primas
b. Productos finales
c. Subproductos
Forma y caracteristicas de almacenamiento de:
a. Materias primas
b. Productos finales
c. Subproductos
1. Medidas de seguridad. Indicar las que serén adoptadas.

Requerimientos de energia
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a. Electricidad
1. Indicar voltaje y fuente de aprovechamiento
b. Combustible
1. Indicar tipo, origen, consumo por unidad de tiempo y forma de
almacenamiento
vii. ~ Requerimientos de agua
a. Indicar cantidad y origen, asimismo reportar los requerimientos
excepcionales que vayan a ser utilizados y su periodicidad aproximada,
plantear otras fuentes alternativas de abasto.

Consumo ordinario Consumo excepcional
Volumen Origen Volumen Periodicidad
Agua potable
Agua tratada
Agua cruda

iX.  Residuos. Indicar el tipo de residuos que seran generados, especificando el volimen.
a. Emisiones a la atmdsfera. Indicar si son gaseosos, humos o particulas.
Descarga de aguas residuales. Indicar aspectos fisicos, quimicos y
bioquimicos.
c. Residuos solidos industriales. Describir sus componentes y si se
encuentran en estado himedo o seco.
d. Residuos solidos domesticos.
e. Residuos agroquimicos. Indicar tipo y periodo de vida de sus
componentes.
f.  Oftros.
x.  Factibilidad de reciclaje.
a. Indicar si es factible el reciclaje de los residuos que reporta.
xi.  Disposiciones de residuo. Especificar forma de manejo y caracteristicas del cuerpo

receptor.
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xii. — Niveles de ruido.
a. Indicar intensidad (en dB) y duracién del mismo.
xiii.  Posibles accidentes y planes de emergencia.
a. Describa en forma detallada.
2.5 Etapa de abandono del sitio. En éste apartado debera describir el destino programado
para el sitio y sus alrededores, al término de las operaciones, y se debera especificar:
I. Estimacion de vida (til
ii. Programas de restitucion del area
jii. Planes de uso del &rea al concluir la vida Util del proyecto.
3. Aspectos generales del medio natural y socioeconémico
Medio Natural.

- En ésta seccion se debera describir el medio natural resaltando aquellos aspectos que se
consideren particularmente importantes por el grado de afectacion que provocaria el
desarrollo del proyecto. Como apoyo serd necesario anexar una serie de fotografias que
muestren al area del proyecto y su zona circundante.

3.1 Rasgos fisicos
. Climatologia.
i. Tipo de clima:

- Considerar la clasificacion de Koéppen modificada por E. Garcia para la Republica

Mexicana.

ii. Temperaturas promedio
iii. Precipitacion promedio anual (mm)
V. Intemperismos severos.

- Indicar frecuencia de intemperismos, por ejemplo, huracanes, heladas, granizadas o algin

otro.
v. Altura de la capa de mezclado del aire. Sélo en caso de informacion disponible.
vi. Calidad del aire. Sélo en caso de informacion disponible.
Il. Geomorfologia y geologia.
i. Geomorfologia general. Elaborar una sintesis en la que se describa, en
términos generales, las caracteristicas geomorfoldgicas méas importantes.
Especificar si existen bancos de material, su ubicacion y estado actual.
ii. Descripcion breve de las caracteristicas del relieve.
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iii. Susceptibilidad de la zona a:
- Sismicidad
- Deslizamientos
- Derrumbes
- Otros movimientos de la tierra o roca
- Posible actividad volcanica.

lll. Suelos:
i. Tipo de suelos presentes en el area y zonas aledafias.
ii. Composicion del suelo (Clasificacion de FAO)
iii. Capacidad de saturacion.
IV. Hidrologia (rango de 10 a 15 Km.)
. Principales rios o arroyos cercanos:
Permanentes o Interminentes
Estimacion del volumen de escorrentia por unidad de tiempo
Actividad para la que son aprovechados
Indicar si reciben algun tipo de residuo.
ii. Embalsesy cuerpos de agua cercanos (lagos, presas, etc.)
Localizacion y distancia al predio
Area inundable del cuerpo de agua o embalse (ha)
Voldmen (mm3)
Usos principales.
iii. Drenaje subterraneo.
Profundidad y direccion
Usos principales (agua, riego, etc.)
Cercania del proyecto a pozos
- Encaso de extraccion, consultar si el agua esta siendo explotada, subexplotada, etc.
V. Oceanografia. (Si el proyecto se asocia a un area de influencia marina, presentar
la siguiente informacion.)
I. Batimetria:
Bancos
Composicion de sedimentos
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Arrecifes 0 bajos fondos
ii. Ciclo de mareas
iii. Corrientes
iv. Temperatura promedio del agua.
3.2 Rasgos bioldgicos.
Presentar la informacion de acuerdo con los alcances del proyecto (en una zona
terrestre, marina 0 ambas)
. Vegetacion
i Tipo de vegetacion de la zona
ii. Principales asociaciones vegetacionales y distribucion
iii. Mencionar especies de interés comercial
iv. Sefialar si existe vegetacion endémica y/o en peligro de extincion
Il. Fauna
I. Fauna caracteristica de la zona
ii. Especies de valor comercial
iii. Especies de interés cinegético
iv. Especies amenazadas o en peligro se extincion
lll. Ecosistemay paisaje.
Responder las siguientes preguntas colocando “SI” 0 “NO” al final de éstas. En
caso de que la respuesta sea afirmativa, explique en términos generales la forma
en que la obra o actividad incidira.
¢Modificard la dindmica natural de algin cuerpo de agua?
¢Modificard la dindmica natural de las comunidades de flora y fauna?
¢ Creard barreras fisicas que limiten el desplazamiento de la flora y la fauna?
¢ Se contempla la introduccion de especies exoticas?
Explicar si es una zona considerada con cualidades estéticas Unicas excepcionales
¢Es una zona considerada con atractivo turistico?
¢ Es 0 se encuentra cerca de un area arqueoldgica o de interés historico?
¢ Es 0 se encuentra cerca de un area natural protegida?
¢Modificara la armonia visual con la creacion de un paisaje artificial?
¢ Existe alguna afectacion en la zona? Explique en qué formay su grado actual de degradacion?

3.3 Medio Socioeconémico
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En éste apartado se solicitara informacion referente a las caracteristicas sociales y
econdmicas del sitio seleccionado y sus alrededores.
. Poblacién
Proporcionar en forma concisa los siguientes datos:
Poblacion economicamente activa
Grupos étnicos
Salario minimo vigente
Nivel de ingresos per capita
Il Servicios
Indicar con una cruz si el sitio seleccionado y sus alrededores cuenta con los

siguientes servicios:

i. Medios de comunicacion.

Vias de acceso. Indicar sus caracteristicas y su distancia al predio
Teléfono

Telégrafo

Correo

Otros.

ii. Medios de transporte

Terrestres
Aéreos
Maritimos
Otros.

iii. Servicios publicos

Agua (potable, tratada)
Energéticos (combustibles)
Electricidad
Sistema de manejo de residuos. Especificar su tipo y distancia al predio.
Drenaje
Canales de desagiie
Tiradero a cielo abierto
Basurero municipal

Relleno sanitario
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iv. Centros educativos

v. Centros de salud. Indicar su distancia al predio.

Ensefianza basica
Ensefianza media
Ensefianza media superior
Ensefianza superior

Otros.

De primer grado

De segundo grado

INTRODUCCION

vi. Vivienda. Indicar el tipo de vivienda predominante por su tipo de material de construccion y su

distancia al predio.

Madera

Adobe

Tabique.

vil. Zonas de recreo.

Parques

Centros deportivos

Centros culturales (cine, teatro, museos, monumentos nacionales).

lll. Actividades. Indicar con una cruz el tipo de actividad predominante en el area

seleccionada y su alrededor.

I. Agricultura:

De riego
De temporal
Otras.
ii. Ganaderia:
Intensiva
Extensiva
Otras.
iii. Pesca:
Intensiva

Extensiva
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Otras.
\v. Industriales:
Extractiva
Manufacturera
De servicios
IV. Tipo de economia. Indicar con una cruz a cual de las siguientes categorias
pertenece el area en que se desarrollara el proyecto.
Economia de autoconsumo
Economia de mercado
Otras.
V. Cambios sociales y econdmicos. Especificar con una cruz si la obra o actividad
crearé:
Demanda de mano de obra
Cambios demogréficos (migracion, aumento de la poblacion)
Aislamiento de nlcleos poblacionales
Modificacion en los patrones culturales de la zona

Demanda de servicios

4. Vinculacion con las normas y regulaciones sobre uso del suelo.

En este apartado el solicitante debera consultar a la Secretaria de Desarrollo Urbano Estatal o

Federal para verificar si el uso que pretende darse al suelo corresponde al establecido por las

normas Yy regulaciones. Los elementos que deberan considerarse son:

4.1 Plan Director Urbano, correspondiente a la Direccion General de Desarrollo Urbano.

4.2 Planes o Programas Ecoldgicos del Territorio Nacional, correspondientes a la Direccion General de

Normatividad y Regulacion Ecologica.

4.3 Sistema Nacional de Areas Protegidas, a cargo de la Direccion General de Conservacion Ecoldgica de los

Recursos Naturales.

5. ldentificacion de impactos ambientales.

En esta seccion se deberan identificar y describir los impactos ambientales por el desarrollo de la

obra o actividad durante las diferentes etapas. Para ello, se puede utilizar la metodologia que

mas convenga al proyecto.

6. Medidas de prevencion y mitigacion de los impactos ambientales identificados.
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En este apartado el proponente dara a conocer las medidas y acciones a seguir por el organismo
interesado, con la finalidad de prevenir o mitigar los impactos que la obra o actividad provocara
en cada etapa de desarrollo del proyecto.

Las medidas y acciones deben presentarse en forma de programa en el que precisen el impacto

potencial y la(s) medida(s) adoptada(s) en cada una de las etapas.

Conclusiones
Finalmente, con base en una autoevaluacion integral del proyecto, el solicitante debera realizar
un balance (impacto desarrollo) en donde se discutiran los beneficios que genere el proyecto y su importancia
en la economia local, regional o nacional, y la influencia del proyecto en la modificacion de los procesos

naturales.

Referencias
En este punto indicar aquellas fuentes que hayan sido consultadas para la resolucién de este

estudio.

FUENTE: UNAM. GACETA ECOLOGICA No. 3. SEPTIEMBRE DE 1989. PAG. 88 - 93 ;
CICM —IMTA EVALUACION DE IMPACT O AMBIENTAL. CUADERNOS TECNICOS CICM NO. 1 INGENIER IA'Y MEDIO AMBIENTE1991.

1 117 -120
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A continuacién se muestran los flujos de efectivo que arrojan los resultados presentados en la parte

5.3 del trabajo, por los métodos de evaluacion: Periodo de Recuperacion, Valor Actual Neto y Tasa Interna de

Retorno, para los siguientes escenarios:

1. Cuando se abarca el 60% del mercado meta, y se considera el precio normal del producto en el mercado

2. Cuando se abarca el 95% del mercado meta, considerando el precio normal

3. Cuando se abarca el 45% del mercado meta y no se consideran bs gastos del proceso de Crianza,

tomando en cuenta cuando el precio es normal .

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: PERIODO DE RECUPERACION

MERCADO META AL 60% CON PRECIO NORMAL EN EL PRODUCTO

INVERSION INICIAL: $ 24,640,000
0% DE RECU_

ARO: [IFLUJO DE EFECTIVO (1) (1) ACUMULADO  [PERACION

1 6,820,765 6,820,765 28%

2 4,194,016 11,014,781 45%

3 4,193,497 15,208,278 62%

4 4,192,372 19,400,650 79%

5 3,353,998 22,754,648 92%

6 3,134,710 25,889,358 105%

7 8,192,191 34,081,549 138%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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MERCADO META AL 60% CON UN PRECIO NORMAL EN EL PRODUCTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: VALOR ACTUAL NETO
INVERSION INICIAL: $ 24,640,000
TASA DE DESCUENTO: 14%
FLUJO DE EFEC- FLUJO (2) % DE RECU_

ARO TIVO (1) DESCONTADO (2) ACUMULADO PERACION

1 6,820,765 5,983,127 5,983,127 24%

2 4,194,016 3,227,159 9,210,287 37%

3 4,193,497 2,830,491 12,040,778 49%

4 4,192,372 2,482,221 14,522,998 59%

5 3,353,998 1,741,961 16,264,960 66%

6 3,134,710 1,428,132 17,693,091 72%

7 8,192,191 3,273,905 20,966,997 85%
VALOR ACTUAL NETO= -$ 3,673,003

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: ** La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos misma que es
adoptada por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)

MERCADO META AL 60% CON PRECIO NORMAL EN EL PRODUCTO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: TASA INTERNA DE RETORNO
INVERSION INICIAL: $ 24,640,000
TASA DE DESCUENTO**: 14%
FLUJO DE EFEC- FLUJO (2) % DE RECU_

ANO TIVO (1) DESCONTADO (2) ACUMULADO PERACION

0 - 24,640,000 - 24,640,000 || - 24,640,000 -100%

1 6,820,765 5,983,127 5,983,127 24%

2 4,194,016 3,227,159 9,210,287 37%

3 4,193,497 2,830,491 12,040,778 49%

4 4,192,372 2,482,221 14,522,998 59%

5 3,353,998 1,741,961 16,264,960 66%

6 3,134,710 1,428,132 17,693,091 72%

7 8,192,191 3,273,905 20,966,997 85%
TASA INTERNA DE RETORNO= 9%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: * La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos, misma que
es adoptada por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)
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MERCADO META AL 95% CON UN PRECIO NORMAL EN EL PRODUCTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: PERIODO DE RECUPERACION
INVERSION INICIAL: $ 31,231,938
0% DE RECU_
ARO: [IFLUJO DE EFECTIVO (1) (1) ACUMULADO  [PERACION
0 432,129 432,129 1%
1 6,542,400 6,974,528 22%
2 3,665,399 10,639,928 34%
3 3,664,880 14,304,808 46%
4 3,663,755 17,968,562 58%
5 2,368,706 20,337,268 65%
6 2,023,964 22,361,232 72%
7 6,622,945 28,984,177 93%
FUENTE: ELABORACION PROPIA
MERCADO META AL 95% CON UN PRECIO NORMAL EN EL PRODUCTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: VALOR ACTUAL NETO
INVERSION INICIAL: $ 31,231,938
TASA DE DESCUENTO: 14%
FLUJO DE EFEC- FLUJO (2) % DE RECU_
ARO TIVO (1) DESCONTADO (2) ACUMULADO PERACION
0 432,129 432,129 432,129
1 6,542,400 5,738,947 6,171,076 20%
2 3,665,399 2,820,406 8,991,482 29%
3 3,664,880 2,473,690 11,465,171 37%
4 3,663,755 2,169,237 13,634,408 44%
5 2,368,706 1,230,231 14,864,640 48%
6 2,023,964 922,091 15,786,730 51%
7 6,622,945 2,646,776 18,433,506 59%
VALOR ACTUAL NETO = -$ 12,798,431

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: * La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos misma que es
adoptada por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)
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MERCADO META AL 95% CON UN PRECIO NORMAL EN EL PRODUCTO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: TASA INTERNA DE RETORNO
INVERSION INICIAL: $ 31,231,938
TASA DE DESCUENTO**: 14%
FLUJO DE EFEC- FLUJO (2) % DE RECU_
ANO: TIVO (1) DESCONTADO (2) ACUMULADO PERACION

0 - 30,799,809 - 30,799,809 - 30,799,809 -99%

1 6,542,400 5,738,947 5,738,947 18%

2 3,665,399 2,820,406 8,559,353 27%

3 3,664,880 2,473,690 11,033,042 35%

4 3,663,755 2,169,237 13,202,279 42%

5 2,368,706 1,230,231 14,432,511 46%

6 2,023,964 922,091 15,354,601 49%

7 6,622,945 2,646,776 18,001,378 58%
TASA INTERNA DE RETORNO= -2%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: * La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos, misma que es adoptada por Nacional
Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)

MERCADO META AL 45% SIN CONSIDERAR ETAPA DE CRIANZA -
DESARROLLO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: PERIODO DE RECUPERACION
INVERSION INICIAL: $ 12,940,000
0% DE RECU_

ARO: FLUJO DE EFECTIVO (1) (1) ACUMULADO  [PERACION

1 4,553,402 4,553,402 35%

2 2,934,627 7,488,029 58%

3 2,934,627 10,422,657 81%

4 2,933,243 13,355,899 103%

5 2,389,634 15,745,533 122%

6 2,389,634 18,135,166 140%

7 5,085,145 23,220,311 179%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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MERCADO META AL 45% SIN CONSIDERAR ETAPA DE CRIANZA - DESARROLLO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: VALOR ACTUAL NETO
INVERSION INICIAL: $ 12,940,000
TASA DE DESCUENTO*: 14%
FLUJO DE EFEC- FLUJO (2) % DE RECU_
ARO: TIVO (1) DESCONTADO (2) ACUMULADO PERACION

1 4,553,402 3,994,212 3,994,212 31%

2 2,934,627 2,258,101 6,252,312 48%

3 2,934,627 1,980,790 8,233,102 64%

4 2,933,243 1,736,715 9,969,818 7%

5 2,389,634 1,241,101 11,210,918 87%

6 2,389,634 1,088,685 12,299,603 95%

7 5,085,145 2,032,214 14,331,817 111%
VALOR ACTUAL NETO= $ 1,391,817

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: ** La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos que es la
adoptada por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)

MERCADO META AL 45% SIN CONSIDERAR LA ETAPA DE CRIANZA - DESARROLLO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
METODO: TASA INTERNA DE RETORNO
INVERSION INICIAL: $ 12,940,000
TASA DE DESCUENTO**: 14%
FLUJO DE EFEC- FLUJO (2) % DE RECU_
ANO TIVO (1) DESCONTADO (2) ACUMULADO PERACION

0 - 12,940,000 - 12,940,000 - 12,940,000 -100%

1 4,553,402 3,994,212 3,994,212 31%

2 2,934,627 2,258,101 6,252,312 48%

3 2,934,627 1,980,790 8,233,102 64%

4 2,933,243 1,736,715 9,969,818 7%

5 2,389,634 1,241,101 11,210,918 87%

6 2,389,634 1,088,685 12,299,603 95%

7 5,085,145 2,032,214 14,331,817 111%
TASA INTERNA DE RETORNO= 18%

FUENTE: ELABORACION PROPIA
NOTA: * La tasa de descuento esta formada por la TIIE vigente en el mercado, mas un premio al riesgo de 5 puntos, misma que es
adoptada por Nacional Financiera, S.A. (FIDEAPO, UTM, Noviembre del 2001)
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