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4ÅÓÉÓ  

ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÅÌ ÇÒÁÄÏ ÄÅȡ 

-ÁÅÓÔÒÏ ÅÎ 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁ !ÖÁÎÚÁÄÁ ÄÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

 

0ÒÅÓÅÎÔÁȡ 

)ÎÇȢ *ÅÓĭÓ %ÎÒÉÑÕÅ 2ÕþÚ #ÁÒÒÅÒÁ 

 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ ÔÅÓÉÓȡ 

$ÒȢ 3ÁÌÖÁÄÏÒ -ÏÎÔÅÓÉÎÏÓ 'ÏÎÚÜÌÅÚ 

#ÏÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ ÔÅÓÉÓȡ 

$ÒȢ #ÁÒÌÏÓ 6ÜÚÑÕÅÚ #ÉÄ $Å ,ÅĕÎ 

 

(ÃÁȢ #ÄȢ ÄÅ (ÕÁÊÕÁÐÁÎ ÄÅ ,ÅÏǲÎȟ /ÁØÁÃÁȟ -ÅǲØÉÃÏȟ ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ςπςυ



 

 
 

 



 

 
) 

 

$ÅÄÉÃÁÔÏÒÉÁ 

! ÍÉÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÃÕÙÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù ÁÍÏÒ ÓÅÍÂÒÁÒÏÎ ÅÎ Íąǲ ÌÁ ÃÏÎÖÉÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÇÕÉÒ 

ÁÄÅÌÁÎÔÅȠ Á ÍÉÓ ÈÅÒÍÁÎÁÓȟ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÌÕÍÉÎÏÓÁ ÅÎ ÌÏÓ ÄąǲÁÓ ÉÎÃÉÅÒÔÏÓȠ Á ÍÉÓ ÁÂÕÅÌÏÓȟ 

ÇÕÁÒÄÉÁÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ Ù ÄÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÑÕÅ ÍÅ ÓÏÓÔÉÅÎÅȢ %ÓÔÅ ÌÏÇÒÏ ПÌÏÒÅÃÅ ÅÎ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÑÕÅ 

ÔÏÄÏÓ ÅÌÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÁÒÏÎȢ 

! ÍÉ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ ÔÅÓÉÓȟ ÐÏÒ ÓÕ ÇÕąǲÁ ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÑÕÅ ÏÒÉÅÎÔÏǲ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÃÏÎ ÓÁÂÉÄÕÒąǲÁ 

Ù ÒÅÓÐÅÔÏȢ 

9 Á ÍÉ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÐÏÒ ÓÅÒ ÈÏÇÁÒ Ù ÈÏÒÉÚÏÎÔÅȢ %Î ÓÕÓ ÁÕÌÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÎÏ ÓÏÌÏ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÁ ÃÅÒÔÅÚÁ ÄÅ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÅÓ ÕÎ ÁÃÔÏ ÄÅ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁȢ 

 



 

 
)) 

 

!ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 

 ! ÌÁ ,ÉÃȢ ÅÎ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ,ÅÓÌÙ #ÁÒÒÅÒÁ 'ÕÅÒÒÅÒÏȟ ÍÁÄÒÅȟ ÃÏÎÓÕÅÌÏ Ù ÃÏÂÉÊÁȟ ÑÕÉÅÎ ÎÏ ÔÕÖÏ 

ÃÏÍÐÁÓÉÏǲÎ ÐÏÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÍÅ Ù ÆÏÒÍÁÒ ÂÕÅÎÏÓ ÈÁǲÂÉÔÏÓ ÅÎ Íąǲȟ ÐÏÒ ÅÎÓÅÎǿÁÒÍÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ 

Ù ÄÅ ÄÁÒ ÐÁÓÏÓ ПÉÒÍÅÓ Ù ÎÏ ÁÃÅÌÅÒÁÄÏÓȢ 'ÒÁÃÉÁÓ ÍÁÍÁǲȢ 

! ÅÌ ,ÉÃȢ ÅÎ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ !ÓÉÓ 2ÕąǲÚ -ÁÒÔąǲÎÅÚȟ ÐÁÄÒÅȟ ÈÅǲÒÏÅ Ù ÖÉÌÌÁÎÏȟ ÑÕÉÅÎ ÍÏÔÉÖÏ Á ÃÕÍÐÌÉÒ 

ÍÉÓ ÓÕÅÎǿÏÓ ÃÏÎ ÂÁÓÅÓ Ù ÎÏ ÁÓÐÉÒÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÇÒÁÎÄÅÚÁÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÈÁÙ ÑÕÅ ÈÁÃÅÒ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓ ÂÉÅÎȟ Óąǲ 

ÈÁÙ ÑÕÅ ÈÁÃÅÒÌÁÓȢ 'ÒÁÃÉÁÓ ÐÁÐÁǲȢ 

! ÍÉÓ ÁÍÁÄÁÓ ÈÅÒÍÁÎÁÓ ÌÁ ,ÉÃȢ ÅÎ /ÄÏÎÔȢ ,ÅÔÉÃÉÁ 3ÁÒÁÙȟ +ÁÒÅÎ !ÌÅÌąǲ Ù 7ÅÎÄÙ )ÖÅÔÔÅȟ ÐÏÒ 

ÓÅÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÅÓȟ ÃÏǲÍÐÌÉÃÅÓ Ù ПÉÅÌÅÓ ÁÖÅÎÔÕÒÅÒÁÓȟ ÐÏÒ ÉÍÐÕÌÓÁÒÍÅ Á ÅØÃÅÄÅÒ ÍÉÓ ÌąǲÍÉÔÅÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÁÐÏÙÏ ÔÏÔÁÌ ÉÎÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÌ Ù ÒÅÃÏÒÄÁÒÍÅ ÑÕÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÈÁÙ ÎÕÅÖÏÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅÓȢ 

'ÒÁÃÉÁÓ ÐÅÑÕÅÎǿÁÓȢ 

! ÍÉÓ ÁÂÕÅÌÏÓȟ )ÎÅÚ Ù 2ÁÆÁÅÌȟ %ÕÌÁÌÉÁ Ù &ÅÄÅÒÉÃÏɖȟ ÐÏÒ ÓÕ ÁÌÉÅÎÔÏ ÓÅÒÅÎÏȟ ÃÏÎÓÅÊÏÓȟ ÁÐÏÙÏ 

ÉÎÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÒÅÃÏÒÄÁÒÍÅ ÄÅ ÄÏǲÎÄÅ ÖÅÎÇÏ Ù ÈÁÃÉÁ ÄÏÎÄÅ ÄÅÂÏ ÍÉÒÁÒȢ 

! ÍÉ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ ÔÅÓÉÓȟ ÅÌ $ÒȢ 3ÁÌÖÁÄÏÒ -ÏÎÔÅÓÉÎÏÓ 'ÏÎÚÁǲÌÅÚȟ ÐÏÒ ÓÕ ÇÕąǲÁ ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÓÕ 

ÅØÉÇÅÎÃÉÁ ÊÕÓÔÁ Ù ÓÕ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÃÏÎ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁȢ 3Õ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÎÒÉÑÕÅÃÉÏǲ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÍÉ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÑÕÅ 

ÉÍÐÌÉÃÁ ÃÒÅÁÒ Ù ÍÅÊÏÒÁÒȢ 

! ÍÉ ÃÏÄÉÒÅÃÔÏÒ Ù ÓÉÎÏÄÁÌÅÓȟ ÅÌ $ÒȢ #ÁÒÌÏÓ 6ÁǲÚÑÕÅÚ #ÉÄ $Å ,ÅÏǲÎȟ $ÒÁȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ -ÁÇÁÌÙ 

'ÁÌÌÅÇÏÓ !ÃÅÖÅÄÏȟ $ÒȢ *ÕÁÎ -Ȣ %ÓÐÉÎÏÚÁ #ÕÁÄÒÁȟ $ÒȢ 'ÁÌÄÉÎÏ #ÁÒÄÅÎÁÌ 3ÁÎÔÏÓ Ù $ÒȢ -ÉÇÕÅÌ 

!ÌÂÅÒÔÏ $ÏÍąǲÎÇÕÅÚ 'ÕÒÒąǲÁȟ ÐÏÒ ÓÕ ÖÁÌÉÏÓÏ ÔÉÅÍÐÏȟ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÂÒÉÎÄÁÄÏÓ Ù ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÇÒÁÔÏÓ ÅÎ 

ÍÉ ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÇÒÁÃÉÁÓȢ 

! ÌÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ Ù ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÅǲȟ ÑÕÅ ÎÏ 

ÄÕÄÁÒÏÎ ÅÎ ÃÏÒÒÅÇÉÒÍÅ Ù ÁÐÏÙÁÒÍÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓȟ ÃÌÁÓÅÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȢ 

! ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁ -ÉØÔÅÃÁȟ ÐÏÒ ÂÒÉÎÄÁÒÍÅ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏ Ù 

ÈÕÍÁÎÏ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÕÄÏ ÔÏÍÁÒ ÆÏÒÍÁȢ %Î ÓÕÓ ÁÕÌÁÓ Ù ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÅÌ ÉÍÐÕÌÓÏ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÕÎÁ ÉÄÅÁ ÅÎ ÕÎÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÃÏÎÃÒÅÔÁȢ 



 

 
))) 

 

! ÍÉÓ ÁÍÉÇÏÓȟ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅÒÏÎ ÅÎ ÍÉ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÏÓ ÁÎǿÏÓȢ 5ÓÔÅÄÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅÌ 

ÍÅÊÏÒ ÒÅÃÏÒÄÁÔÏÒÉÏ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÔÅÓÉÓ ÎÏ ÅÒÁ ÌÁ ÕǲÎÉÃÁ ÐÁÒÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÍÉ ÖÉÄÁȢ 'ÒÁÃÉÁÓ ÐÏÒ 

ÃÁÄÁ ÄÉÓÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁȟ ÃÁÄÁ ÁÂÒÁÚÏ Ù ÃÁÄÁ ÐÁÌÁÂÒÁ ÄÅ ÁÌÉÅÎÔÏȢ  

!ÇÒÁÄÅÚÃÏ ÁÌ #ÏÎÓÅÊÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ (ÕÍÁÎÉÄÁÄÅÓȟ #ÉÅÎÃÉÁÓ Ù 4ÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ ɉ#/.!(#94Ɋ 

ÐÏÒ ÌÁ ÂÅÃÁ ÏÔÏÒÇÁÄÁȟ ÑÕÅ ÆÕÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÔÅÓÉÓȢ #ÁÂÅ ÓÅÎǿÁÌÁÒ ÑÕÅȟ 

Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȟ ÅÌ #/.!(#94 ÆÕÅ ÓÕÓÔÉÔÕÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒąǲÁ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁȟ 

(ÕÍÁÎÉÄÁÄÅÓȟ 4ÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ Å )ÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ɉ3%#)(4)ɊȢ 
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2ÅÓÕÍÅÎ 

,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ ÅÎ /ÁØÁÃÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ Ù 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȢ 5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅÌ ÁÇÁÖÅȟ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÑÕÅ ÁÕǲÎ ÓÅ ÅÆÅÃÔÕǲÁ ÃÏÎ ÔÁÈÏÎÁÓ ÄÅ ÐÉÅÄÒÁ Ï ÍÏÌÉÎÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÕÅÌÅÎ ÓÅÒ ÐÏÃÏ 

ÁÃÃÅÓÉÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓȢ #ÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ 

ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÓÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ 

ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÏÐÔÉÍÉÚÁÄÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅÌ $ÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ #ÁÌÉÄÁÄ 

ɉ1ÕÁÌÉÔÙ &ÕÎÃÔÉÏÎ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌÅǲÓ 1&$ɊȢ %Ì ÅÓÔÕÄÉÏ ÔÏÍÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÍÅÚÃÁÌÅÒÁ ÓÉÔÕÁÄÁ ÅÎ %Ì #ÁÍÁÒÏǲÎȟ 9ÁÕÔÅÐÅÃȟ 

/ÁØÁÃÁȢ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÓÅ ÁÐÌÉÃÏǲ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ȟ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ 

ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ 

ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȢ #ÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 

ÃÌÁÖÅ ÃÏÍÏ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ Ù ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÓÅ 

ÄÉÓÅÎǿÏǲ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ 

ÒÅÑÕÅÒÉÄÁÓ ÐÏÒ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓȢ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÌÁ 

ÃÏÒÒÏÓÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁÓ Ù ÅÖÉÔÁÒ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÁÂÏÒ Ù ÃÏÌÏÒ 

ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÕÓÏ ÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÅÎÔÏÒÎÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÅÓ 

ÃÏÍÐÁÃÔÏȢ 

%ÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÏ ÃÏÍÏ 1&$ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ 

ÒÅÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓȢ ,Á ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÃÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓ Ù ÓÕ 

ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÐÅÑÕÅÎǿÁÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÖÉÁÂÌÅ ÐÁÒÁ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ ÅÎ /ÁØÁÃÁȢ
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^ÎÄÉÃÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

$ÅÄÉÃÁÔÏÒÉÁ ..................................................................................................................................................... ) 

!ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ........................................................................................................................................ )) 

2ÅÓÕÍÅÎ ....................................................................................................................................................... )6 

)ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓ ....................................................................................................................................... 6))) 

)ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ ПÉÇÕÒÁÓ ........................................................................................................................................ )8 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ .......................................................................................... ρ 

#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 ........................................................................................................ σ 

ρȢρȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ................................................................................................................................... τ 

ρȢςȢ 0ÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ................................................................................................... υ 

ρȢσȢ *ÕÓÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ .................................................................................................................................... χ 
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ρȢψȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ.................................................................................................................................. ρρ 
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#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ ...................................................................................................... ρφ 
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ςȢτȢ !ÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ ................................................................................................. στ 
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ςȢυȢ 2ÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ Ù ÃÕÒÖÁ 3ɀ. ...................................................................................... σφ 

ςȢφȢ &ÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ................................................................................................................... σψ 

#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! ............................................................. τπ 

σȢρȢ 2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ .................................................................................................... τρ 

σȢςȢ 2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ......................................................................................................... τχ 

σȢσȢ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ ......................................................................... τω 

σȢτȢ $ÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ............................................................................ υτ 

σȢυȢ 0ÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ............................................................................................................... υυ 

σȢυȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ............................................... υχ 

σȢυȢςȢ 3ÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ................................................................. υψ 

σȢυȢσȢ 0ÒÏÂÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ........................................................................... φπ 

σȢυȢτȢ &ÉÊÁÒ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ .............................................................................. φσ 

σȢφȢ %ÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ............................................................................... φτ 

σȢχȢ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ............................................................................................ φφ 

σȢψȢ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ........................................................................ φω 

σȢψȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ........................................................... χρ 

σȢψȢςȢ 'ÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÓÐÉÅÃÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÁÄÏÓ ........................................................ χς 

σȢψȢσȢ $ÉÁÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ................................................................................... χσ 

σȢψȢτȢ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ .......................................................................................... χυ 

σȢψȢυȢ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ................................................ χφ 
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σȢωȢ !ÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ...................................................................................................... χω 

#!0)ǳ45,/ )6Ȣ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 ..................................................................................... ψρ 

τȢρȢ !ÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȡ Ȱ!.393ȱ .............................................................................. ψς 

τȢςȢ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ..................................................................... ωρ 

τȢσȢ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ................................................................................................................................. ωσ 

#!0)ǳ45,/ 6Ȣ #/.#,53)/.%3 ......................................................................................................... ωω 

υȢρȢ $ÉÓÃÕÓÉÏÎÅÓ ......................................................................................................................... ρππ 

υȢςȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ...................................................................................................................... ρπρ 

2%&%2%.#)!3 .........................................................................................................................................ρπσ 

!0%ǳ.$)#% ! .............................................................................................................................................ρπω 

%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁ ........................................................................................................................................... ρπω 

!0%ǳ.$)#% " .............................................................................................................................................ρρσ 

%ÎÃÕÅÓÔÁ .............................................................................................................................................. ρρσ 

!0%ǳ.$)#% # .............................................................................................................................................ρρψ 

!0%ǳ.$)#% $ .............................................................................................................................................ρρω 

!0%ǳ.$)#% % .............................................................................................................................................ρςρ 

!0%ǳ.$)#% & .............................................................................................................................................ρςσ 
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^ÎÄÉÃÅ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓ 

4ÁÂÌÁ ρȡ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ Ù ÍÅÔÁÓȢ ...................................................................................... ρπ 
4ÁÂÌÁ ςȡ !ǳÒÅÁÓ ÄÅ ÌÁ (Ï1Ȣ ................................................................................................................. ρσ 
4ÁÂÌÁ σȡ #ÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȢ ....................................................................... ςπ 
4ÁÂÌÁ τȡ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ɍςςɎȢ .......................................................................................... ςς 
4ÁÂÌÁ υȡ $ÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÃÌÉÅÎÔÅ ρȢ ......................................................................................... τς 
4ÁÂÌÁ φȡ $ÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÃÌÉÅÎÔÅ ςȢ ......................................................................................... τσ 
4ÁÂÌÁ χȡ $ÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÃÌÉÅÎÔÅ σȢ ......................................................................................... ττ 
4ÁÂÌÁ ψȡ 2ÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȢ ........................................................................................ τυ 
4ÁÂÌÁ ωȡ .ÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÏÒÄÅÎÁÄÁÓ ÐÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȢ ......................................... τψ 
4ÁÂÌÁ ρπȡ ,ÉÓÔÁ ÄÅ ÍÅǲÔÒÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ -#Ȣ ..................................................................................... τω 
4ÁÂÌÁ ρρȡ 3ÉÍÂÏÌÏÇąǲÁ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȢ ................................ υπ 
4ÁÂÌÁ ρςȡ 3ÉÍÂÏÌÏÇąǲÁ ÄÅÌ ÔÅÃÈÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȢ .................................................... υπ 
4ÁÂÌÁ ρσȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȢ ........................................................................ υς 
4ÁÂÌÁ ρτȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$Ȣ ................................................................... υυ 
4ÁÂÌÁ ρυȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ.............. φφ 
4ÁÂÌÁ ρφȡ &ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅȢ .................................................................................................................. φψ 
4ÁÂÌÁ ρχȡ 0ÉÅÚÁÓ ÄÅÌ -#Ȣ ................................................................................................................... φω 
4ÁÂÌÁ ρψȡ &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÆÒÅÓÁÄÏȢ ........................................ χχ 
4ÁÂÌÁ ρωȡ %ÌÅÃÔÒÏÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÏÌÄÁÒ ÁÃÅÒÏ σπτȢ ........................................................................... χχ 
4ÁÂÌÁ ςπȡ &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȢ ................................... χψ 
4ÁÂÌÁ ςρȡ &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁȢ ..................... χψ 
4ÁÂÌÁ ςςȡ &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÔÏÒÎÅÁÄÏȢ ..................................... χω 
4ÁÂÌÁ ςσȡ #ÏÓÔÏÓ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒȢ ................................................................................... χω 
4ÁÂÌÁ ςτȡ #ÏÓÔÏÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȢ .................................................................................................... ψπ 
4ÁÂÌÁ ςυȡ #ÕÒÖÁ 3ɀ. ɍυρɎȢ ................................................................................................................ ψσ 
4ÁÂÌÁ ςφȡ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÆÕÅÒÚÁÓ ÅÎ ÅÌ ÅÊÅȢ ......................................................................... ψφ 
4ÁÂÌÁ ςχȡ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏȢ................................................................................................. ωρ 
4ÁÂÌÁ ςψȡ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȢ ........................................................................................... ωρ 
4ÁÂÌÁ ςωȡ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÏ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓȢ ........................................................................ ως 
4ÁÂÌÁ σπȡ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁȢ ............................................................................. ως 
4ÁÂÌÁ σρȡ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ ........................................................................ ωσ 
4ÁÂÌÁ σςȡ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÔÏÒÎÅÁÄÏȢ ............................................................................................. ωσ 
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^ÎÄÉÃÅ ÄÅ ПÉÇÕÒÁÓ 

&ÉÇÕÒÁ ρȡ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȢ ............................................................................. υ 
&ÉÇÕÒÁ ςȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ 1&$ ɍρτɎȢ ........................................................................................... ρς 
&ÉÇÕÒÁ σȡ #ÁÓÁ ÄÅ #ÁÌÉÄÁÄ ɉ(Ï1ɊȢ .................................................................................................. ρτ 
&ÉÇÕÒÁ τȡ -ÏÌÉÎÏ ÔÁÈÏÎÁ ɉÅÇÉÐÃÉÏɊ ɍςπɎȢ..................................................................................... ρψ 
&ÉÇÕÒÁ υȡ 0ÉÃÁÄÏÒÁ ÄÅ ÆÏÒÒÁÊÅ ρψππ φȢυ (0 ÍÏÔÏÒ ɍςτɎȢ ....................................................... ςρ 
&ÉÇÕÒÁ φȡ -ÏÌÉÎÏ ÍÁÒÔÉÌÌÏÓ ÁÚÔÅÃÁ ÎȢφ ÍÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ 5ËÕÒÁ #ÒÉÂÁ ɍςσɎȢ ........................ ςρ 
&ÉÇÕÒÁ χȡ 0ÉÃÁÄÏÒÁ ÄÅ ÆÏÒÒÁÊÅ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎ ÍÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ ɍςςɎȢ .......................................... ςρ 
&ÉÇÕÒÁ ψȡ 4ÒÉÔÕÒÁÄÏÒÁ ÐÁÒÁ ÎÏÐÁÌ ÁÇÁÖÅ ÆÏÒÒÁÊÅÓ ÍÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ φȢυ (0 ɍςρɎȢ .............. ςρ 
&ÉÇÕÒÁ ύȡ $ÅÓÈÅÂÒÁÄÏÒÁ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÍÏÄȢ (! φωττ ɍυόɎȢ .......................................................... ςρ 
&ÉÇÕÒÁ ρπȡ #ÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ɍςχɎȢ ........................................ ςσ 
&ÉÇÕÒÁ ρρȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÏÒÎÅÁÄÏ ɍςχɎȢ ......................................................................................... ςτ 
&ÉÇÕÒÁ ρςȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÁÌÁÄÒÁÄÏ ɍςχɎȢ ........................................................................................ ςυ 
&ÉÇÕÒÁ ρσȡ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏ ɍςχɎȢ .......................................................................................... ςφ 
&ÉÇÕÒÁ ρτȡ 0ÁÒÔÅÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁ #.# ɍςχɎȢ ................................................................................. ςχ 
&ÉÇÕÒÁ ρυȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÉÚÁÌÌÁÄÏ ɍςφɎȢ ......................................................................................... ςψ 
&ÉÇÕÒÁ ρφȡ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇąǲÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÏÂÌÁÄÏ ɍςφɎȢ ................................. ςψ 
&ÉÇÕÒÁ ρχȡ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÃÏÎ ÁÒÃÏ ɍςχɎȢ ......................................................... ςω 
&ÉÇÕÒÁ ρψȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓ ɍςψɎȢ................................................................ σπ 
&ÉÇÕÒÁ ρωȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ 3ɀ. ɀ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ ɍτυɎȢ ....................................................... σψ 
&ÉÇÕÒÁ ςπȡ .ÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ ............................................................................................. τχ 
&ÉÇÕÒÁ ςρȡ 0ÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ ɀ #ÁÓÁ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȢ ........................................................ υσ 
&ÉÇÕÒÁ ςςȡ 3ÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ #ÒąǲÔÉÃÏÓȢ ................................................. υυ 
&ÉÇÕÒÁ ςσȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÕÎ -# ɀ #ÁÊÁ ÎÅÇÒÁȢ ....................................................... υψ 
&ÉÇÕÒÁ ςτȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÕÎ -# ɀ 3ÕÂÆÕÎÃÉÏÎÅÓȢ................................................. υψ 
&ÉÇÕÒÁ ςυȡ #ÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȢ ...................................................................................... υω 
&ÉÇÕÒÁ ςφȡ -ÁÔÒÉÚ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÔÏÒȢ ............................................. υω 
&ÉÇÕÒÁ ςχȡ -ÁÔÒÉÚ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉÏǲÎȢ ................................. φπ 
&ÉÇÕÒÁ ςψȡ %ÓÑÕÅÍÁ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ -#Ȣ ........................................................................ φρ 
&ÉÇÕÒÁ ςωȡ !ÇÒÕÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÔÒÏÚÏÓȢ ..................................................................... φς 
&ÉÇÕÒÁ σπȡ $ÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁȢ ................................................................... φσ 
&ÉÇÕÒÁ σρȡ 1&$ ÐÁÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ɍρφɎȢ .......................................................... φτ 
&ÉÇÕÒÁ σςȡ 4ÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ ............................................. φυ 
&ÉÇÕÒÁ σσȡ #ÕÁÒÔÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ ......................................... φχ 
&ÉÇÕÒÁ στȡ 0ÉÅÚÁÓ ÅÎ σ$Ȣ ................................................................................................................... χπ 
&ÉÇÕÒÁ συȡ 0ÌÁÎÏ ÄÅÌ ÃÈÁÓąǲÓȢ ............................................................................................................ χρ 
&ÉÇÕÒÁ σφȡ $ÅÓÐÉÅÃÅ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÁÄÏ ÄÅ -#Ȣ ................................................................................ χς 
&ÉÇÕÒÁ σχȡ 6ÉÓÔÁ Á ÄÅÔÁÌÌÅȢ ................................................................................................................ χς 
&ÉÇÕÒÁ σψȡ %ØÐÌÏÓÉÖÏ ÄÅÌ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρȢ ............................................................................... χσ 
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&ÉÇÕÒÁ σωȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓȢ ......................................................................................... χτ 
&ÉÇÕÒÁ τπȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȢ .............................................................................................. χυ 
&ÉÇÕÒÁ τρȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ɀ 3ÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅȢ .............................................................. χφ 
&ÉÇÕÒÁ τςȡ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÁÃÅÒÏ σπτ ɍυπɎȢ ............................................................................. ψς 
&ÉÇÕÒÁ τσȡ 'ÅÏÍÅÔÒąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÁÄÏÒ ɉ$ÅÓÉÇÎ -ÏÄÅÌÅÒɊȢ ................................................ ψσ 
&ÉÇÕÒÁ ττȡ 0ÏÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÕÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȢ....................................................................... ψτ 
&ÉÇÕÒÁ τυȡ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ɉ-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌɊȢ ................................................................ ψτ 
&ÉÇÕÒÁ τφȡ -ÁÌÌÁÄÏ ÄÅ ÅÊÅȢ ............................................................................................................... ψφ 
&ÉÇÕÒÁ τχȡ 3ÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȢ ................................................................................................... ψχ 
&ÉÇÕÒÁ τψȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÍÏÍÅÎÔÏȢ .............................................................................................. ψψ 
&ÉÇÕÒÁ τωȡ 'ÅÏÍÅÔÒąǲÁ ÅÎ σ$ ɉ$ÅÓÉÇÎ -ÏÄÅÌÅÒɊȢ ..................................................................... ψψ 
&ÉÇÕÒÁ υπȡ 3ÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ σ$ ɀ $ÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȢ ............................................................. ψω 
&ÉÇÕÒÁ υρȡ 3ÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ σ$ ɀ 6ÉÄÁ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ ..................................................... ωπ 
&ÉÇÕÒÁ υςȡ 3ÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ σ$ ɀ &ÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ ............................................... ωπ 
&ÉÇÕÒÁ υσȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÈÁÓąǲÓȢ .............................................................................................. ωτ 
&ÉÇÕÒÁ υτȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÐÏÌÅÁÓȢ .............................................................................................. ωτ 
&ÉÇÕÒÁ υυȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁÓȢ ............................................................................ ωυ 
&ÉÇÕÒÁ υφȡ 2ÅÃÔÉПÉÃÁÄÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅÎ ÆÒÅÓÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȢ ................................................ ωφ 
&ÉÇÕÒÁ υχȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÊÅ Ù ÄÉÓÃÏÓȢ .................................................................................... ωχ 
&ÉÇÕÒÁ υψȡ -ÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρȢ .................................................................................... ωχ 
&ÉÇÕÒÁ υωȡ -ÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏȢ ..................................................................... ωψ 



 

 
8) 
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%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ 

%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÔÅÓÉÓ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÅÎ ÃÉÎÃÏ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȡ 

#ÁÐþÔÕÌÏ )Ȣ 'ÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ 

%Î ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÒ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÓÅ ÄÁ ÕÎÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ Á ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ 

Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȢ !Óąǲ ÍÉÓÍÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÁÒÔÅ ÓÅ ÄÅПÉÎÅ ÅÌ 

ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÌÁ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÅÎÕÎÃÉÁ ÌÁ ÈÉÐÏǲÔÅÓÉÓȟ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÇÅÎÅÒÁÌ Ù ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓȟ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎÄÏ ÅÓÔÏÓ 

ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÃÏÎ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÍÅÔÁÓȟ ПÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁȟ ÌÏÓ 

ÁÌÃÁÎÃÅÓ Ù ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȢ  

#ÁÐþÔÕÌÏ ))Ȣ -ÁÒÃÏ 4ÅĕÒÉÃÏ 

%ÓÔÅ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÅÓÔÁǲ ÄÅÄÉÃÁÄÏ ÁÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ Ù ÔÅÏǲÒÉÃÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȟ ÌÁ 

ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÅÍÐÌÅÁÄÁ Ù ÏÔÒÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅÌ 

1&$ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ 

#ÁÐþÔÕÌÏ )))Ȣ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ 

%Ì ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÌÁ ÒÅÃÏÐÉÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÂÁÓÅ Á ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ 

ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅÌ 1&$Ȣ !Óąǲ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÌÏÓ ÐÌÁÎÏÓȟ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ 

#ÁÐþÔÕÌÏ )6Ȣ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

%Î ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȟ ÁÓąǲ ÍÉÓÍÏ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ 

#ÁÐþÔÕÌÏ 6Ȣ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

3Å ÅØÐÏÎÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÄÅÒÉÖÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÃÁÐąǲÔÕÌÏȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ 
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ς 

ÐÁÒÁ ÆÕÔÕÒÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 

ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÁÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 

!ÐïÎÄÉÃÅÓ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÁÐÅǲÎÄÉÃÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅÎ ÌÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ Ù ÅÎÃÕÅÓÔÁÓ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ Á ÃÌÉÅÎÔÅÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÔÁÂÌÁÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÒÅÃÏÇÅÎ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ 

ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢ  

!Ì ПÉÎÁÌ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÁÓȟ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÂÁÓÅ ÔÅÏǲÒÉÃÁ Ù ÅÍÐąǲÒÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȢ 
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#!0^45,/ )Ȣ  '%.%2!,)$!$%3 

'%.%2!,)$!$%3 

%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÔÅÓÉÓȟ ÓÉÒÖÉÅÎÄÏ 

ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȢ %ÓÔÅ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÁÂÁÒÃÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÌ ÔÅÍÁȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓȟ ÈÉÐÏǲÔÅÓÉÓ Ù ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎÄÏ ÁÓąǲ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ Ù ÌÁ 

ÄÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢ 

3Å ÉÎÉÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ Ù ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÌÁ 

ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÄÁ ÏÒÉÇÅÎ ÁÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÓÅÇÕÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁ ÌÁ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ Ù ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÓÕ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ï 

ÔÅǲÃÎÉÃÁȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÅØÐÏÎÅ ÌÁ ÈÉÐÏǲÔÅÓÉÓ ÑÕÅ ÇÕÉÁÒÁǲ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȟ Ù ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȟ ÔÁÎÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓȟ ÑÕÅ ÄÅПÉÎÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÂÕÓÃÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 

4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓȟ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎ ÃÏÍÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ Ù 

ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏȟ Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÕÂÉÃÁÒ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ 

ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÏ ÁÄÏÐÔÁÄÏȢ !Óąǲ ÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÕÎÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ 

ÓÅÒÁǲ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÐÁÒÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ 

ÄÅÌÉÍÉÔÁÎ ÌÏÓ ÌąǲÍÉÔÅÓ Ù ÁÌÃÁÎÃÅÓȟ ÐÒÅÃÉÓÁÎÄÏ ÅÌ ÃÁÍÐÏ ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 

ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

%ÓÔÅ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ Ù ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒÁǲ 

ÅÎ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏȟ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ

#!0^45,/ 

 

) 
 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 
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ρȢρȢ ).42/$5##)s. 
%Ì ÍÅÚÃÁÌ ÅÓȟ ÓÉÎ ÄÕÄÁȟ ÕÎÁ ÂÅÂÉÄÁ ÅÍÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏ Ù ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÁÓÏÃÉÁÄÁ 

ÃÏÎ /ÁØÁÃÁȢ 3Õ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÓÅ ÒÅÍÏÎÔÁ Á ÌÁÓ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÈÉÓÐÁǲÎÉÃÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÅÒÁ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÕÎÁ ÂÅÂÉÄÁ ÓÁÇÒÁÄÁ Ù ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÂÁ ÅÎ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁÓ Ù ÒÉÔÕÁÌÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ 

ÓÕ ÐÏÐÕÌÁÒÉÄÁÄ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÁÎǿÏÓȟ ÓÉÇÕÅ ÐÒÏÆÕÎÄÁÍÅÎÔÅ 

ÁÒÒÁÉÇÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÍÅØÉÃÁÎÁȟ Ù /ÁØÁÃÁ ÅÓ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌȟ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÒÉÃÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÒÔÅÓÁÎÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÄÏ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎȢ ,Á ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÓÁÂÏÒÅÓ Ù ÁÒÏÍÁÓ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÒÅПÌÅÊÁ ÌÁ ÒÉÑÕÅÚÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅǲÎÄÏÌÏ ÅÎ ÕÎ ÖÅÒÄÁÄÅÒÏ ÔÅÓÏÒÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ɍρɎȢ 

%Ì ÁÇÁÖÅȟ ÍÉÅÍÂÒÏ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÍÁÒÉÌÉÄÁǲÃÅÁÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÈÏÊÁÓ ÌÁÒÇÁÓ Ù ПÉÂÒÏÓÁÓ 

ÃÏÎ ÆÏÒÍÁ ÌÁÎÃÅÏÌÁÄÁ Ù ÕÎÁ ÔÏÎÁÌÉÄÁÄ ÖÅÒÄÅÁÚÕÌÁÄÁȢ 3Õ ÐÁÒÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ ÅÓ ÌÁ ÐÉÎǿÁ Ï ÃÁÂÅÚÁȟ ÑÕÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÅÌ ÔÁÌÌÏ Ù ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁÓ ÈÏÊÁÓȢ 3ÅÇÕǲÎ ÌÁ .ÏÒÍÁ 

/ПÉÃÉÁÌ -ÅØÉÃÁÎÁ ./-ɀπχπɀ3#&)ɀςπρφȟ ÑÕÅ ÒÅÇÕÌÁ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÂÅÂÉÄÁÓ 

ÁÌÃÏÈÏǲÌÉÃÁÓȟ ÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÓÅ ÄÅПÉÎÅ ÃÏÍÏ Ȱ"ÅÂÉÄÁ ÁÌÃÏÈÏǲÌÉÃÁ ÄÅÓÔÉÌÁÄÁ ÍÅØÉÃÁÎÁȟ ρππ Ϸ ÄÅ 

ÍÁÇÕÅÙ Ï ÁÇÁÖÅȟ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÐÏÒ ÄÅÓÔÉÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÊÕÇÏÓ ÆÅÒÍÅÎÔÁÄÏÓ ÃÏÎ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ 

ÅÓÐÏÎÔÁǲÎÅÏÓ Ï ÃÕÌÔÉÖÁÄÏÓȟ ÅØÔÒÁąǲÄÏÓ ÄÅ ÃÁÂÅÚÁÓ ÍÁÄÕÒÁÓ ÄÅ ÍÁÇÕÅÙÅÓ Ï ÁÇÁÖÅÓ ÃÏÃÉÄÏÓȱ ɍςȟ 

σɎȢ ɍςɎ Ù ɍσɎ 

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÈÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÏ ÃÉÎÃÏ ÅÔÁÐÁÓ ÃÌÁÖÅ ÅÎ 

ÓÕ ÐÒÏÃÅÓÏȡ ÈÏÒÎÅÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÉÎǿÁ ÄÅ ÁÇÁÖÅȟ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅÌ ÁÇÁÖÅ ÈÉÄÒÏÌÉÚÁÄÏ ɉÕÎ ÐÕÎÔÏ ÃÒąǲÔÉÃÏ 

ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ПÉÎÁÌɊȟ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÄÅÓÔÉÌÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÁÃÁÂÁÄÏȢ %ÓÔÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÈÁÎ ÓÅÎǿÁÌÁÄÏ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÑÕÅ ÁÕǲÎ 

ÎÏ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÒÅÓÕÅÌÔÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÏÓ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏ ɍρȟτɎȢ ɍρɎ Ù ɍτɎ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȟ ÓÕÒÇÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÑÕÅ ÒÅÄÕÃÅÎ ÌÁ 

ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÍÉÅÌÅÓ ÏÂÔÅÎÉÄÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÎǿÁÓ Ï ÃÏÒÁÚÏÎÅÓ ÄÅÌ ÍÁÇÕÅÙȢ ,Á ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 

ÃÌÁÓÉПÉÃÁÄÁ ÅÎ ÄÏÓ ÔÉÐÏÓȡ ÍÁÎÕÁÌ Ù ÁÓÉÓÔÉÄÁ ÐÏÒ ÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÁÎÉÍÁÌ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρɊȢ ,Á ÍÏÌÉÅÎÄÁ 

ÍÁÎÕÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÁÚÏÓ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁ Ù ÅÓ ÃÏÍÕǲÎ ÅÎ ÁǲÒÅÁÓ ÃÏÎ ÂÁÊÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÓÉÅÎÄÏ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÁ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÆąǲÓÉÃÏ ÁÇÏÔÁÄÏÒ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅȢ 0ÏÒ ÏÔÒÏ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
υ 

ÌÁÄÏȟ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÐÉÅÄÒÁ ÃÏÎ ÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÁÎÉÍÁÌ ÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁ ÅÎ 

ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÅÚÃÁÌ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ɍυɎȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ υȡ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȢ 
 .ÏÔÁȢ %Î ÌÁ ПÉÇÕÒÁ !Ɋ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅÌ ÁÇÁÖÅ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÎ ÍÁÚÏ ɍφɎȟ Ù ÅÎ 

ÌÁ ПÉÇÕÒÁ "Ɋ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÁÓÉÓÔÉÄÁ ÐÏÒ ÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÁÎÉÍÁÌ ɍχɎȢ 

,Á ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÓÕÒÇÅ ÐÁÒÁ ÁÂÏÒÄÁÒ 

ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ Ù ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÁÓ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ 

ÒÅÓÕÅÌÖÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÍÅÊÏÒÁÎ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÓ 

ÐÒÉÍÁÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ПÉÎÁÌȢ !Ì ÍÅÃÁÎÉÚÁÒ ÃÉÅÒÔÁÓ ÔÁÒÅÁÓȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ 

ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ПÉÎÁÌ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÅǲÔÏÄÏÓ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÌÁ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÓ ÈÕÍÁÎÁ Ï ÁÎÉÍÁÌȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÕÅÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÃÏÓÔÏÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ Ù ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ 

ÒÉÅÓÇÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÔÁÒÅÁÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÁÓ Ï ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÁÓ ɍψɎȢ 

 

ρȢςȢ 0,!.4%!-)%.4/ $%, 02/",%-! 
,Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ Ȱ%Ì #ÁÍÁÒÏǲÎȱȟ 9ÁÕÔÅÐÅÃȟ /ÁØÁÃÁ ÈÁ 

ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏ ÁÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉÏǲÎ ÁÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁ 

-ÉØÔÅÃÁȟ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ Á ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÍÅÚÃÁÌȢ ,Á ÒÁÚÏǲÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÅÔÉÃÉÏǲÎ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÌÉÍÉÔÁÄÏ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁÎȢ 3ÏÌÉÃÉÔÁÎÄÏ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÓÅ 

ÁÊÕÓÔÅ Á ÓÕÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ Ù ÑÕÅ ÓÅÁ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÕǲÔÉÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
φ 

%ÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÔÅÓÉÓ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅ ÁÇÁÖÅ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ %ÓÔÁ ÆÁÓÅ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÙÁ ÑÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÔÒÉÔÕÒÁÒ ÌÁÓ 

ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȢ 

4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȟ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÂÁ 

ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÁÈÏÎÁ ɉÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÒÕÅÄÁ ÄÅ ÐÉÅÄÒÁ ÖÏÌÃÁǲÎÉÃÁ ÄÅ ÇÒÁÎ ÖÏÌÕÍÅÎ Ù ÍÁÓÁɊȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÅÒÁ 

ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÅÑÕÉÎÏÓȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÅØÐÒÉÍÉÒ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÁÇÁÖÅ Ù ÅØÔÒÁÅÒ 

ÌÁ ÍÉÅÌȢ %Î ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÓÅ ÍÏÌąǲÁ ÈÁÓÔÁ ÅÌ υυϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁÇÁÖÅȟ ÁÓąǲ ÍÉÓÍÏ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÏÌÉÎÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÍÕÃÈÏ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÓÕÆÒÅ ÐÅǲÒÄÉÄÁÓ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÅÓÃÕÒÒÉÍÉÅÎÔÏ ÙȾÏ 

ÁÂÓÏÒÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÉÅÄÒÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÎ ÅÎ ÅǲÌ ɍρɎȢ 

(ÏÙ ÅÎ ÄąǲÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ ÈÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÄÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏ Ï 

ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÅÎ ÓÕÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÒÒÁÓÔÒÅ ÁÎÉÍÁÌȟ ÈÁÓÔÁ ÌÌÅÇÁÒ Á ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌȟ ÅÓÔÏ ÐÁÒÁ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓȢ 

!ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏÓȟ ÃÁÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÄÅÓÄÅ ρππ 

ËÇȾÈ ÈÁÓÔÁ υ ÔÏÎȾÈȢ ,Á ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÓÏÎ ПÉÊÏÓȟ ÐÅÓÁÄÏÓ Ù ÄÉÆąǲÃÉÌÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÄÅÒ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÌÉÍÐÉÅÚÁ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȢ 0ÏÒ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÏ ÑÕÅ 

ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ  

ü ,ÉÇÅÒÅÚÁȢ 

ü -ÏÔÏÒ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ Á ςςπ 6Ȣ 

ü #ÏÍÐÁÃÔÏȢ 

ü -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓȢ 

ü #ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓȢ 

ü 0ÉÎÔÕÒÁÓ ÎÏ ÔÏǲØÉÃÁÓȢ 

ü &ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁȢ 

ü 3ÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

ü &ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÎÃÌÁÊÅȢ 

ü &ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȾÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÅ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎȢ 

,Ï ÑÕÅ ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒąǲÁ ÕÎ ÆÁǲÃÉÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÓÕÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÅÌ ÕÓÏ ÅÎ 

ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍÉÔÅÎÔÅÓȢ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
χ 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÁÌ ÅØÉÓÔÉÒ ÍÏÄÅÌÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÎ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏÎÅÓ ÍÁǲÓ 

ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÄÁÓȟ ÅÓÔÏÓ ÎÏ ÃÕÍÐÌÅÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÎÅÃÅÓÉÔÁȟ 

ÓÉÅÎÄÏ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏȟ ÅÓ ÐÏÒ ÅÌÌÏ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÁÃÅ ÌÁ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÏ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲ ÁÊÕÓÔÁÄÏ Á ÓÕÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÄÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓȢ 

5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÅÓ 

ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓȟ ÄÁÄÏ Á ÌÁ ÁÃÉÄÅÚ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÅÌÅÓ ÄÅÌ ÁÇÁÖÅȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ 

ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÉÎÃÉÔÁÎ ÁÌ ÕÓÏ ÄÅ ÁÃÅÒÏÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÁÌÉÍÅÎÔÉÃÉÏÓ ./-ȤςυρȤ33!ρȤςππω ɍωɎȢ 

&ÏÒÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȡ 

Ȫ#ÏǲÍÏ ÄÉÓÅÎǿÁÒ Ù ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ 

ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÄÅ Ȱ%Ì #ÁÍÁÒÏǲÎȱȟ 9ÁÕÔÅÐÅÃȟ /ÁØÁÃÁȟ 

ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÓÕ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÄÁÄ Á ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ Ù ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ 

ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÒÉÁÓȩ 

 

ρȢσȢ *534)&)#!#)s.  
%Î ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ 

ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÒÁǲ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÅØÔÒÁÅÒ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅ ÊÕÇÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȟ ÙÁ ÑÕÅ 

ÅÎ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÅÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÓÕÓ ÄÅÓÐÅÒÄÉÃÉÏÓȢ 

/ÁØÁÃÁ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÐÏÒ ÄÅÎÏÍÉÎÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȢ 0ÏÒ ÅÓÔÁ ÒÁÚÏǲÎȟ ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁÓ ÂÕÓÃÁÎ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÓÕÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÓÏÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅПÌÅÊÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÁÌÔÏÓ 

ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ 

0ÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÒ ÅÓÔÅ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅÓ ÏÔÏÒÇÁÒ ÕÎÁ 

ÖÅÎÔÁÊÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁ Á ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ͼ%Ì #ÁÍÁÒÏǲÎͼȟ 9ÁÕÔÅÐÅÃȟ 

/ÁØÁÃÁȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÒ Á ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÁǲ Á ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ψ 

ρȢσȢρȢ 0ÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ Ù ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ 
,Á ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ Ù ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÖÁÒÉÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓȡ 

o /ÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȡ ,Á ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅ ÔÉÅÎÅ 

ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ 

ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÅØÔÒÁÅÒ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅ ÊÕÇÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȢ %ÓÔÏ ÐÕÅÄÅ 

ÃÏÎÄÕÃÉÒ Á ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù Á ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÄÅÓÐÅÒÄÉÃÉÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÐÏÄÒąǲÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏÓȢ 

o #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌȡ /ÁØÁÃÁ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ Ù 

ÍÕÃÈÁÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁÓ ÂÕÓÃÁÎ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ !Ì ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ Á 

ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÄÅ ͼ%Ì #ÁÍÁÒÏǲÎͼ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ Ù ÍÏÄÅÒÎÏȟ ÓÅ ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÒ ÅÎ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÐÕÅÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒ ÅÎ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ 

o "ÅÎÅПÉÃÉÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȡ ,Á ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÐÕÅÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÁÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ͼ%Ì #ÁÍÁÒÏǲÎͼȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÇÅÎÅÒÁÒ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ 

ÌÏÃÁÌÅÓȢ %ÓÔÏ ÐÏÄÒąǲÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ 

ÍÅÊÏÒÁÎÄÏ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

%Î ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÎÏ ÓÏÌÏ ÂÕÓÃÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒ 

ÂÅÎÅПÉÃÉÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ ÔÁÎÇÉÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÌÏÃÁÌȢ 

 

ρȢτȢ ()0s4%3)3 
-ÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÓÅ ÐÌÁÎÅÁ ÆÁÂÒÉÃÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅ φȢυ (0 ÄÅ 

ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓȢ 

 

ρȢυȢ /"*%4)6/3 
%ÓÔÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÇÕÉÁÒÁǲÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȢ %Î 

ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÄÅПÉÎÅ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ Ù 

ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÎÕÎÃÉÁÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓȟ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ ÅÎ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ω 

ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏȟ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÎ ÃÁÄÁ ÅÔÁÐÁ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ 

ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ Ù ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓȢ 

ρȢυȢρȢ /ÂÊÅÔÉÖÏ ÇÅÎÅÒÁÌ 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅ ÁÇÁÖÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$Ȣ 

ρȢυȢςȢ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ 

V )ÎÖÅÓÔÉÇÁÒ ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÃÔÁÒ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÊÁÓ Ù ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁÓȢ 

V $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ɉÃÁÓÁ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄɊ ÐÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 

ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

V )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÄÅПÉÎÉÒ ÖÁÌÏÒÅÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏȢ 

V $ÅПÉÎÉÒ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ 

ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȢ 

V -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ 

V 6ÁÌÉÄÁÒ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȢ 

 

ρȢφȢ -%4!3 
0ÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÅÓÇÌÏÓÁÒ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÎ ÕÎÁ 

ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÑÕÅ ÇÕąǲÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁȢ 

%ÓÔÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÂÕÓÃÁÎ ÁÂÏÒÄÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ ÌÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ 

ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏȢ 

#ÁÄÁ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÕÂÒÉÒ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÃÌÁÖÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏȟ ÌÁ 

ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȢ $Å ÅÓÔÅ 

ÍÏÄÏȟ ÓÅ ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁÓ Ù ÅÊÅÃÕÔÁÄÁÓ 

ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅПÉÃÉÅÎÔÅȢ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ρπ 

!Óąǲ ÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÍÅÔÁÓ ÃÕÁÎÔÉПÉÃÁÂÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ ρɊȟ ÑÕÅ ÓÅÒÖÉÒÁǲÎ ÃÏÍÏ 

ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÅǲØÉÔÏ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓȢ 

%ÓÔÁÓ ÍÅÔÁÓ ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲÎ ÍÏÎÉÔÏÒÅÁÒ ÅÌ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ 

ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȢ 

4ÁÂÌÁ υȡ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃþУÉÃÏÓ Ù ÍÅÔÁÓȢ 
-ÅÔÁÓ /ÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓÐÅÃþПÉÃÏ 

V %ÌÁÂÏÒÁÒ ÕÎÁ ÔÁÂÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȢ 

V )ÎÖÅÓÔÉÇÁÒ ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ 

ÄÅÔÅÃÔÁÒ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÊÁÓ Ù ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁÓȢ 

V 'ÅÎÅÒÁÒ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ɉÃÁÓÁ ÄÅ 

ÃÁÌÉÄÁÄɊȢ 

V !ÎÁÌÉÚÁÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȢ 

V /ÂÔÅÎÅÒ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÅÔÁȢ 

V 0ÏÎÄÅÒÁÒ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓȢ 

 

V $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ɉÃÁÓÁ ÄÅ 

ÃÁÌÉÄÁÄɊ ÐÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

V 'ÅÎÅÒÁÒ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ 

V %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȢ 

 

V )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÄÅПÉÎÉÒ 

ÖÁÌÏÒÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏȢ 

V )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȢ 

V $ÅПÉÎÉÒ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ 

V %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏȢ 

 

V $ÅПÉÎÉÒ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÌÁ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȢ 

V (ÁÃÅÒ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÆąǲÓÉÃÁȢ 

V $ÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÄÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏȢ 

V %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ Ù ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌȢ 

V %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÄÅ ÉÎÓÐÅÃÃÉÏǲÎȢ 

 

V -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÑÕÅ 

ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ρρ 

-ÅÔÁÓ /ÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓÐÅÃþПÉÃÏ 

V 2ÅÁÌÉÚÁÒ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȢ 

V 2ÅÁÌÉÚÁÒ ÐÒÕÅÂÁÓ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȢ 

V 6ÁÌÉÄÁÒ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ 

ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȢ 

 

ρȢχȢ 4)0/ $% ).6%34)'!#)s. 
0ÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ ÍÅǲÔÏÄÏÓ Á ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

ÄÅПÉÎÉÒ ÅÌ ÔÉÐÏ Ï ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁ Á ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ɍρπɎȢ %ØÉÓÔÅÎ ÄÉÖÅÒÓÏÓ 

ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÔÉÐÏÌÏÇąǲÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȢ ,ÁÓ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÃÅÐÔÁÒ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÔÉÐÏÌÏÇąǲÁÓ ÓÕÇÉÅÒÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÆÕÓÁÓ ÅÎ ÅÓÔÉÌÏÓȟ ÆÏÒÍÁÓȟ ÅÎÆÏÑÕÅÓ Ù ÍÏÄÁÌÉÄÁÄÅÓ ɍρπɀ

ρςɎȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÏÄÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÉÅÒÔÏ ÇÒÁÄÏ ÄÅ 

ÁÍÂÉÇÕȃÅÄÁÄȟ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÅÎ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÎÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÔÉÐÏÓ ÐÕÒÏÓ ÄÅ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȠ ÌÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÕÎ ÔÉÐÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ ÎÏ ÅØÃÌÕÙÅ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÃÉÅÒÔÏÓ ÒÁÓÇÏÓ ÄÅ ÏÔÒÏ ÔÉÐÏ ɍρπɎȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÅ ÃÌÁÓÉПÉÃÁ ÃÏÍÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÁÐÌÉÃÁÄÁȟ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ ÃÒÉÔÅÒÉÏ ÄÅ ÓÕ ПÉÎÁÌÉÄÁÄȢ  

3ÅÇÕǲÎ "ÕÎÇÅ ɍρρɎȟ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÅÌÅÇÉÒ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Á 

ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÃÏÎ ÕÎ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ПÉÎÁÌ ÄÅПÉÎÉÄÏȟ Ù ÁÌ ÅÓÔÁÒ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÓÕ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÏÓ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ Á ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȢ ɍρςɎ ɍρσɎ 

ɍρρɎ 

ρȢψȢ -%4/$/,/'^! 
%Ì ÍÏÄÅÌÏ ÄÅÌ 1&$ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÌÁÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÄÅÓÅÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÅÎ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÐÁÒÁ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ï ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÌÁ 6ÏÚ ÄÅÌ #ÌÉÅÎÔÅ ɉ6Ï#Ɋ ÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÁ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ͼ1ÕÅǲ ÄÅÓÅÁÎ ÌÏÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓͼ 

ÅÎ ͼ#ÏǲÍÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÅÓÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄͼȟ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ 

ÃÁÄÅÎÁ ÄÅ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÅØÔÅÒÎÏÓ Å ÉÎÔÅÒÎÏÓȢ %Ì ÍÏÄÅÌÏ 1&$ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÐÁÒÁ 

ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ɉ1ÕÅǲɊ ÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ɉ#ÏǲÍÏɊȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÌÁÔÉÖÁ ɍρτɎȢ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ρς 

%Ì ÍÏÄÅÌÏ ÍÁǲÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÄÅ 1&$ ÅÓ ÕÎÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ Ù ÌÏǲÇÉÃÁ ÑÕÅ 

ÉÎÃÌÕÙÅ ÕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÍÁÔÒÉÃÅÓȢ %ÓÔÁÓ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 

ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÓÅÇÕǲÎ ÌÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ 9ÅÐÅÓ ɍρυɎȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÏÆÒÅÃÅÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏÓ Ù ÂÉÅÎ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÄÏÓ ÑÕÅ ÁÓÅÇÕÒÅÎ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȟ 

ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÓÕÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ Ù ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȢ 

%Ì ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÂÁǲÓÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÅÓ ÔÒÁÓÌÁÄÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ 

ÕÓÕÁÒÉÏ ÈÁÓÔÁ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÆÁÓÅÓ Ù ÍÁÔÒÉÃÅÓ 

ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÁÌÉÎÅÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù ÌÁÓ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ɍρφɎȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ςȢ  

 

&ÉÇÕÒÁ φȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ 1&$ ɍυψɎȢ 
 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ρσ 

,ÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅÌ 1&$ ÓÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁ ɍρχɎȡ  

ü &ÁÓÅ ρȡ -ÁÔÒÉÚ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

%ÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÆÁÓÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓ ÌÌÁÍÁÄÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ɉ(ÏÕÓÅ ÏÆ 1ÕÁÌÉÔÙȟ ÐÏÒ ÓÕÓ 

ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌÅǲÓ (Ï1Ɋȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÅÓ ÌÁ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ 

ÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁ Ù ÁÎÁÌÉÚÁȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÓÅÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÆÁÓÅÓȢ 

%Ì ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ÔÉÅÎÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÌÁÒÏÓȡ 

V )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

V $ÅÔÅÃÔÁÒ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁÓȢ 

V %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ Ù ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȢ 

V $ÅПÉÎÉÒ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÐÁÒÁ ÆÕÔÕÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓȢ 

,Á (Ï1ȟ ÁÌ ÓÅÒ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ȟ ÁÂÁÒÃÁ ÏÃÈÏ ÁǲÒÅÁÓ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ ςɊȢ %ÓÔÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÎ ÅÎ ÃÕÁÔÒÏ ÖÅÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÆÏÒÍÁÎ ÌÏÓ ÌąǲÍÉÔÅÓ 

ÂÁǲÓÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÓÁȢ ,ÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓ ÖÅÃÔÏÒÅÓ ÇÅÎÅÒÁÎ ÃÕÁÔÒÏ ÍÁÔÒÉÃÅÓ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÑÕÅ ÏÒÉÅÎÔÁÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Á ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ σɊȢ 

4ÁÂÌÁ φȡ <ÒÅÁÓ ÄÅ ÌÁ (Ï1Ȣ 
.ÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÁ <ÒÅÁ 

2# 2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ #ÌÉÅÎÔÅȾ5ÓÕÁÒÉÏ 

%4 %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 4ïÃÎÉÃÁ  

2$ 2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ $ÉÓÅđÏ 

&% &ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 

-# -ÁÔÒÉÚ ÄÅ #ÏÒÒÅÌÁÃÉĕÎ 

-3 -ÁÔÒÉÚ ÄÅ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ 

-% -ÁÔÒÉÚ ÄÅ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ 

-0 -ÁÔÒÉÚ ÄÅ 0ÕÎÔÕÁÃÉĕÎ 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ρτ 

 

&ÉÇÕÒÁ χȡ #ÁÓÁ ÄÅ #ÁÌÉÄÁÄ ɉ(Ï1ɊȢ 
 

ü &ÁÓÅ ςȡ $ÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

,ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÉÄÅÁ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ 

ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ ÄÅПÉÎÉÒ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓȟ Ù 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ąǲÔÅÍÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓȢ 

ü &ÁÓÅ σȡ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÒÏÃÅÓÏ 

,ÏÓ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÓÏÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÍÅÊÏÒ 

ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÄÉÃÈÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓȢ 

ü &ÁÓÅ τȡ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 0ÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ 

%Î ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÐÁÒÁ 

ÍÏÎÉÔÏÒÅÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÍÅÄÉÒ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÏÐÅÒÁÄÏÒÅÓȢ 

 



#!0)ǳ45,/ )Ȣ '%.%2!,)$!$%3 

 
ρυ 

ρȢωȢ ,̂ -)4%3 9 !,#!.#%3 
%Ì ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÅÍÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁÒÁǲ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȟ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÏǲÐÔÉÍÏ Á ÆÁÂÒÉÃÁÒȢ 

!Óąǲ ÍÉÓÍÏȟ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓȡ 

V )ÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÉÎÉÃÉÁÌȢ 

V 2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓȢ 

V %ÓÐÁÃÉÏ ÆąǲÓÉÃÏ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÎÓÔÁÌÁÒÁǲ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ 

V 0ÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ 

V -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓȢ 



 

 
ρφ 

 

 

#!0^45,/ ))Ȣ  -!2#/ 4%s2)#/ 

-!2#/ 4%s2)#/ 

%Ì ÍÁÒÃÏ ÔÅÏǲÒÉÃÏ ÅÓ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÌÁÓ 

ÂÁÓÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÅÓ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ %Î ÅÓÔÅ 

ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÓÅ ÂÕÓÃÁ ÆÁÂÒÉÃÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÏÐÔÉÍÉÃÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÕÎ ÃÁÍÐÏ ÄÏÎÄÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓȟ 

ÍÅÃÁǲÎÉÃÏÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ 

0ÁÒÁ ÁÂÏÒÄÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÅÑÕÉÐÏȟ ÅÓ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅØÐÌÏÒÁÒ Ù ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁÓ ÔÅÏÒąǲÁÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ 

ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȟ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȟ Ù ÌÏÓ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȢ 

%Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÁǲÎ ÌÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȟ ÅØÐÌÉÃÁÎÄÏ ÓÕ ÐÁÐÅÌ ÃÒÕÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÅØÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÚÕǲÃÁÒÅÓ 

ÆÅÒÍÅÎÔÁÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅÓÔÉÌÁÃÉÏǲÎȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÅØÐÌÏÒÁÒÁǲÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù ÃÕÁÌÅÓ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÁÐÌÉÃÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÁǲ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ȟ ÅØÐÌÉÃÁÎÄÏ ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÌÌÅÖÁȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Á ÕÓÁÒ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȢ 

%ÓÔÅ ÍÁÒÃÏ ÔÅÏǲÒÉÃÏ ÎÏ ÓÏÌÏ ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÌÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ Ù ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÕÓÔÅÎÔÁÒ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ Ù 

ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÁÓ ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ

#!0^45,/ 

 

)) 
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ρχ 

ςȢρȢ 02/$5##)s. $% -%:#!, 
,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁ ÃÉÎÃÏ ÅÔÁÐÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ɍτȟ ρχȟ ρψɎȡ ɍτɎȟ ɍρψɎ Ù ɍρωɎȡ 

ρȢ #ÏÃÉÍÉÅÎÔÏȡ %Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÁÇÕÅÙ ÐÕÅÄÅ ÌÌÅÖÁÒÓÅ Á ÃÁÂÏ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 

ÍÁÎÅÒÁÓȟ ÙÁ ÓÅÁ ÅÎ ÈÏÒÎÏÓ ÄÅ ÓÕÂÓÕÅÌÏȟ ÈÏÒÎÏÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓ ÄÅ ÍÁÍÐÏÓÔÅÒąǲÁȟ 

ÈÉÄÒÏÌÉÚÁÄÏÒÅÓ Ï ÁÕÔÏÃÌÁÖÅÓȢ %ÓÔÅ ÐÁÓÏ ÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÈÉÄÒÏǲÌÉÓÉÓ ÄÅ 

ÌÏÓ ÁÌÍÉÄÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÇÕÅÙȟ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅǲÎÄÏÌÏÓ ÅÎ ÇÌÕÃÏÓÁ Ù ÆÒÕÃÔÕÏÓÁȢ 5ÎÁ ÖÅÚ 

ÃÏÃÉÄÁÓȟ ÌÁÓ ÐÉÎǿÁÓ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅÎ ÃÏÍÏ ÍÅÚÃÁÌȢ 

ςȢ -ÏÌÉÅÎÄÁȡ ,Á ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÄÅ ÖÁÒÉÁÓ ÆÏÒÍÁÓȟ ÃÏÍÏ ÅÌ ÍÁÃÅÒÁÄÏ Á ÍÁÎÏȟ ÌÁ 

ÔÒÉÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÕÎÁ ÔÁÈÏÎÁ ɉÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÌÁ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÃÁÂÁÌÌÏÓ Ï ÍÕÌÁÓɊȟ 

Ï ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÄÅÓÇÁÒÒÁÄÏÒÁȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÒÅÎÓÁȢ !Ì ПÉÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÅ 

ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅ ÅÌ ÍÏÓÔÏ Ù ÅÌ ÂÁÇÁÚÏȢ %Ì ÍÏÓÔÏ ÓÅ ÄÅÐÏÓÉÔÁ Ï ÂÏÍÂÅÁ Á ÌÁÓ ÔÉÎÁÓ ÄÅ 

ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȢ 

σȢ &ÅÒÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȡ ,Á ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÔÉÅÎÅ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÔÉÎÁÓ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁȟ ÐÉÌÁÓ ÒÅÖÅÓÔÉÄÁÓ ÄÅ 

ÍÁÄÅÒÁ Ï ÔÁÎÑÕÅÓ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÑÕÅ ÓÕÅÌÅ ÄÕÒÁÒ ÄÅ ρ Á σ 

ÄąǲÁÓȟ ÌÏÓ ÁÚÕǲÃÁÒÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÓÔÏ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅÎ ÅÎ ÁÌÃÏÈÏÌȢ %Ì ÌąǲÑÕÉÄÏ ÆÅÒÍÅÎÔÁÄÏ 

ÓÅ ÃÏÎÏÃÅ ÃÏÍÏ ÍÏÓÔÏ ÍÕÅÒÔÏ Ù ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÁÌÃÏÈÏǲÌÉÃÏ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ 

ÅÎÔÒÅ φ Ù χϷȢ 

τȢ $ÅÓÔÉÌÁÃÉÏǲÎȡ ,Á ÄÅÓÔÉÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÃÏÍÏ ÏÌÌÁÓ ÄÅ 

ÂÁÒÒÏ ÓÕÐÅÒÐÕÅÓÔÁÓȟ ÁÌÁÍÂÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÂÒÅ Ï ÁÌÁÍÂÉÑÕÅÓ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅȢ $ÕÒÁÎÔÅ 

ÅÓÔÁ ÆÁÓÅȟ ÓÅ ÓÅÐÁÒÁ ÅÌ ÁÌÃÏÈÏÌ ÄÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÎÄÏ ÓÕÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ ÅÂÕÌÌÉÃÉÏǲÎȢ %Ì ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÓÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁ ÍÅÚÃÁÌ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÁ 

ÄÅÓÔÉÌÁÃÉÏǲÎȢ 

υȢ !ÃÁÂÁÄÏȡ %Ì ÁÃÁÂÁÄÏ ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÅÓ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ПÉÎÁÌ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÂÕÓÃÁ 

ÄÁÒÌÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÄÅПÉÎÅÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ %ÓÔÁ ÆÁÓÅ 

ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÍÅÚÃÌÁ ÄÅ ÄÅÓÔÉÌÁÄÏÓ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÒÁÄÏÓȟ ÓÕ ÒÅÐÏÓÏ ÅÎ ÂÁÒÒÉÃÁÓ Ï ÔÁÎÑÕÅÓȟ 

Ù ÅÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÌÁ ÁÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÈÉÅÒÂÁÓ Ï ÆÒÕÔÁÓȟ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁÓ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÒ ÅÌ ÓÁÂÏÒȟ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÊÉÄÁÄ 

ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÏÍÁÓ Ù ÐÒÅÐÁÒÁÒ ÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÍÂÏÔÅÌÌÁÄÏ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȢ 

ςȢρȢρȢ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ 

4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÃÏÎ ÍÏÌÉÎÏ ÃÈÉÌÅÎÏ Ï ÔÁÈÏÎÁȟ ÅÌ 

ÃÕÁÌ ÅÓÔÁǲ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÐÉÅÄÒÁ ÁÍÏÎÅÄÁÄÁȟ ÕÓÕÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÃÁÎÔÅÒÁ Ï ÃÅÍÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÕÎ 
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ρψ 

ÐÅÓÏ ÑÕÅ ÏÓÃÉÌÁ ÅÎÔÒÅ υππ Ù σπππ ËÇȟ ÐÕÄÉÅÎÄÏ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅÎÔÁÄÁ Ï ÌÉÓÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ 

ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ τɊȢ %Î ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÄÒÁȟ ÁÔÒÁÖÉÅÓÁ ÕÎ ÔÕÂÏ ÍÅÔÁǲÌÉÃÏ Ï ÕÎÁ ÂÁÒÒÁ ÄÅ 

ÍÁÄÅÒÁȟ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÅÃÔÁ Á ÕÎ ÅÊÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÄÅ ÈÏÒÍÉÇÏǲÎ Ï ÍÁÄÅÒÁȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÓÕ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅ ÔÒÁÓÌÁÃÉÏǲÎȢ %Î ÓÕ ÃÉÒÃÕÎÆÅÒÅÎÃÉÁȟ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÕÎ ÂÏÒÄÅ ÄÅ 

ÐÉÅÄÒÁ Ï ÃÅÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÅÖÉÔÁ ÌÁ ÓÁÌÉÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÅÌÅÓ Ù ÄÅÌ ÂÁÇÁÚÏȢ ,Á ÅÎÅÒÇąǲÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÖÅÎÉÒ ÄÅ ÕÎ ÍÏÔÏÒȟ ÕÎ ÔÒÁÃÔÏÒ Ï ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÁÎÉÍÁÌȢ 

,Á ÒÕÅÄÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÉÒÏȟ ÔÏÒÓÉÏǲÎ Ù ÔÒÁÓÌÁÃÉÏǲÎ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅÌ ÅÊÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌȠ ÌÁÓ ÐÉÎǿÁÓ ÄÅ ÍÁÇÕÅÙ ÃÏÃÉÄÏ ÓÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÎ Ù ÓÅ ÃÏÌÏÃÁÎ ÅÎ ÌÁ ÔÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÄÒÁ 

ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÐÒÅÎÓÁÄÁÓ Ù ÅØÐÒÉÍÉÄÁÓȟ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÎÄÏ ÌÏÓ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÉÒÏ Ù ÔÒÁÓÌÁÃÉÏǲÎȢ ,Á 

ÔÏÒÓÉÏǲÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á ÁПÌÏÊÁÒ Ù ÄÅÓÇÁÒÒÁÒ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐÉÎǿÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÓÁÌÉÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÅÌÅÓȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÌÉÇÅÒÁ ÉÎÃÌÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÃÁÎÁÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÄÉÒÉÇÉÒ ÌÁÓ ÍÉÅÌÅÓ ÏÂÔÅÎÉÄÁÓ ÈÁÃÉÁ ÌÁÓ ÔÉÎÁÓ ÄÅ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ɍτɎȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψȡ -ÏÌÉÎÏ ÔÁÈÏÎÁ ɉÅÇÉÐÃÉÏɊ ɍφτɎȢ 
 

%ØÉÓÔÅÎ ÃÕÁÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÐÁÒÁ ÁÂÒÉÒ ÍÅÃÁǲÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÉÏÌÏǲÇÉÃÏȟ 

ÓÅÇÕǲÎ $ÕÒÁǲÎ Ù 0ÕÌÉÄÏ ɍτɎȡ ÐÒÅÓÉÏǲÎȟ ÇÏÌÐÅȟ ÃÈÏÑÕÅ Ù ÃÏÒÔÅȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÏÓ 

ÆÅÎÏǲÍÅÎÏÓ ÄÅ ÒÏÍÐÅÒȟ ÍÏÌÅÒ Ù ÃÏÒÔÁÒȢ %Î ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁÓÁ ÏÒÇÁǲÎÉÃÁ ÄÅÌ ÍÁÇÕÅÙȟ ÌÁ 

ÆÒÉÃÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÁÌ ÃÏÒÔÅ ÓÏÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȢ $ÅÓÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁȟ 

ÌÁÓ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ ÑÕÅ ÏÐÅÒÁÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÄÅÓÌÉÚÁÍÉÅÎÔÏ ɉÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ 
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ρω 

ÃÕÃÈÉÌÌÏÓɊ ÒÅÄÕÃÅÎ ÍÁǲÓ ÅÆÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÔÁÍÁÎǿÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÐÉÎǿÁ ÄÅ ÍÁÇÕÅÙɊȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ 

ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ПÉÂÒÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ɍςɎȢ 

ςȢρȢςȢ -ÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒ 

!Ì ÄÉÓÅÎǿÁÒ Ù ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅ 

ÁÇÁÖÅȟ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÏÔÒÁÓ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÃÌÕÉÒ ÔÒÉÔÕÒÁÄÏÒÁÓ Ù ÄÅÓÈÅÂÒÁÄÏÒÁÓȟ 

ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÃÏÎ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ Ù ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ɉ4ÁÂÌÁ σɊȢ !Ì ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁÓ 

ÍÁǲÑÕÉÎÁÓȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÏÂÔÅÎÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓ ÐÁÒÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÓÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÄÅÌ ÁÇÁÖÅȢ 

0ÁÒÁ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏÓȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ 

ÓÏÎ ÍÏÔÏÒÅÓ Á ÇÁÓÏÌÉÎÁȟ ÁÕÎ ÁÓąǲȟ ÆÕÅÓÅ ÅÌ ÃÁÓÏ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÓÅÒ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏÓȟ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÕÓÁÎ ÓÏÎ ÁÃÅÒÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÎ ÅÎ ÓÕÓ ПÉÃÈÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓȟ ÁÃÅÒÏÓ ÁÌ ÃÁÒÂÏǲÎȟ 

ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÕǲÔÉÌ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁȟ ÐÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÍÏÓÔÒÁÄÏÓ ÓÏÎ ÖÏÌÕÍÉÎÏÓÏÓȟ 

Á ÌÏ ÃÕÁÌ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏǲÎȢ  

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÅÓÔÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÎÏ ÃÕÍÐÌÅÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÉÎÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÐÏÄÅÍÏÓ ÄÅÓÃÁÒÔÁÒÌÏÓ ÃÏÍÏ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ Á ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȟ ÁÕÎÁÄÏȟ 

ÐÏÄÅÍÏÓ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÓÕÓ ÄÉÓÅÎǿÏÓȟ ÐÁÒÁ ÁÓąǲ ÅÖÁÌÕÁÒ ÃÕÁǲÌ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÐÕÄÉÅÒÁ ÓÅÒ ÔÏÍÁÄÏ ÃÏÍÏ ÍÏÄÅÌÏ 

ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏȢ 
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ςȢςȢ -!.5&!#452! 
,Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÅÎ ÕÎ ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏȟ ÓÅ ÒÅПÉÅÒÅ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÓ 

ÐÒÉÍÁÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÁÃÁÂÁÄÏÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÁÂÁÒÃÁ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ 

ÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ɍςφɎȢ 

,Á ÐÁÌÁÂÒÁ ͼÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁͼ ÐÒÏÖÉÅÎÅ ÄÅÌ ÌÁÔąǲÎ ÍÁÎÕ ÆÁÃÔÕÓȟ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ͼÈÅÃÈÏ Á ÍÁÎÏͼȟ 

Ù ÁÐÁÒÅÃÉÏǲ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÅÎ ρυφχȢ ͼ-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒͼ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏǲ ÅÎ ρφψσȢ 0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÁ 

ÐÁÌÁÂÒÁ ͼÐÒÏÄÕÃÔÏͼ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ͼÁÌÇÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÅͼ Ùȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ͼÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎͼȟ ÃÏÍÅÎÚÏǲ Á ÕÓÁÒÓÅ 

ÅÎ ÁÌÇÕǲÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 86Ȣ !ÕÎÑÕÅ ÌÏÓ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ͼÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒͼ Ù ͼÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎͼ ÓÅ 

ÅÍÐÌÅÁÎ ÃÏÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÓÔÉÎÔÁȟ ÔÉÅÎÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÔÅØÔÏ ɍςχɎȢ 

,Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÔÁÎÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÉÓÃÒÅÔÏÓ ÃÏÍÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÓȢ ,ÏÓ ÃÌÁÖÏÓȟ 

ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓȟ ÂÏÌÁÓ ÐÁÒÁ ÒÏÄÁÍÉÅÎÔÏÓȟ ÌÁÔÁÓ ÐÁÒÁ ÂÅÂÉÄÁÓ Ù ÍÏÎÏÂÌÏÑÕÅÓ ÐÁÒÁ ÍÏÔÏÒÅÓ ÓÏÎ 

ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÉÓÃÒÅÔÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÅÎ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÖÏÌÕǲÍÅÎÅÓ Ù ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ %Î ÃÁÍÂÉÏȟ ÅÌ ÁÌÁÍÂÒÅȟ ÌÁÓ ÌÁǲÍÉÎÁÓ ÍÅÔÁǲÌÉÃÁÓȟ ÌÏÓ ÔÕÂÏÓ Ù ÌÁÓ ÔÕÂÅÒąǲÁÓ ÄÅ ÐÌÁǲÓÔÉÃÏ 

ÓÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÓ ÑÕÅȟ ÁÌ ÃÏÒÔÁÒÓÅ ÅÎ ÐÉÅÚÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓȟ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅÎ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ 

ÄÉÓÃÒÅÔÏÓ ɍςφɎȢ 

%Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÅÓ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÃÏÍÐÌÅÊÁ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ 

ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ τȡ  

4ÁÂÌÁ ψȡ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ɍφφɎȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 2ÅÃÕÒÓÏÓ 

$ÉÓÅđÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ 
0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȢ 

#ÏÍÐÒÁȢ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ 

#ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎȢ 
3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÏÐÏÒÔÅȢ 

-ÅÒÃÁÄÅÏȢ 
6ÅÎÔÁÓȢ 
%ÍÂÁÒÑÕÅȢ 

3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÁÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

-ÁÑÕÉÎÁÒÉÁ Ù ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁȢ 
-ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ 

 

ςȢςȢρȢ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

%Î ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ 

+ÁÌÐÁÊÉÁÎ Ù 3ÃÈÍÉÄ ɍςφɎ ÌÏÓ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÎ ÅÎ ÖÁÒÉÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȡ  



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςσ 

ü &ÕÎÄÉÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÍÏÌÄÅÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÅÎ ÅÓÔÁÄÏ ÆÕÎÄÉÄÏȠ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÏȟ ÄÏÎÄÅ 

ÓÅ ÁÐÌÉÃÁ ÆÕÅÒÚÁ ÐÁÒÁ ÄÅÆÏÒÍÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ù ÄÁÒÌÅ ÆÏÒÍÁȠ  

ü -ÅÃÁÎÉÚÁÄÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÍÏÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁ 

ÄÅÓÅÁÄÁȠ ÕÎÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÃÏÍÏ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ Ù ÁÄÈÅÓÉÖÏÓ ÐÁÒÁ ÅÎÓÁÍÂÌÁÒ 

ÐÉÅÚÁÓȠ  

ü !ÃÁÂÁÄÏȟ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ Á ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÁÌÅÓ Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÐÉÅÚÁÓȠ  

ü &ÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÁÄÉÔÉÖÁȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÁÐÁ ÐÏÒ ÃÁÐÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÕÎ 

ÍÏÄÅÌÏ ÄÉÇÉÔÁÌȠ 

ü 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÁÖÁÎÚÁÄÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌÅÃÔÒÏÅÒÏÓÉÏǲÎ Ï ÃÏÒÔÅ 

ÐÏÒ ÌÁǲÓÅÒȠ Ù  

ü 4ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÍÏÄÉПÉÃÁ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ 

ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÓÕ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏȢ  

%ÓÔÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ 

ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓȢ  

0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ 'ÒÏÏÖÅÒ ɍςχɎ ÄÉÖÉÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÅÎ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ Ù ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÎȢ %ÓÔÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÉÎÃÌÕÙÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 

ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÏȟ ÓÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎȟ ÕÎÉÏǲÎ Ù ÁÃÁÂÁÄÏȟ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÃÏÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ Ù ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 

ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρπɊȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÉÇÕÒÁ υτȡ #ÌÁÓÉУÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ɍφϋɎȢ  



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςτ 

 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ -#ȟ ÅÓÔÏ 

ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁȟ ÅÑÕÉÐÏ Ù ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄȢ 

× 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÄÏ  

¶ 4ÏÒÎÅÁÄÏ 

%Ì ÔÏÒÎÅÁÄÏ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ ÍÁǲÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρρɊȢ 'ÒÏÏÖÅÒ ɍςχɎ ÍÅÎÃÉÏÎÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÕÎÁ ÍÁǲÑÕÉÎÁ ÌÌÁÍÁÄÁ ÔÏÒÎÏȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÐÉÅÚÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÇÉÒÁ ÓÏÂÒÅ ÓÕ ÅÊÅ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÄÅ ÕÎ ÓÏÌÏ ÐÕÎÔÏ ÓÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁ ÌÉÎÅÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÒÅÍÏÖÅÒ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ %Ì ÔÏÒÎÅÁÄÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÉÅÚÁÓ ÃÉÌąǲÎÄÒÉÃÁÓȟ ÃÏǲÎÉÃÁÓ Ï ÄÅ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁ 

ÃÏÍÐÌÅÊÁȟ ÃÏÍÏ ÅÊÅÓȟ ÔÏÒÎÉÌÌÏÓ Ù ÄÉÓÃÏÓȢ %ÎÔÒÅ ÓÕÓ ÖÅÎÔÁÊÁÓ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁ ÁÌÔÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ɉÍÅÔÁÌÅÓȟ 

ÐÌÁǲÓÔÉÃÏÓ Ù ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓɊ Ù ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÉÅÚÁÓ ÓÉÍÅǲÔÒÉÃÁÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÌ 

ÔÏÒÎÅÁÄÏ ÐÕÅÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÅÓÂÁÓÔÅ ɉÐÁÒÁ ÒÅÍÏÖÅÒ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÁÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌɊ Ï ÁÃÁÂÁÄÏ ɉÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁÓ ÅÓÔÒÅÃÈÁÓ Ù ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÃÁÌÉÄÁÄɊȢ %ÓÔÅ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÍÏÄÅÒÎÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÏÍÂÉÎÁ ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÄÁÄȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù 

ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ υυȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÏÒÎÅÁÄÏ ɍφϋɎȢ 
 

 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςυ 

¶ 4ÁÌÁÄÒÁÄÏ 

%Ì ÔÁÌÁÄÒÁÄÏ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÃÒÅÁÒ ÁÇÕÊÅÒÏÓ ÃÉÌąǲÎÄÒÉÃÏÓ ÅÎ ÐÉÅÚÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÌÌÁÍÁÄÁ ÂÒÏÃÁȟ ÑÕÅ ÇÉÒÁ Á ÁÌÔÁÓ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄÅÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁ ÕÎÁ ÆÕÅÒÚÁ 

ÁØÉÁÌ ÐÁÒÁ ÐÅÎÅÔÒÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ %Ì ÔÁÌÁÄÒÁÄÏ ÅÓ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅÂÉÄÏ Á 

ÓÕ ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÄÁÄȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÁÐÌÉÃÁÒÓÅ Á ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÍÅÔÁÌÅÓȟ 

ÐÌÁǲÓÔÉÃÏÓ Ù ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ 

ÁÇÕÊÅÒÏÓ ÓÉÒÖÅÎ ÐÁÒÁ ÁÌÏÊÁÒ ÔÏÒÎÉÌÌÏÓȟ ÐÅÒÎÏÓ Õ ÏÔÒÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ПÉÊÁÃÉÏǲÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρςɊȢ %Ì 

ÔÁÌÁÄÒÁÄÏ ÐÕÅÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓȟ ÃÏÍÏ ÔÁÌÁÄÒÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÃÏÌÕÍÎÁȟ Ï 

ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÅÎ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ #.# ÐÁÒÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ Ù ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÓ 

ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÐÁÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÓÉÍÐÌÅȟ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÂÒÏÃÁȟ ÌÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ 

ÒÏÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÌÕÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÓÏÎ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÇÕÊÅÒÏȟ ÅÖÉÔÁÎÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 

ÃÏÍÏ ÄÅÓÇÁÓÔÅ ÐÒÅÍÁÔÕÒÏ ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ Ï ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ %Î ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÅÌ 

ÔÁÌÁÄÒÁÄÏ ÅÓ ÕÎÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÃÏÍÂÉÎÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏÓ ɍςχɎȢ 

,ÏÓ ÁÇÕÊÅÒÏÓ ÔÁÌÁÄÒÁÄÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÁÇÕÊÅÒÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ Ï ÁÇÕÊÅÒÏÓ ÃÉÅÇÏÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρςɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ υφȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÁÌÁÄÒÁÄÏ ɍφϋɎȢ 
.ÏÔÁȢ !Ɋ ÁÇÕÊÅÒÏ ÐÁÓÁÄÏ Ù "Ɋ ÁÇÕÊÅÒÏ ÃÉÅÇÏ 

¶ &ÒÅÓÁÄÏ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςφ 

%Ì ÆÒÅÓÁÄÏ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÕÎÁ ÐÉÅÚÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÁÓÁ ÆÒÅÎÔÅ Á ÕÎÁ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÃÉÌąǲÎÄÒÉÃÁ ÒÏÔÁÔÏÒÉÁ ÃÏÎ ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ПÉÌÏÓ ÃÏÒÔÁÎÔÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρσɊȢ ! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 

ÔÁÌÁÄÒÁÄÏȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÁÖÁÎÚÁ ÐÁÒÁÌÅÌÁÍÅÎÔÅ Á ÓÕ ÅÊÅ ÄÅ ÒÏÔÁÃÉÏǲÎȟ ÅÎ ÅÌ ÆÒÅÓÁÄÏ ÅÌ ÅÊÅ 

ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÓ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÒ Á ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅȢ ,Á ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÓÅ ÌÌÁÍÁ 

ÆÒÅÓÁȟ Ù ÌÁ ÍÁǲÑÕÉÎÁ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓ ÌÁ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁȢ %Ì ÆÒÅÓÁÄÏ ÃÒÅÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÐÌÁÎÁÓȟ 

ÁÕÎÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÏÔÒÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁȢ 

%Ó ÕÎÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÉÎÔÅÒÒÕÍÐÉÄÏȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÅÓÁ ÅÎÔÒÁÎ Ù ÓÁÌÅÎ ÄÅÌ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎ ÃÁÄÁ ÒÏÔÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÁ ÉÍÐÁÃÔÏÓ Ù ÃÈÏÑÕÅÓ ÔÅǲÒÍÉÃÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÉÓÅÎǿÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÉÓÔÉÒ ÅÓÔÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ɍςχɎȢ 

,Á ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏ ÓÅ ÄÉÖÉÄÅ ÅÎ ÄÏÓ ÔÉÐÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓ &ÉÇÕÒÁ ρσȡ 

 

&ÉÇÕÒÁ υχȡ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏ ɍφϋɎȢ 
.ÏÔÁȢ !Ɋ ÆÒÅÓÁÄÏ ÐÅÒÉÆÅǲÒÉÃÏ Ù "Ɋ ÆÒÅÓÁÄÏ ÆÒÏÎÔÁÌȢ 

¶ &ÒÅÓÁÄÏ #.# 

%Ì ÆÒÅÓÁÄÏ #.#ȟ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÒÅÍÕÅÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÕÎÁ 

ÐÉÅÚÁ ÕÓÁÎÄÏ ÕÎÁ ÆÒÅÓÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÁ ÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁȢ ! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 

ÆÒÅÓÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÏÐÅÒÁÄÏÒ ÇÕąǲÁ ÍÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁȟ ÅÌ ÆÒÅÓÁÄÏ #.# 

ÏÆÒÅÃÅ ÁÌÔÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎȟ ÒÅÐÅÔÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁÓ ÃÏÍÐÌÅÊÁÓ ÃÏÎ 

ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ÅÊÅÓ ÄÅ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ɍςχɎȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςχ 

 

&ÉÇÕÒÁ υψȡ 0ÁÒÔÅÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁ #.# ɍφϋɎȢ 
 

¶ #ÉÚÁÌÌÁÄÏ 

%Ì ÃÉÚÁÌÌÁÄÏ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ 

ÌÁǲÍÉÎÁÓ ÍÅÔÁǲÌÉÃÁÓȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÓÅÐÁÒÁ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÅÎÔÒÅ 

ÕÎ ÐÕÎÚÏǲÎ Ù ÕÎÁ ÍÁÔÒÉÚ ÃÏÎ ÂÏÒÄÅÓ ÁПÉÌÁÄÏÓȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁÄÏ ÄÅ ÌÁǲÍÉÎÁ ÍÅÔÁǲÌÉÃÁ ɍςφɎȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÃÉÚÁÌÌÁÄÏȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÌÁǲÓÔÉÃÁȟ 

ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅ ПÌÕÅÎÃÉÁ ÐÌÁǲÓÔÉÃÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒÅ ÌÁ ÆÒÁÃÔÕÒÁȢ %Ì ÃÏÒÔÅ ÎÏ ÒÅÍÕÅÖÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÖÉÒÕÔÁ Ù ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÃÏÎ ÄÏÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÔąǲÐÉÃÁÓȡ ÕÎÁ 

ÚÏÎÁ ÐÕÌÉÄÁ ɉÄÅ ÃÏÒÔÅ ÌÉÍÐÉÏɊ Ù ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÒÕÇÏÓÁ ɉÄÅ ÆÒÁÃÔÕÒÁɊ ɍςφɎȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςψ 

 

&ÉÇÕÒÁ υωȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÉÚÁÌÌÁÄÏ ɍφϊɎȢ 
 

¶ $ÏÂÌÁÄÏÒÁ 

%Ì ÄÏÂÌÁÄÏ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÌÁǲÓÔÉÃÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÆÏÒÍÁ Á ÌÁǲÍÉÎÁÓ 

ÍÅÔÁǲÌÉÃÁÓȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÃÕÒÖÁÔÕÒÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÓÉÎ ÐÅǲÒÄÉÄÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɍςφɎȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÄÏÂÌÁÄÏȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÓ ÄÅÆÏÒÍÁÄÏ ÁÌ ÁÐÌÉÃÁÒ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ПÌÅØÉÏÎÁÎÔÅȟ ÄÅ 

ÍÏÄÏ ÑÕÅ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÁǲÍÉÎÁ ÑÕÅÄÁ ÂÁÊÏ ÔÅÎÓÉÏǲÎ ɉÃÁÒÁ ÅØÔÅÒÎÁɊ Ù ÏÔÒÁ ÂÁÊÏ ÃÏÍÐÒÅÓÉÏǲÎ 

ɉÃÁÒÁ ÉÎÔÅÒÎÁɊȢ %ØÉÓÔÅ ÕÎÁ ПÉÂÒÁ ÎÅÕÔÒÁ ÄÏÎÄÅ ÎÏ ÈÁÙ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ɍςφɎȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ υϊȡ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇþÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÏÂÌÁÄÏ ɍφϊɎȢ 
 

× 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÕÎÉÏǲÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ 

¶ 3ÏÌÄÁÄÕÒÁ 3-!7 

,Á ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÄÅ ÁÒÃÏ ÃÏÎ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ ÄÅ ÁÐÏÒÔÅȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ 

ÁÒÃÏ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÎ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ ÒÅÖÅÓÔÉÄÏ ɉ3ÈÉÅÌÄÅÄ -ÅÔÁÌ !ÒÃ 7ÅÌÄÉÎÇȟ 3-!7Ɋȟ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÕÎÉÏǲÎ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȢ %ÓÔÅ ÍÅǲÔÏÄÏ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÁÒÃÏ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
ςω 

ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ ÒÅÖÅÓÔÉÄÏ Ù ÌÁ ÐÉÅÚÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅ ÃÁÌÏÒ ÐÁÒÁ 

ÆÕÎÄÉÒ ÔÁÎÔÏ ÅÌ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ ÃÏÍÏ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÁÓÅ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρχɊȢ %Ì ÅÌÅÃÔÒÏÄÏȟ ÑÕÅ ÁÃÔÕǲÁ ÃÏÍÏ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÁÐÏÒÔÅȟ ÅÓÔÁǲ ÃÕÂÉÅÒÔÏ ÐÏÒ ÕÎ ÒÅÖÅÓÔÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÅ ÖÁÒÉÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÖÅȡ 

ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁ ÅÌ ÁÒÃÏȟ ÇÅÎÅÒÁ ÇÁÓÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÂÁÎǿÏ ÄÅ ÆÕÓÉÏǲÎ Ù 

ÆÏÒÍÁ ÕÎÁ ÃÁÐÁ ÄÅ ÅÓÃÏÒÉÁ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÇÅ ÅÌ ÍÅÔÁÌ ÓÏÌÉÄÉПÉÃÁÄÏ ɍςχɎȢ 

'ÒÏÏÖÅÒ ɍςχɎ ÄÅÓÔÁÃÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÖÁÌÏÒÁÄÏ ÐÏÒ ÓÕ ÐÏÒÔÁÂÉÌÉÄÁÄ 

Ù ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÄÁÄȟ ÙÁ ÑÕÅ ÎÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÅÑÕÉÐÏÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ Ù ÐÕÅÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÇÁÍÁ 

ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÁÃÅÒÏÓ ÁÌ ÃÁÒÂÏÎÏȟ ÁÃÅÒÏÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ Ù ÁÌÅÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÎąǲÑÕÅÌȢ  

3ÕÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌÁÖÅ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÓÏÎȡ 

¶ !ÍÐÅÒÁÊÅ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ 

¶ ,ÏÎÇÉÔÕÄ ÄÅ ÁÒÃÏ 

¶ 6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ 

¶ !ÎÇÕÌÏ ÄÅ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ 

¶ 0ÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÊÕÎÔÁ 

¶ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 

¶ 4ÅǲÃÎÉÃÁ ÄÅÌ ÓÏÌÄÁÄÏÒ 

 

&ÉÇÕÒÁ υϋȡ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÃÏÎ ÁÒÃÏ ɍφϋɎȢ 

¶ 3ÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ 237 

,Á ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓ ɉ2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÏÔ 7ÅÌÄÉÎÇȟ 237Ɋ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ 

ÐÏÒ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÕÎÅÎ ÄÏÓ Ï ÍÁǲÓ ÌÁǲÍÉÎÁÓ ÄÅ ÍÅÔÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÏÒ 

Ù ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÅÎ ÐÕÎÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρψɊȢ %ÓÔÅ ÍÅǲÔÏÄÏ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁȡ ÃÕÁÎÄÏ ÕÎÁ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ ÄÅ ÁÌÔÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÐÁÓÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁÓ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
σπ 

ÐÉÅÚÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÁÌ ПÌÕÊÏ ÄÅ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅ ÇÅÎÅÒÁ ÃÁÌÏÒ ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÅÒÆÁÚ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȢ %ÓÔÅ ÃÁÌÏÒȟ ÃÏÍÂÉÎÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÁÐÌÉÃÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏÓȟ ÆÕÎÄÅ ÅÌ ÍÅÔÁÌ Ù 

ÆÏÒÍÁ ÕÎÁ ÎÕÇÇÅÔ ɉÐÅÑÕÅÎǿÁ ÍÁÓÁ ÆÕÎÄÉÄÁɊ ÑÕÅȟ ÁÌ ÓÏÌÉÄÉПÉÃÁÒÓÅȟ ÃÒÅÁ ÕÎÁ ÕÎÉÏǲÎ ÓÏǲÌÉÄÁ ɍςχɎȢ 

3ÕÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌÁÖÅ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÓÏÎȡ 

o #ÏÒÒÉÅÎÔÅ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ 

o 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ 

o 0ÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏÓ 

o &ÏÒÍÁ ÄÅ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏÓ 

o %ÓÐÅÓÏÒ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

o 0ÒÏÃÅÓÏ ÐÒÅÓÏÌÄÁÄÏ 

 
&ÉÇÕÒÁ υόȡ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓ ɍφόɎȢ 

 

× /ÔÒÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

¶ #ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÐÌÁÓÍÁ 

%Ì ÃÏÒÔÅ ÃÏÎ ÐÌÁÓÍÁ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÔÅǲÒÍÉÃÏ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÕÎ ÁÒÃÏ ÄÅ ÐÌÁÓÍÁ ÇÁÓ 

ÉÏÎÉÚÁÄÏ Á ÁÌÔÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÆÕÎÄÉÒ Ù ÅØÐÕÌÓÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÃÏÒÔÅȢ %Ì ÐÌÁÓÍÁ ÓÅ 

ÇÅÎÅÒÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ ÁÒÃÏ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÑÕÅ ÐÁÓÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÕÎ ÇÁÓ ɉÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÁÉÒÅȟ ÎÉÔÒÏǲÇÅÎÏ 

Ï ÁÒÇÏǲÎɊ ÆÏÒÚÁÄÏ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÕÎÁ ÔÏÂÅÒÁȢ 

¶ !ÓÅÒÒÁÄÏȾ#ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÓÉÅÒÒÁ ÃÉÎÔÁ 

%Ì ÁÓÅÒÒÁÄÏ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÃÏÎ ÄÅÓÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÖÉÒÕÔÁȟ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÓÅÐÁÒÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅÎÔÁÄÁ ɉÓÅÒÒÕÃÈÏȟ ÓÅÇÕÅÔÁ Ï ÓÉÅÒÒÁɊȢ !ÕÎÑÕÅ 

ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÂÁǲÓÉÃÏȟ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÃÏÒÔÅ ÉÎÉÃÉÁÌ ÅÎ ÐÉÅÚÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
σρ 

%Î ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÅÌ ÁÓÅÒÒÁÄÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÃÏÎ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ ÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ 

ÓÉÅÒÒÁÓ ÄÅ ÃÉÎÔÁ ɉÂÁÎÄ ÓÁ×Ɋȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ɉÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÉÎÇ ÓÁ×Ɋ Ï ÃÉÒÃÕÌÁÒÅÓ ɉÃÉÒÃÕÌÁÒ ÓÁ×Ɋȟ 

ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁȢ 

¶ #ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÅÓÍÅÒÉÌ 

%Ì ÃÏÒÔÅ ÃÏÎ ÅÓÍÅÒÉÌ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÂÒÁÓÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÕÎ ÄÉÓÃÏ ÄÅ ÅÓÍÅÒÉÌ 

ɉÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÏǲØÉÄÏ ÄÅ ÁÌÕÍÉÎÉÏ Ï ÃÁÒÂÕÒÏ ÄÅ ÓÉÌÉÃÉÏɊ ÐÁÒÁ ÃÏÒÔÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ 

ÌÁ ÆÒÉÃÃÉÏǲÎȢ 

¶ #ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÍÅÔÁÌÉÚÁÄÏÒÁ 

%Î ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÍÕǲÎÍÅÎÔÅ ÓÅ ÌÌÁÍÁ ͼÍÅÔÁÌÉÚÁÄÏÒÁͼ ÓÕÅÌÅ 

ÒÅÆÅÒÉÒÓÅ Á ÕÎÁ ÃÏÒÔÁÄÏÒÁ ÄÅ ÄÉÓÃÏ ÁÂÒÁÓÉÖÏ ÄÅ ÁÌÔÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄȟ ÕÓÁÄÁ ÐÁÒÁ ÃÏÒÔÁÒ ÐÅÒПÉÌÅÓ 

ÍÅÔÁǲÌÉÃÏÓ ÒÁǲÐÉÄÁÍÅÎÔÅȢ &ÕÎÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÆÒÉÃÃÉÏǲÎ ÁÂÒÁÓÉÖÁȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÌ ÃÏÒÔÅ ÃÏÎ 

ÅÓÍÅÒÉÌȢ 

ςȢςȢςȢ $ÉÁÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÅÎÓÁÍÂÌÅ 

0ÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÄÉÖÅÒÓÏÓ 

ÄÉÁÇÒÁÍÁÓ ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÎ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÍÏ ÅÌ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÄÅÌ -#ȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÅÌ ÁÄÅÃÕÁÄÏ 

ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȢ 0ÏÒ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓ ÍÁǲÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁȡ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȢ 

ü $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ 

%Ì ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÅÎ 

ÌÁ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÄÅ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÇÒÁǲПÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÌȟ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ 

Ù ÖÅÒÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÖÁÎ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ %Î ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ 

Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅȟ ÅÓÔÅ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÐÅÒÍÉÔÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÃÌÁÒÁ ÃÁÄÁ ÅÔÁÐÁ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ ПÉÎÁÌ ÄÅÌ 

ÅÑÕÉÐÏȢ 

3Õ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÓÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȟ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÕÅÌÌÏÓ ÄÅ ÂÏÔÅÌÌÁȟ Ù 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁȟ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ 

ÅÓ ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÒ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÒ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÅǲÃÎÉÃÏ Ù ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ПÌÕÊÏ 

ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÏÒÄÅÎÁÄÁȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 
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ü $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ 

%Ì ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÇÒÁǲПÉÃÁ Á ÄÅÔÁÌÌÅ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ Ù ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ 

ÐÉÅÚÁÓ Ù ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅÓȢ %ÓÔÏÓ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓ ÓÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÅÌ 

ПÌÕÊÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ ɍςωɎȢ  

 

ςȢσȢ 1&$ 
%Ó ÃÒÕÃÉÁÌ ÓÅÎǿÁÌÁÒ ÑÕÅȟ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ ÌÁ 

ÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÕÅÄÅ ÖÁÒÉÁÒ ÓÅÇÕǲÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÄÅÌ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ $ÁÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ ÄÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÓÅ ÈÁ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$Ȣ 

$ÉÖÅÒÓÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÈÁÎ ÄÅПÉÎÉÄÏ ÅÌ 1&$ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁȡ 

3ÅÇÕǲÎ !ËÁÏȟ Ȱ,Á ÃÏÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ 

Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÔÅÒÍÉÎÁÄÏȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ 

ÓÉÓÔÅÍÁǲÔÉÃÏ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÍÁÎÄÁÓ Ù ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓȟ ÃÏÍÅÎÚÁÎÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÃÁÄÁ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ Ù ÅØÔÅÎÄÉÅÎÄÏ ÅÌ ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Á ÃÁÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȢ  ,Á 

ÃÁÌÉÄÁÄ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÓÅ ÌÏÇÒÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÄ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓȱ ɍσπɎȢ 

(ÁÕÓÅÒ Ù #ÌÁÕÓÉÎÇ ÌÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÃÏÍÏ Ȱ%Ì $ÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÅÓ ÕÎ 

ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÁÒÁ ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ ÅÎ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÁÐÒÏÐÉÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÅÎ ÃÁÄÁ ÅÔÁÐÁȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ Ù ÌÁ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÐÁÓÁÎÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÓ Ù ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎȱ ɍσρɎȢ 

0ÁÒÁ 'ÏÖÅÒÓȟ Ȱ%Ì $ÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ɉ1&$Ɋ ÅÓ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ ÁÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 'ÕąǲÁ Á ÌÏÓ ÇÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ù Á ÌÏÓ ÅÑÕÉÐÏÓ 

ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȢ %Ì 1&$ ÁÐÏÙÁ Á ÌÏÓ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÐÁÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁȟ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎÄÏ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȟ ÌÁÓ 

ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓȟ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ùȟ ÅÎ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÃÏÎ 

ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȱ ɍσςɎȢ 
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σσ 

0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ #ÁÒÎÅÖÁÌÌÉ Ù -ÉÇÕÅÌ ÓÅÎǿÁÌÁÎ ÑÕÅ Ȱ%Ì 1&$ ÅÓ ÕÎ ÍÅǲÔÏÄÏ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁ Á 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ Ù ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ù ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÒÅÄÕÃÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȱ ɍσσɎȢ 

ςȢσȢρȢ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ  

%Î ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ ÐÏÒ 

#ÕÁÔÒÅÃÁÓÁÓ ɍστɎȢ %Ì ÏÒÉÇÅÎ ÄÅÌ 1&$ ÓÅ ÒÅÍÏÎÔÁ Á ρωφφȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ ÅÎ *ÁÐÏǲÎ ÔÒÁÓ ÌÁ 3ÅÇÕÎÄÁ 'ÕÅÒÒÁ -ÕÎÄÉÁÌȢ %ÓÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÆÕÅ ÃÏÎÃÅÂÉÄÁ ÐÏÒ 

9ÏÊÉ !ËÁÏ Ù 3ÈÉÇÅÒÕ -ÉÚÕÎÏ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÁ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ Ù ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȟ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÌÉÅÎÔÅÓȠ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÃÁÐÔÁÒ ÓÕ ÖÏÚ ɍσυɎȢ 

%Ì 1&$ ÐÅÒÓÉÇÕÅ ÄÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȡ 

¶ $ÅÓÐÌÅÇÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ï ÓÅÒÖÉÃÉÏȢ %ÓÔÏ ÉÍÐÌÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÅÓÔÅǲ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅØÐÒÅÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁ ÒÅÓÐÏÎÄÁ Á ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÍÁÎÄÁÎȢ 

¶ %ØÔÅÎÄÅÒ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Á ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎȢ #ÏÎ ÅÌÌÏȟ ÌÁ 

ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÊÁ ÄÅ ÓÅÒ ÕÎ ÁÓÐÅÃÔÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÏ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ï ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ Ù ÓÅ 

ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ 

ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÁÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȢ !Óąǲȟ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÓÅ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÁ ÅÎ ÔÏÄÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȢ 

ςȢσȢςȢ "ÅÎÅПÉÃÉÏÓ Ù ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 1&$ 

3ÅÇÕǲÎ 'ÏÖÅÒÓ ɍσφɎȟ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅÌ 1&$ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù ÌÁ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÇÕąǲÁ Á ÌÏÓ ÌąǲÄÅÒÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎÄÏ ÕÎ ÍÁÒÃÏ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ Á 

ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓȢ 

%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅÌ 1&$ ÁÙÕÄÁ Á ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Á ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÁÌ 

ÁÌÉÎÅÁÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÄÅÓÅÁ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÄÕÃÉÒȢ %ÓÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÏÆÒÅÃÅ 
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ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÂÅÎÅПÉÃÉÏÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏÓȟ ÔÁÎÔÏ ÔÁÎÇÉÂÌÅÓ ÃÏÍÏ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÈÁÎ 

ÓÅÎǿÁÌÁÄÏ 2ÅÖÅÌÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 2ÁÈÁÒÊÏ Ù 0ÁÓÔÏÒ ɍσχɎ ɍσψɎ ɍσωɎȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ 

ÌÏÓ ÂÅÎÅПÉÃÉÏÓ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȢ 

o 2ÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÔÒÅÉÎÔÁ Ù 

ÓÅÓÅÎÔÁ ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏȢ 

o $ÉÓÍÉÎÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÃÁÍÂÉÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓ 

ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȢ 

o 2ÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÌÁÎÚÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ 

o -ÅÎÏÒ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÒÅÃÌÁÍÁÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓȢ 

o -ÅÊÏÒÁ ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ПÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ 

o )ÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

o -ÁÙÏÒ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 

o -ÅÊÏÒÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓȢ 

o &ÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȢ 

o )ÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ 

ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȢ 

o &ÏÍÅÎÔÁ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ ÍÁǲÓ ÅÆÅÃÔÉÖÏÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȢ 

3ÅÇÕǲÎ #ÁÒÎÅÖÁÌÌÉ Ù -ÉÇÕÅÌ ɍσσɎȟ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÖÁÒÉÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÁÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒ 

Ù ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÌ 1&$ȟ ÃÏÍÏȡ 

o $ÉПÉÃÕÌÔÁÄ ÅÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

o $ÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ Ù ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȢ 

o 4ÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎ ÔÁÍÁÎǿÏȢ 

ςȢτȢ !.<,)3)3 $% %,%-%.4/3 &).)4/3  
%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ ɉ&%!ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌÅǲÓ &ÉÎÉÔÅ %ÌÅÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓɊ 

ÅÓ ÕÎÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÎÕÍÅǲÒÉÃÁ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÐÁÒÁ ÍÏÄÅÌÁÒȟ 

ÁÎÁÌÉÚÁÒ Ù ÐÒÅÄÅÃÉÒ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÂÁÊÏ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÅ ÍÅǲÔÏÄÏ ÄÉÖÉÄÅ ÕÎ ÃÕÅÒÐÏ Ï ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÏÍÐÌÅÊÏ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ПÉÎÉÔÏ ÄÅ 

ÓÕÂÄÏÍÉÎÉÏÓ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȟ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ Óąǲ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÎÏÄÏÓȟ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ 

ÓÅ ÆÏÒÍÕÌÁÎ Ù ÒÅÓÕÅÌÖÅÎ ÌÁÓ ÅÃÕÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÒÉÇÅÎ ÓÕ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÆąǲÓÉÃÁ ɍτπɎȢ 
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%Ì &%! ÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏÓȟ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓȟ ÔÅǲÒÍÉÃÏÓȟ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏÓ Ù ÍÕÌÔÉÆąǲÓÉÃÏÓȠ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù 

ÄÕÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÔÅÏÒąǲÁÓ ÄÅ ÆÁÌÌÁȠ Ù ÅÎ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕ 

ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁ ÅÎ ÃÁÍÐÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȟ ÂÉÏÍÅǲÄÉÃÏÓ Ù ÁÅÒÏÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓȟ 

ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÓÉÍÕÌÁÒ Ù ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅÒąǲÁÎ ÃÏÓÔÏÓÏÓȟ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓ Ï ÉÎÖÉÁÂÌÅÓ ÄÅ 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ ɍτρɎȢ 

ςȢτȢρȢ &%! ÅÎ !.393  

%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ ÅÓ ÕÎÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÎÕÍÅǲÒÉÃÁ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÅÎ 

ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÆąǲÓÉÃÏÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÄÉÓÃÒÅÔÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÍÏ ÌÏÓ 

ÄÅ ÔÉÐÏ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÁÌÏÒ Ï ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ПÌÕÉÄÏÓȢ 3Õ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏ ÓÉÇÕÅ ÕÎ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÉÖÉÄÉÄÏ ÅÎ ÔÒÅÓ ÅÔÁÐÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ɍτρɎȢ 

%Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÅÌ ÐÒÅÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏȟ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÍÏÄÅÌÏȢ %Î ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁ ÅÌ ÔÉÐÏ 

ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏ Á ÕÔÉÌÉÚÁÒ ɉÕÎÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÂÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÔÒÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ Ï ÄÅ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ 

ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏɊ Ù ÓÅ ÁÓÉÇÎÁÎ ÔÁÎÔÏ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ 

ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÄÅПÉÎÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁȟ ÌÁÓ 

ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÍÅÃÁǲÎÉÃÁÓ Ù ÌÁÓ ÃÁÒÇÁÓ ÅØÔÅÒÎÁÓȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒÓÅ ÌÁ ÍÁÌÌÁȟ ÙÁ ÓÅÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÍÁÎÕÁÌȟ ÓÅÍÉÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁ Ï ÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁȟ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏȢ 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ Ï ÓÏÌÕÃÉÏǲÎȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁ Ù ÒÅÓÕÅÌÖÅ ÅÌ 

ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÅÃÕÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÍÁÔÒÉÃÉÁÌȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÅ 

ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅÎ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏÓ 

ÎÏÄÁÌÅÓȟ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓȟ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓȟ ÁÃÅÌÅÒÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÖÅÌÏÃÉÄÁÄÅÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÐÏÓÔÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏȟ ÆÁÓÅ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÓÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÏÓ Ù 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÇÒÁǲПÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȢ %ÎÔÒÅ ÌÁÓ ÏÐÃÉÏÎÅÓ ÍÁǲÓ 

ÃÏÍÕÎÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÌÏÓ ÍÁÐÁÓ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ Ù ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓȟ ÌÁ ÖÅÒÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 

ÅÓÔÁǲÔÉÃÏȟ ÌÁ ÅÓÔÉÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÁÎÉÍÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ 

ÑÕÅ ÉÌÕÓÔÒÁÎ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÂÁÊÏ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÕÌÁÄÁÓȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
σφ 

%ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÃÏÎ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ 

ÆąǲÓÉÃÁ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ Ù ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÕÅÄÁÎ ÅÍÐÌÅÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ Ù ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÄÉÓÅÎǿÏȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÍÁǲÓ ÄÉÆÕÎÄÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ &%! ÅÓ 

!.393ȟ ÃÕÙÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ÁÂÁÒÃÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÈÁÓÔÁ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÃÁÌÏÒ Ï ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ПÌÕÉÄÏÓȢ 3É ÂÉÅÎ ÅÎ ÓÕÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ 

ÃÕÁÎÔÏ Á ÕÓÁÂÉÌÉÄÁÄȟ ÐÕÅÓ ÒÅÑÕÅÒąǲÁ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÍÏÄÅÌÏÓ Ù ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÁÓÏ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÅÖÏÌÕÃÉÏÎÏǲ ÈÁÃÉÁ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÍÁǲÓ 

ÁÍÉÇÁÂÌÅȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ρςȢρȟ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÏǲ !.393 7ÏÒËÂÅÎÃÈȟ ÕÎÁ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ 

ÇÒÁǲПÉÃÁ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁ ÅÎ ÕÎ ÍÉÓÍÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎȟ 

ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÅПÉÎÉÒ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁÓȟ ÁÐÌÉÃÁÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁȟ ÇÅÎÅÒÁÒ ÍÁÌÌÁÓ Ù ÁÎÁÌÉÚÁÒ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÍÕÃÈÏ ÍÁǲÓ ÉÎÔÕÉÔÉÖÁ Ù ÏÒÄÅÎÁÄÁȢ 

ςȢυȢ 2%3)34%.#)! ! ,! &!4)'! 9 #526! 3ɀ. 
,Á ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ ÓÅ ÄÅПÉÎÅ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÓÏÐÏÒÔÁÒ 

ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ Ï ÃąǲÃÌÉÃÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÄÅ ÃÉÃÌÏÓ ÓÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÆÁÌÌÁȢ ! 

ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÒÇÁÓ ÅÓÔÁǲÔÉÃÁÓȟ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁ ÃÏÎ ÂÁÓÅ 

ÅÎ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ПÌÕÅÎÃÉÁ Ï Á ÌÁ ÆÒÁÃÔÕÒÁȟ ÅÎ ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ ÅÌ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÓ ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ 

ÄÅ ÃÉÃÌÏÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÆÁÌÌÁ ÂÁÊÏ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ ɍτςɎȢ  

%ÓÔÅ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏ ÓÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÃÕÒÖÁ ÅÓÆÕÅÒÚÏɀÎÕǲÍÅÒÏ 

ÄÅ ÃÉÃÌÏÓ ɉ3ɀ. ÃÕÒÖÅɊȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅ ÓÏÍÅÔÉÅÎÄÏ ÐÒÏÂÅÔÁÓ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÄÁÓ Á ÅÎÓÁÙÏÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁ 

ÃąǲÃÌÉÃÁȢ ,Á ÃÕÒÖÁ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÐÁÒÅÓ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ɉ„ȟ ὔɊȟ ÄÏÎÄÅ „ ÅÓ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÁÐÌÉÃÁÄÏ 

Ù . ÅÓ ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÃÉÃÌÏÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÆÒÁÃÔÕÒÁ ɍτσɎȢ  

%Î ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÆÅÒÒÏÓÏÓȟ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÁÃÅÒÏÓȟ ÌÁ ÃÕÒÖÁ 3ɀ. ÔÉÅÎÄÅ Á ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÒÓÅ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ 

ÕÎ ÎÕǲÍÅÒÏ ÅÌÅÖÁÄÏ ÄÅ ÃÉÃÌÏÓȟ ÄÅПÉÎÉÅÎÄÏ ÁÓąǲ ÅÌ ÌąǲÍÉÔÅ ÄÅ ÆÁÔÉÇÁȟ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÌ ÖÁÌÏÒ 

ÍÁǲØÉÍÏ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÑÕÅ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÕÅÄÅ ÒÅÓÉÓÔÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÅПÉÎÉÄÁ ÓÉÎ ÆÒÁÃÔÕÒÁÒÓÅ ɍττɎȢ 

3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÎÏ ÆÅÒÒÏÓÏÓȟ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÁÌÕÍÉÎÉÏÓȟ ÌÁ ÃÕÒÖÁ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÌąǲÍÉÔÅ 

ÃÌÁÒÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Á ÕÎ ÎÕǲÍÅÒÏ ÂÁÓÅ 

ÄÅ ÃÉÃÌÏÓȟ ÃÏÍÕǲÎÍÅÎÔÅ ρπχ ɍςφɎȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
σχ 

,Á ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÑÕÅ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ 

ÍÅÃÁǲÎÉÃÏÓ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÅÓÔÁǲÎ ÓÏÍÅÔÉÄÏÓ Á ÃÁÒÇÁÓ ÒÅÐÅÔÉÄÁÓ Ï ПÌÕÃÔÕÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍÏ ÅÊÅÓȟ ÒÅÓÏÒÔÅÓȟ 

ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓȟ ÒÏÄÁÍÉÅÎÔÏÓ Ï ÕÎÉÏÎÅÓ ÁÔÏÒÎÉÌÌÁÄÁÓȢ %Î ÔÁÌÅÓ ÃÁÓÏÓȟ ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÏÄÏÓ ÄÅ ÆÁÌÌÁ ÍÁǲÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓȟ ÌÌÅÇÁÎÄÏ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅÌ ωπ Ϸ ÄÅ ÌÁÓ ÆÒÁÃÔÕÒÁÓ 

ÒÅÐÏÒÔÁÄÁÓ ÅÎ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÍÅÃÁǲÎÉÃÁ Ù ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ɍτσɎȢ 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏǲÎȟ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÆÁÔÉÇÁ Ù ÌÁ ÃÕÒÖÁ 3ɀ. ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 

ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÐÒÅÄÅÃÉÒ ÌÁ ÖÉÄÁ ÕǲÔÉÌ 

ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɍττɎȢ 

$Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ρω ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ 3ɀ. 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ !)3) σπτȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅÒÖÉÒÁǲ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ 

ÆÁÔÉÇÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ $ÉÃÈÏ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÐÅÒÍÉÔÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÁÐÌÉÃÁÄÏ 

Ù ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÃÉÃÌÏÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÆÁÌÌÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÌąǲÍÉÔÅ ÄÅ ÆÁÔÉÇÁ Ùȟ ÐÏÒ ÅÎÄÅȟ 

ÌÁ ÐÒÅÄÉÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÕǲÔÉÌ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÁÊÏ ÃÁÒÇÁÓ ÒÅÐÅÔÉÄÁÓȢ ,Á ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÇÒÁǲПÉÃÏ 

ÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÎÕÍÅǲÒÉÃÏ Ù 

ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÒÌÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
σψ 

 

&ÉÇÕÒÁ υύȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ 3ɀ. ɀ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ χτψ ɍψωɎȢ 
 

ςȢφȢ &!#4/2 $% 3%'52)$!$ 
%Ì ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ɉÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌÅǲÓ &Ï3Ɋ ÅÓ ÕÎ ÃÒÉÔÅÒÉÏ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏÓ Ù ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓȢ 3Å ÄÅПÉÎÅ 

ÃÏÍÏ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ù ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÍÁǲØÉÍÏ ÁÌ ÑÕÅ ÓÅÒÁǲ ÓÏÍÅÔÉÄÏ 

ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ɍτςɎȢ 

%ÓÔÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎ ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÒ ÌÁ 

ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔÅ ÁÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÃÏÍÏ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ 

ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÅÒÒÏÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÃÁǲÌÃÕÌÏȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÉÍÐÒÅÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁ 

Ù ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɍττɎȢ 

%Ì ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ &Ï3 ÎÏ ÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ 

ÃÏÎПÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÅÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÁÅÒÏÎÁÖÅÓ Ï ÒÅÁÃÔÏÒÅÓ 

ÎÕÃÌÅÁÒÅÓȟ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÎ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎÔÒÅ ρȢυ Ù ςȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁ ÃÏÎ 



#!0)ǳ45,/ ))Ȣ -!2#/ 4%/ǳ2)#/ 

 

 
σω 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎȢ %Î ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅ 

ÓÕÅÌÅÎ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ς Ù σȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÃÉÖÉÌ Ï ÅÑÕÉÐÏÓ ÓÏÍÅÔÉÄÏÓ Á 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅÖÅÒÁÓ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ Ï ÆÁÔÉÇÁ ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁÎ ÍÁǲÒÇÅÎÅÓ ÍÁÙÏÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ σ Ù υ ɍςφɎȢ 

%Î ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȟ ÅÌ &Ï3 ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÍÁǲØÉÍÏÓ 

ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÌąǲÍÉÔÅÓ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÃÏÍÏ ÅÌ 

ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ПÌÕÅÎÃÉÁ ɉ„ώɊ Ï ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÕǲÌÔÉÍÁ Á ÌÁ ÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ɉ„όɊȢ 5Î ÖÁÌÏÒ ÄÅ &Ï3 ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ρ 

ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÅÓ ÓÅÇÕÒÏ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÎÏÍÉÎÁÌÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÕÙ ÅÌÅÖÁÄÏÓ 

ÐÕÅÄÅÎ ÓÕÇÅÒÉÒ ÕÎ ÓÏÂÒÅÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÃÏÓÔÏ Ù ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ɍτφɎȢ 

%Î ÒÅÓÕÍÅÎȟ ÅÌ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÓ ÕÎÁ ÍÅÄÉÄÁ ÄÅ ÃÏÎПÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ 

ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ 

ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÃÏÓÔÏ Ù ÐÅÓÏ ÅÎ ÌÏÓ ÄÉÓÅÎǿÏÓȢ



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 
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#!0^45,/ )))Ȣ  $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/'^! 

DESARROLLO DE LA METODOLOGĉA 

,Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÅÍÐÌÅÁÄÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÔÅÓÉÓȟ ÅÓ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ȟ ÌÁ ÃÕÁÌ 

ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ùȟ 

ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÓÅ ÄÅÓÇÌÏÓÁ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÁÓÁ ÐÏÒ ÃÁÓÁ ÈÁÓÔÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÌ 1&$ȟ ÉÎÔÅÇÒÁÎÄÏ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲÎ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ -# Á ÌÏ 

ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ɍρσɎȢ 

,Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÉÎÉÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚȟ ÅÎÆÏÃÁÄÁ ÅÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ Ù ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 0ÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÒÅÃÁÂÏǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ɉÖÅÒ !0%ǳ.$)#% !Ɋ ÁÐÌÉÃÁÄÁÓ Á ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á ÑÕÉÅÎÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȢ $Å ÆÏÒÍÁ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÓÅ ÄÉÓÅÎǿÏǲ Ù ÁÐÌÉÃÏǲ ÕÎÁ ÅÎÃÕÅÓÔÁ ɉÖÅÒ !0%ǳ.$)#% "Ɋ Á ÏÔÒÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÁÓ ÄÅ 

ÍÅÚÃÁÌ ÅÎ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄÅÓ ÃÅÒÃÁÎÁÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁ Ù ÄÅÔÅÃÔÁÒ ÏÔÒÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÄÅÓÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ ɍςσɎȢ 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÓÔÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎ ÅÎ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓȟ ÌÏÓ 

ÃÕÁÌÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÌÏÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÅÓȢ $ÉÃÈÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÓÅ ÓÏÍÅÔÅÎ Á ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎȟ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÊÕÓÔÅ 

ÈÁÓÔÁ ПÉÊÁÒ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ  

5ÎÁ ÖÅÚ ÄÅПÉÎÉÄÁ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÏǲÐÔÉÍÁȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÅ Á ÅÌÅÇÉÒ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

ÁÄÅÃÕÁÄÏÓȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ Ù ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÌÏ 

ÃÕÁÌ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓȟ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÎÓÁÍÂÌÅȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ 

ÅÌ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ Ù ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÓÉÓÔÅÍÁǲÔÉÃÏ 

#!0^45,/ 
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ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÑÕÅ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù ÓÅÁ ÖÉÁÂÌÅ ÔÅǲÃÎÉÃÁ Ù 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÍÅÎÔÅȢ 

σȢρȢ 2%15%2)-)%.4/3 $%, #,)%.4% 
0ÁÒÁ ÄÁÒ ÃÏÍÉÅÎÚÏ ÁÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ 

ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÓÅ ÏÒÄÅÎÁÒÏÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÍÁǲÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÕÎÁ ÔÁÂÌÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ 

ÐÅÒÍÉÔÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÄÅ ÍÅÊÏÒ ÍÁÎÅÒÁ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ɉ!0%ǳ.$)#% #Ɋȟ ÐÁÒÁ ÁÓąǲ ÏÂÔÅÎÅÒ 

ÍÅÊÏÒÅÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ Ù ÐÏÎÄÅÒÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓȢ 

%Ì ÆÏÒÍÁÔÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÏǲ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÁÓ 

ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÇÒÁǲПÉÃÏÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ 

ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ Ù ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓȟ ÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÅÎ ÓÕ ÍÁÙÏÒąǲÁ 

ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÃÅÒÒÁÄÁÓ ÄÅ ÏÐÃÉÏǲÎ ÍÕǲÌÔÉÐÌÅȢ 

5ÎÁ ÖÅÚ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ υ ɀ χɊ Ù 

ÄÅ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ ψɊȟ ÓÅÒÁǲ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅÔÅÃÔÁÒ ÃÕÁǲÌÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÌÉÅÎÔÅÓȢ 
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4ÁÂÌÁ ωȡ $ÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÃÌÉÅÎÔÅ υȢ 
#ÌÉÅÎÔÅȡ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 

Ȫ$ÉÓÐÕÅÓÔÏ Á ÏÔÒÁ ÌÌÁÍÁÄÁȩ Óþ 

&ÅÃÈÁȡ ρρ ɀ πυ ɀ ςπςτ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÕÓÁȡ ÄÅ ÍÕÅÌÁÓ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏȡ )ÎÖÅÒÓÏÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

 

#ÁÔÅÇÏÒþÁ %ÎÕÎÃÉÁÄÏ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ 

)ÎÖÅÒÓÉĕÎ ,Á ÍÅÎÏÒ ÐÏÓÉÂÌÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ 

&ÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ 

1ÕÅ ÍÕÅÌÁ ÔÏÄÁ ÌÁ ÐÉđÁ Ù ÎÏ ÄÅÊÅ 

ÍÕÃÈÏ ÄÅÓÐÅÒÄÉÃÉÏ 

%Ì -# ÃÏÒÔÅ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ 

1ÕÅ ÏÃÕÐÅ ÐÏÃÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ 

ÁÌÍÁÃÅÎÁÒÌÏ 
%Ì -# ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÃÔÏ 

,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÍÕÅÖÅÎ 

ÌÁÓ ÍÜÑÕÉÎÁÓȟ ÙÏ ÎÏ ÃÁÒÇÏȢ 
ɀɀɀɀɀɀ 

1ÕÅ ÓÉÒÖÁ ÐÁÒÁ ÍÕÃÈÏ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÑÕÅ ÓÅÁ 

ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÏ 
1ÕÅ ÅÌ -# ÓÅÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ Ù ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ 

$ÉÓÅđÏ 

1ÕÅ ÎÏ ÃÕÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÒÍÁÒÌÏ %Ì -# ÓÅÁ ÄÅ ÆÜÃÉÌ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅȢ 

1ÕÅ ÓÅ ÌÉÍÐÉÅ ÃÏÎ ÐÕÒÁ ÁÇÕÁ %Ì -# ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ ÄÅ ÌÉÍÐÉÁÒ 

1ÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÁ ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏ 

ÃÁÍÉÎÅ 
%Ì -# ÓÅ ÐÕÅÄÁ ПÉÊÁÒ 

-ÏÔÏÒ 
-ÕÙ ÐÏÔÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ -ÏÔÏÒ ÐÏÔÅÎÔÅ 

1ÕÅ ÓÅ ÃÏÎÅÃÔÅ Á ÌÁ ÌÕÚ -ÏÔÏÒ ÅÌïÃÔÒÉÃÏ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ 

1ÕÅ ÓÅÁ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ПÉÌÏÓÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏ 

ÓÅ ÌÅÓ ÑÕÉÔÅ ÅÌ ПÉÌÏ 
#ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 

1ÕÅ ÓÅÁ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÏ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ  
1ÕÅ ÓÅ ÏØÉÄÁÎ ÍÕÙ ÒÜÐÉÄÏ %Ì -# ÓÅÁ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

-ÅÊÏÒÁÓ 

ÓÕÇÅÒÉÄÁÓ 

3Å ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅȟ ÌÕÅÇÏ ÓÅ ÁÎÄÁÎ 

ÄÅÓÁÒÍÁÎÄÏ 
-ïÔÏÄÏ ÄÅ ÕÎÉĕÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ 
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4ÁÂÌÁ ϊȡ $ÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÃÌÉÅÎÔÅ φȢ 
#ÌÉÅÎÔÅȡ /ÐÅÒÁÄÏÒ 

Ȫ$ÉÓÐÕÅÓÔÏ Á ÏÔÒÁ ÌÌÁÍÁÄÁȩ Óþ 

&ÅÃÈÁȡ ρρ ɀ πυ ɀ ςπςτ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÕÓÁȡ ÄÅ ÍÕÅÌÁÓ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏȡ %ÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ 

#ÁÔÅÇÏÒþÁ %ÎÕÎÃÉÁÄÏ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ 

)ÎÖÅÒÓÉĕÎ 

,Ï ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÈÁÃÅÒ ÅÌ 

ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÜÐÉÄÏ ÐÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÄÁđÁ ÅÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ 

&ÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ 

 

1ÕÅ ÐÕÅÄÁ ÔÒÁÂÁÊÁÒÓÅ ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ 

ÌÁÖÁÒÓÅ Á ÃÁÄÁ ÒÁÔÏȢ 

%Ì -# ÃÏÒÔÅ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ 

1ÕÅ ÓÅÁ ÐÅÑÕÅđÏ ÐÁÒÁ ÇÕÁÒÄÁÒÌÏȢ %Ì -# ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÃÔÏ 

1ÕÅ ÎÏ ÐÅÓÅ ÍÕÃÈÏȢ %Ì -# ÓÅÁ ÌÉÇÅÒÏ 

1ÕÅ ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÃÏÍÐÏÎÇÁ ÒÜÐÉÄÏȢ 1ÕÅ ÅÌ -# ÓÅÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ 

$ÉÓÅđÏ 

1ÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÁ ÁÒÍÁÒ ÆÜÃÉÌ ÎÏ ÓÁÂÅ 

ÌÅÅÒ Ȣ 

%Ì -# ÓÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÆÜÃÉÌ Ù ÓÕ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÖÏ 

ÓÅ ÐÕÅÄÁ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÐÏÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁ 

1ÕÅ ÎÏ ÔÅÎÇÁ ÑÕÅ ÌÉÍÐÉÁÒÌÏ Á ÃÁÄÁ ÒÁÔÏ 

ÐÏÒÑÕÅ ÔÁÒÄÏ ÍÕÃÈÏȟ Ù ÓÉ ÎÏ ÓÅ ÌÉÍÐÉÁ 

ÓÅ ÄÁđÁȢ 

%Ì -# ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ Ù ÒÜÐÉÄÏ ÄÅ ÌÉÍÐÉÁÒ 

1ÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÐÕÅÄÁ ÐÅÇÁÒÓÅ ÁÌ ÐÉÓÏ 

ÐÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÍÕÅÖÅȢ 
%Ì -# ÓÅ ÐÕÅÄÁ ПÉÊÁÒ 

-ÏÔÏÒ 
$Å ÕÎÏÓ τ (0 -ÏÔÏÒ ÄÅ τ (0 Ï ÍÜÓ 

%ÌïÃÔÒÉÃÏ -ÏÔÏÒ ÅÌïÃÔÒÉÃÏ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ 

1ÕÅ ÔÅÎÇÁ ÍÕÃÈÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÐÌÁÎÁ Ù ÌÁÒÇÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÃÏÒÔÅ ÍÕÃÈÏȢ 
#ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÌÁÎÁÓ 

ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ -ÁÔÅÒÉÁÌ )ÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ  

3Å ÔÉÅÎÅÎ ÑÕÅ ÌÉÍÐÉÁÒ Á ÃÁÄÁ ÒÁÔÏ ÐÁÒÁ 

ÑÕÅ ÓÉÇÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎÄÏ 
&ÜÃÉÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ 

-ÅÊÏÒÁÓ 

ÓÕÇÅÒÉÄÁÓ 

1ÕÅ ÔÅÎÇÁ ÂÏÔÏÎÅÓ ÄÅ ÅÎÃÅÎÄÉÄÏ Ù ÑÕÅ 

ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÁÒÍÅ Á ÃÁÄÁ ÒÁÔÏ 

"ÏÔĕÎ ÄÅ ÅÎÃÅÎÄÉÄÏȾÁÐÁÇÁÄÏ 

-ïÔÏÄÏ ÄÅ ÕÎÉĕÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ 
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4ÁÂÌÁ ϋȡ $ÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒ ÃÌÉÅÎÔÅ χȢ 
#ÌÉÅÎÔÅȡ 2ÅÃÅÐÔÏÒ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

Ȫ$ÉÓÐÕÅÓÔÏ Á ÏÔÒÁ ÌÌÁÍÁÄÁȩ Óþ 

&ÅÃÈÁȡ ρρ ɀ πυ ɀ ςπςτ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÕÓÁȡ ÄÅ ÍÕÅÌÁÓ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏȡ %ÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 

#ÁÔÅÇÏÒþÁ %ÎÕÎÃÉÁÄÏ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ 

)ÎÖÅÒÓÉĕÎ ɀɀɀɀ ɀɀɀɀ 

&ÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ 

1ÕÅ ÍÕÅÌÁ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁÇÁÖÅ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓ 

ÄÉПþÃÉÌ ÅÌ ÁÌÍÁÃÅÎÁÊÅ 

%Ì -# ÃÏÒÔÅ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÕÎÉÆÏÒÍÅ 

1ÕÅ ÏÃÕÐÅ ÐÏÃÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ 

ÇÕÁÒÄÁÒÓÅ 
%Ì -# ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÃÔÏ 

1ÕÅ ÐÕÅÄÁ ÌÌÅÖÁÒÓÅ ÈÁÓÔÁ ÌÏÓ ÔÁÎÑÕÅÓ 

ÄÅ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÍÕÙ 

ÐÅÓÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÍÏÖÅÒÌÏÓ Á ÃÁÄÁ ÒÁÔÏ 

1ÕÅ ÓÅÁ ÌÉÇÅÒÏ Ù ÔÅÎÇÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȢ 

1ÕÅ ÎÏ ÄÅ ÓÁÂÏÒÅÓ ÁÌ ÁÇÁÖÅ ÐÏÒÑÕÅ 

ÄÁđÁ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 
1ÕÅ ÓÅÁ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ 

$ÉÓÅđÏ 

.Ï ÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ  ɀɀɀɀ 

.Ï ÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ɀɀɀɀ 

.Ï ÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ɀɀɀɀ 

-ÏÔÏÒ 

3ÕПÉÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÐÏÔÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÍÏÌÅÒ 

ÂÉÅÎ 
-ÏÔÏÒ ÐÏÔÅÎÔÅ 

.Ï ÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ɀɀɀɀ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ 
.Ï ÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ɀɀɀɀ 

!ÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉĕÎ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ  

%Ì ÁÇÁÖÅ ÎÏ ÓÅ ÍÕÅÌÅ ÂÉÅÎ Ù ÎÏ ÓÁÂÅ 

ÉÇÕÁÌ 
-ÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ Å ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

-ÅÊÏÒÁÓ 

ÓÕÇÅÒÉÄÁÓ 
1ÕÅ ÓÅÁ ÒÜÐÉÄÏ 

%Ì -# ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÐÏÔÅÎÔÅȟ 

ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ Ù ÔÏÌÖÁ ÌÏ 

ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÇÒÅÓÏ 

ÄÅ ÁÇÁÖÅ 
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4ÁÂÌÁ όȡ 2ÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȢ 
0ÒÅÇÕÎÔÁÓ 2ÅÓÐÕÅÓÔÁÓ 

Ȫ#ÕÜÌ ÓÅÒþÁ ÓÕ ÒÁÎÇÏ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÄÑÕÉÒÉÒ 

ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ 

Á   -ÅÎÏÓ 

ÄÅ 

ΑυπȟπππȢππ 

Â  

ΑυπȟπππȢππ ɀ 

ΑωπȟπππȢππ 

Ã  -ÜÓ ÄÅ 

ΑωπȟπππȢππ 

τρȢςπϷ υςȢωπϷ υȢωπϷ 

Ȫ1Õï ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ 

ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ 3ÅÌÅÃÃÉÏÎÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ 

ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎ 

Á  

%ПÉÃÉÅÎÃÉÁ 

ÅÎ ÌÁ 

ÍÏÌÉÅÎÄÁ 

Â  

$ÕÒÁÂÉÌÉÄÁ

Ä 

# 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ 

ÄÅ ÕÓÏ 

ψςȢτπϷ υψȢψπϷ υψȢψπϷ 

Ȫ#ÕÜÎÔÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÓÕ ÜÒÅÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

ÐÁÒÁ ÉÎÓÔÁÌÁÒ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ 

Á  -ÅÎÏÓ 

ÄÅ υȢππ Íς 

Â  υȢππ ɀ

χȢππ Íς 

Ã  -ÜÓ ÄÅ 

χȢππ Íς 

χπȢφπϷ ςσȢυπϷ υȢωπϷ 

Ȫ1Õï ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ 3ÅÌÅÃÃÉÏÎÅ 

ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎ 

!  !ÃÅÒÏ 

)ÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

Â  (ÉÅÒÒÏ 

ÆÕÎÄÉÄÏ 
 

χφȢυπϷ υψȢψπϷ  

Ȫ1Õï ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ ÐÒÅÆÅÒÉÒþÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ 

ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ 

Á  -ÅÎÏÓ 

ÄÅ ς (0 
Â  ςɀτ (0 

Ã  -ÜÓ ÄÅ 

σ(0 

ρχȢφπϷ υψȢψπϷ ςσȢυπϷ 

0ÒÅÇÕÎÔÁÓ Á  Óþ Â  .Ï 

Ã  .Ï 

ÅÓÔÏÙ 

ÓÅÇÕÒÏ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒþÁ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÌÉÇÅÒÏ ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ 

ÓÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉĕÎȩ 
χφȢυπϷ ρρȢψπϷ ρρȢψπϷ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ 

ÆÜÃÉÌÍÅÎÔÅ ÍĕÖÉÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Ï ÒÅÕÂÉÃÁÃÉĕÎȩ 
χφȢυπϷ ςσȢυπϷ πȢππϷ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒþÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÔÅÎÇÁ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÅÌïÃÔÒÉÃÏ 

ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÅ Á ςςπ 6ȩ 
συȢσπϷ ςωȢτπϷ συȢσπϷ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ 

ÃÏÍÐÁÃÔÏ ÐÁÒÁ ÏÃÕÐÁÒ ÍÅÎÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏȩ 
τχȢρπϷ ςσȢυπϷ ςωȢτπϷ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÔÅÎÇÁ 

ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÒþÇÉÄÁ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎȩ 

ψςȢτπϷ πȢππϷ ρχȢφπϷ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒþÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÄÅ 

ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ÐÏÒ ÓÕ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù ÄÕÒÁÂÉÌÉÄÁÄȩ 
χπȢφπϷ ρρȢψπϷ ρχȢφπϷ 
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0ÒÅÇÕÎÔÁÓ 2ÅÓÐÕÅÓÔÁÓ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÉÎÔÕÒÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ 

ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÎÏ ÔĕØÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȩ 

ψψȢςπϷ υȢωπϷ υȢωπϷ 

Ȫ0ÒÅПÉÅÒÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ ÄÅ ÌÉÍÐÉÁÒ ÐÁÒÁ 

ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÁÌÔÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 

ÍÅÚÃÁÌȩ 

ψςȢτϷ ρρȢψϷ υȢωπϷ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÓ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÕÓÏȩ 

ψψȢςπϷ υȢωπϷ υȢωπϷ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÃÒÕÃÉÁÌ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ 

ÓÅÁÎ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÍÁÎÅÊÁÒ ÅПÉÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÍÏÌÉÅÎÄÁȩ 

ψψȢςπϷ πȢππϷ ρρȢψπϷ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ 

ÄÅ ÁÎÃÌÁÒ Ï ПÉÊÁÒ Á ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ 

ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎȩ 

φτȢχπϷ ρχȢφπϷ ρχȢφπϷ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒþÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÒ Ù 

ÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÁÒ ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÃÉĕÎ Ï 

ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏȩ 

φτȢχπϷ ρχȢφπϷ ρχȢφπϷ 

.ÏÔÁȢ ,ÁÓ ÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÏÂÔÅÎÉÄÁÓ ÄÅ 'ÏÏÇÌÅ &ÏÒÍÓ ÓÅ ÁÎÅØÁÎ ÅÎ ÅÌ !0%ǳ.$)#% $Ȣ 

#ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ Ù ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 

ÃÌÉÅÎÔÅ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ςπȢ #ÁÂÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅ ÓÅ 

ÍÅÎÃÉÏÎÁÎ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓȟ ÅÓÔÏ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÌÏÓ Á ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÐÏÎÄÅÒÁÂÌÅÓȢ  
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&ÉÇÕÒÁ φτȡ .ÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 

 

σȢςȢ 2%15%2)-)%.4/3 4O#.)#/3 
0ÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ɉÍÅǲÔÒÉÃÁÓɊ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅÒÏÎ ÌÁÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÅÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÎÄÅÒÁÂÌÅÓȟ ÐÁÒÁ ÁÓąǲ ÐÏÄÅÒ ÅÖÁÌÕÁÒ ÃÕÁǲÌ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÔÉÅÎÅ 

ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÉÍÐÁÃÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÏÔÒÁÓȢ  

#ÏÍÏ ÐÒÉÍÅÒ ÐÁÓÏȟ ÓÅ ÏÒÄÅÎÁÒÏÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÐÏÒ ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȟ ÅÓÔÏ 

ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ Ù ÅÎÃÕÅÓÔÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ɉ4ÁÂÌÁ 

ωɊȟ ÁÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÏÎ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÓÅÒ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÁÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ 

ÂÁÓÁǲÎÄÏÎÏÓ ÅÎ ÑÕÅ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ȟ ÓÅ ÅÌÉÍÉÎÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÔÅÎÇÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȟ Ù ÁÓąǲ ÑÕÅÄÁÎÄÏ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 
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4ÁÂÌÁ ύȡ .ÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÏÒÄÅÎÁÄÁÓ ÐÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȢ 
.ĭÍȢ 

 
.ÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ 

ρ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ΑυπȟπππȢππ ɀ ΑωπȟπππȢππ ρ 

ς $ÉÓÅđÏ $ÉÍÅÎÓÉĕÎ ÄÅÌ -# ÍÅÎÏÒ Á υ Íς ρ 

σ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ %Ì -# ÃÏÒÔÅ ÌÁÓ ПÉÂÒÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ρ 

τ -ÏÔÏÒ -ÏÔÏÒ ÅÌïÃÔÒÉÃÏ ρ 

υ -ÏÔÏÒ -ÏÔÏÒ ÄÅ τ (0 ρ 

φ $ÉÓÅđÏ 4ÅÎÇÁ ÌÌÁÎÔÁÓ ρ 

χ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ -# ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ ρ 

ψ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ρ 

ω $ÉÓÅđÏ 0ÉÎÔÕÒÁÓ ÎÏ ÔÏØÉÃÁÓ ρ 

ρπ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ς 

ρρ $ÉÓÅđÏ %Ì -# ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÃÔÏ ς 

ρς -ÏÔÏÒ 6ÏÌÔÁÊÅ Á ςςπ 6 ς 

ρσ -ÏÔÏÒ -ÏÔÏÒ ÐÏÔÅÎÔÅ ς 

ρτ $ÉÓÅđÏ %Ì -# ÓÅÁ ÌÉÇÅÒÏ ς 

ρυ $ÉÓÅđÏ %Ì -# ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ ÄÅ ÌÉÍÐÉÁÒ ς 

ρφ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ς 

ρχ $ÉÓÅđÏ %ÑÕÉÐÏ ÓÅÇÕÒÏ Å ÈÉÇÉïÎÉÃÏ ς 

ρψ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ σ 

ρω $ÉÓÅđÏ %Ì -# ÓÅÁ ÄÅ ÆÜÃÉÌ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ σ 

ςπ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ #ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÌÁÎÁÓ σ 

ςρ $ÉÓÅđÏ "ÏÔĕÎ ÄÅ ÅÎÃÅÎÄÉÄÏȾÁÐÁÇÁÄÏ σ 

ςς $ÉÓÅđÏ %Ì -# ÓÅ ÐÕÅÄÁ ПÉÊÁÒ τ 

ςσ $ÉÓÅđÏ -ïÔÏÄÏ ÄÅ ÕÎÉĕÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ τ 

.ÏÔÁȢ ,Á ÅÓÃÁÌÁ ÕÓÁÄÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÓ ÄÅ ρ Á υ ɉÄÏÎÄÅ ρ ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Á υ ÎÏ ÔÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅɊȢ 

5ÎÁ ÖÅÚ ÄÅПÉÎÉÄÁÓ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ɉ4ÁÂÌÁ ωɊȟ ÓÅ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÌÁÓ ÍÅǲÔÒÉÃÁÓ ɉ4ÁÂÌÁ ρπɊȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÁÙÕÄÁÎ ÅÎ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȟ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ Á ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÓÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÉÒÅÃÔÁ ÁÌ -#Ȣ  ! ÓÕ ÖÅÚȟ ÅÓÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓȢ 
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4ÁÂÌÁ υτȡ ,ÉÓÔÁ ÄÅ ÍïÔÒÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ -#Ȣ 
.Ȣ 

-ïÔÒÉÃÁ 
.ĭÍȢ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ -ïÔÒÉÃÁ 5ÎÉÄÁÄÅÓ 

ρ ρȟ χȟ ψȟ ωȟ ρπȟ ρυȟ ρχ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ΑυπȟπππȢππ ɀ ΑωπȟπππȢππ Α 

ς ρȟ ςȟ ρρȟ ρψȟ ςς -ÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÃÏÍÐÁÃÔÏ υ Íς  Íς 

σ σȟ τȟ υȟ ρς  -ÏÔÏÒ ÅÌïÃÔÒÉÃÏ ÄÅ τ (0 (0 

τ σȟ τȟ υȟ ρς -ÏÔÏÒ ÅÌïÃÔÒÉÃÏ Á ςςπ 6 6 

υ ςȟ φȟ ρπȟ ρσȟ ρψȟ ςρȟ ςς -ÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÌÉÇÅÒÏ ËÇ 

φ ρȟ σȟ ψȟ ρπȟ ρσȟ ρτȟ ρυȟ ρψȟ ρωȟ ςσ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÖÉÄÁ 

χ ρȟ χȟ ψȟ ωȟ ρπȟ ρσȟ ρψȟ ςςȟ ςσ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÖÉÄÁ 

ψ ρȟ ρρȟ ρσȟ ρτȟ ρφȟ ρψȟ ςρȟ ςς 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ Ó 

ω ρȟ σȟ ψȟ ρπȟ ρυȟ ρωȟ  #ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ . 

ρπ ωȟ ρτȟ ρφȟ ρψȟ ςπȟ ςρȟ ςσ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅÌ -# %ÓÔÜÎÄÁÒÅÓ 

ρρ υȟ ρπ %ÊÅ ÒþÇÉÄÏ 4 

ρς τȟ φȟ χȟ ψȟ ρτȟ ρφȟ ρψȟ ρωȟ ςπȟ ςςȟ ςσ &ÜÃÉÌ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ó 

ρσ ρȟ τȟ χȟ ψȟ ρυȟρωȟ ςς 0ÉÅÚÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÅÓ Α 

ρτ ρρȟ ρφȟ ςρȟ ςς 4ÏÒÎÉÌÌÅÒþÁ ÅÓÔÜÎÄÁÒ Α 

 

σȢσȢ $%3!22/,,/ $% ,! 02)-%2! -!42): $%, 1&$ 
!ÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÅÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ #ÁÓÔÒÏ "ÅÒÎÁÌ ÍÅÎÃÉÏÎÁ ɍτχɎȡ 

#ÏÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÓÅ ÈÁÎ ÌÅþÄÏ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 

ÁÌÃÁÎÚÁÒÌÁȢ !Óþȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÄÅÓÄÅ ÈÁÃÅ ÁÌÇÕÎÁÓ ÄïÃÁÄÁÓ ÅÓ ÂÉÅÎ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÌÁ ÆÒÁÓÅȡ 

ȰÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌÁȟ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÈÁÙ ÑÕÅ ÆÁÂÒÉÃÁÒÌÁȱ 

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓÏÓ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÄÅÓÃÕÂÒÉÅÒÏÎ ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÆÁÂÒÉÃÁÒ #ÁÌÉÄÁÄ ÅÒÁ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÉÓÐÏÎÅÒȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÃÏÓÁÓȟ ÄÅ ÕÎ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ #ÁÌÉÄÁÄȢ 0ÏÒ ÅÓÁ ÒÁÚĕÎȟ ÓÕÒÇÉĕ 

ÄÅÓÐÕïÓ ÏÔÒÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎȟ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÏÃÉÄÁȡ 

ȰÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÈÁÙ ÑÕÅ ÄÉÓÅđÁÒÌÁȱ 

%ÓÔÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÅØÐÒÅÓÉÏǲÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ 

ÃÏÍÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÉÍÐÒÅÓÃÉÎÄÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ПÉÎÁÌȢ ,Á ÃÁÌÉÄÁÄ ÙÁ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ 

ÎÁÃÅÒ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÏ Ï 3ÅÒÖÉÃÉÏȢ 3É ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÎÏ ÅÓ ÄÅ #ÁÌÉÄÁÄȟ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ 

ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÅÎ ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÁÌ #ÌÉÅÎÔÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒÁǲÎ ÅÎ ÖÁÎÏȢ 
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υπ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ȡ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ɉ(Ï1ȟ &ÉÇÕÒÁ σɊȟ 

ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÌÏÃÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù ÓÕ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÃÏÌÕÍÎÁÓ 

ÄÅ ÌÁ ÉÚÑÕÉÅÒÄÁ ɉȰ1ÕÅǲȱɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ПÉÌÁ ÓÅ ÃÏÌÏÃÁÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ɉȰ#ÏǲÍÏȱɊȟ ÁÍÂÏÓ ÙÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȢ 

,Á ÓÉÍÂÏÌÏÇąǲÁ ÕÓÁÄÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ (Ï1 ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ 

ÃÌÉÅÎÔÅ ÐÏÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÓÅ ÄÅÓÉÇÎÏǲ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ρρȢ 

4ÁÂÌÁ υυȡ 3ÉÍÂÏÌÏÇþÁ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȢ 
#ÏÎÃÅÐÔÏ 3þÍÂÏÌÏ 

2ÅÌÁÃÉĕÎ 

&ÕÅÒÔÅ ω 

-ÅÄÉÁ σ 

$ïÂÉÌ ρ 

3ÉÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÂÌÁÎÃÏ 

 

$ÅÓÐÕÅǲÓȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÅÌ ÔÅÃÈÏȟ ÅÓÔÅ ÅÖÁÌÕÁÎÄÏ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÅÎÔÒÅ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏ Ù ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏ ɉȰ#ÏǲÍÏȱ Ø Ȱ#ÏǲÍÏȱɊȟ ÕÓÁÎÄÏ ÌÁ ÓÉÍÂÏÌÏÇąǲÁ 

ɉ4ÁÂÌÁ ρςɊȡ 

4ÁÂÌÁ υφȡ 3ÉÍÂÏÌÏÇþÁ ÄÅÌ ÔÅÃÈÏ ÄÅ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȢ 
#ÏÎÃÅÐÔÏ 3þÍÂÏÌÏ 

&ÕÅÒÔÅ 2ÅÌÁÃÉĕÎ 0ÏÓÉÔÉÖÁ  

2ÅÌÁÃÉĕÎ 0ÏÓÉÔÉÖÁ  

3ÉÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÂÌÁÎÃÏ 

2ÅÌÁÃÉĕÎ .ÅÇÁÔÉÖÁ ɀ 

&ÕÅÒÔÅ 2ÅÌÁÃÉĕÎ .ÅÇÁÔÉÖÁ ɀɀ 

 

! ÌÁ ÖÅÚȟ ÓÅ ÃÏÌÏÃÁ ÕÎÁ ПÌÅÃÈÁ ÈÁÃÉÁ ÁÒÒÉÂÁ ÓÉ ÅÌ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ 

ÐÕÅÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒÓÅȟ ÃÁÓÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÕÎÁ ПÌÅÃÈÁ ÈÁÃÉÁ ÁÂÁÊÏȟ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÓąǲÍÂÏÌÏ 

ÉÇÕÁÌȟ ÅÓ ÏÃÕÐÁÄÏ ÐÏÒ ÎÏ ÐÏÄÅÒ ÄÅПÉÎÉÒ ÅÎ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÓÉ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒÁȢ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÒÅÃÈÁȟ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÁ Ȱ#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȱȟ ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎÁ ÅÓÃÁÌÁ ÄÅÌ υ ÁÌ ρȟ ÄÏÎÄÅ υ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ 

ÍÅÊÏÒ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ Ù ρ ÅÌ ÐÅÏÒȢ  
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υρ 

#ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚȟ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅ ÕÎÁ Ȱ%ÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȱȟ 

ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁ ÓÕÍÁ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Á ÃÁÄÁ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏȟ 

ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÁÂÓÏÌÕÔÁ ɉ&!Ɋȟ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÁÌÃÕÌÁÒ ÕÎÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 

ÒÅÌÁÔÉÖÁ ɉ&2ɊȢ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ɉ&Ɋ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ Î ÐÏÒ ÅÌ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Î ɉÁÍÂÏÓ ÔÏÍÁÄÏÓ ÒÅÎÇÌÏǲÎ Á ÒÅÎÇÌÏǲÎɊȡ 

Ὂȟ  ὖὶὭέὶὭὨὥὨ zὅĕάέȟ 

 
0ÏÎÉÅÎÄÏ ÃÏÍÏ ÅÊÅÍÐÌÏȟ Ù ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÌÁ (Ï1 ÌÏÓ ȰÃÏǲÍÏȱ ÓÏÎ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȡ 

Ὂȟ  ὖὶὭέὶὭὨὥὨ zὙὩήόὩὶὭάὭὩὲὸέί ὨὩ ὨὭίὩđέȟ 

Ὂȟ  χz  ω  

Ὂȟ φσ 

%Ì ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÌÁ ÓÕÍÁ ÄÅ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ɉ3&Ɋ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÓÕÍÁÎÄÏ ÌÁÓ & ÐÏÒ ÃÏÌÕÍÎÁÓȟ ÅÓ 

ÄÅÃÉÒȡ 

ὛὊ  Ὂȟ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ρ ɉÎ Є υɊȡ 

ὛὊ φσπ π ςχψ χ ψρψρψρ ψρπ π π π ψρςχ σφπ

ςτ π π π ςχ 

ὛὊ φςτ 

,Á &! ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁ ÓÕÍÁÄÏ ÌÁÓ 3&ȡ 

Ὂὃ  ὛὊ 

 

%ÃȢ ρ 

%ÃȢ ς 

%ÃȢ σ 
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υς 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ &! ÅÓȡ 

Ὂὃ φςτττττπψσρωυφρφτςφσσυπψυσχφσχσρσψυψ 

υψψσχψ 

Ὂὃ χ τυπ 

,Á &2 ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁȡ 

ὊὙ  
ὛὊ

Ὂὃ
ρzππϷ 

#ÁÌÃÕÌÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ɉÎ Є υɊȡ 

ὊὙ  
φςτ

χ τυπ
  

ὊὙ πȢπψσ ψȢππϷ 

%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςρɊȟ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ 

ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÓÏÎȡ 

4ÁÂÌÁ υχȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ #ÁÓÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȢ 

2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ 4ïÃÎÉÃÏ 
&ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ 

2ÅÌÁÔÉÖÁ 

&ÜÃÉÌ -ÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ρςȢππϷ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ωȢππϷ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅÌ -# ωȢππϷ 

)ÎÖÅÒÓÉĕÎ ψȢππϷ 

-# ÌÉÇÅÒÏ ψȢππϷ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ψȢππϷ 

0ÉÅÚÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÅÓ ψȢππϷ 

 

 

 

 

 

 

%ÃȢ τ 
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υτ 

σȢτȢ $%&).)#)s. $% ,/3 #/-0/.%.4%3 #2^4)#/3 
0ÁÒÁ ÄÅПÉÎÉÒ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÏÎÄÅÒÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ɉÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÁÎÔÅÒÉÏÒɊ Ùȟ Á ÓÕ ÖÅÚȟ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÓÅ ÃÏÌÏÃÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ÄÅ 

ÌÁ ÉÚÑÕÉÅÒÄÁȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÐÏÎÄÅÒÁÄÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ПÉÌÁ ÓÅ ÕÂÉÃÁÒÏÎ 

ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςςɊȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÁ 

ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ Ù ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȢ 

,Á ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ ÅÖÁÌÕÏǲ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÓÉÍÂÏÌÏÇąǲÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚȢ 

#ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏ ÕÎÁ Ȱ%ÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȱȟ ÑÕÅ 

ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÏǲ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σȢσȢ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 

1&$ ɉ%ÃȢ ρȟ ςȟ σ Ù τɊȢ 

%ÊÅÍÐÌÏȟ Ù ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ ÌÏÓ ȰÃÏǲÍÏȱ ÓÏÎ ÌÏÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȡ 

Ὂȟ  ὖὶὭέὶὭὨὥὨ zὅέάὴέὲὩὲὸὩί ὨὩ ὨὭίὩđέȟ 

Ὂȟ  υz  σ  

Ὂȟ ρυ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ρ ɉÎ Є υɊȡ 

ὛὊ ρυψρπ π φσπ ψρ ςρπ ςρ π ρυπ ψρ  

ὛὊ σχψ 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ &! ÅÓȡ 

Ὂὃ σχψσρςςυςςςτσπςρςχρπωσπρρχσυττυπτσςτσς

σφωςψψςωρσπςςυ 

Ὂὃ σ ψψψ 

#ÁÌÃÕÌÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ɉÎ Є υɊȡ 
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υυ 

ὊὙ  
σχψ

σ ψψψ
  

ὊὙ πȢπωχρπȢππϷ 

%ÓÔÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÓÅ ÒÅÐÉÔÅÎ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ ρτɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ φφȡ 3ÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ #ÒþÔÉÃÏÓȢ 
 

4ÁÂÌÁ υψȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$Ȣ 

Componente crítico Frecuencia Relativa 

Cuchilla 12.00% 

Contracuchilla inferior 11.00% 

Contracuchilla superior 11.00% 

Chasís 10.00% 

Motor 9.00% 

Eje de cuchillas 9.00% 

 

 

σȢυȢ 02/05%34!3 $% $)3%p/ 
0ÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÒÅÁÒ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ 

ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÃÕÁǲÌ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÍÅÊÏÒ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÓÕ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȢ 0ÁÒÁ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ 
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υφ 

ÓÅ ÕÓÏǲ ÌÁ ÆÁÓÅ ρȡ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ 5ÌÒÉÃÈ Ù %ÐÐÉÎÇÅÒȢ ,Á ÃÕÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÁÓÏ Á ÐÁÓÏȢ 

%ÓÔÁ ÆÁÓÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ɍτψɎȡ 

¶ %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏ 

5ÎÁ ÖÅÚ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÌÁÓ 

ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÁÓȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ Ù ÌÁ 

ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÍÁǲÓ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓȢ %Ó ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÄÉÃÈÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 

ÓÅÁÎ ÒÅÁÌÉÓÔÁÓ Ù ÆÁÃÔÉÂÌÅÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÔÅǲÃÎÉÃÏȢ 

¶ 'ÅÎÅÒÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒ ÉÄÅÁÓ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÌÏ 

ÑÕÅ ÄÁ ÌÕÇÁÒ Á ÖÁÒÉÁÓ ÉÄÅÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ ,ÕÅÇÏȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÌÉÇÅ ÌÁÓ ÍÅÊÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÁÓ ÉÄÅÁÓȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÎ ÂÕÅÎÁÓ ÉÄÅÁÓȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÓÅ ÓÉÅÎÔÅ ÓÅÇÕÒÏ ÄÅ ÈÁÂÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ 

ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓȢ %ÓÔÏ ÅÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÖÉÔÁ ÓÏÒÐÒÅÓÁÓ Ï 

ÑÕÅ ÕÎ ÃÏÍÐÅÔÉÄÏÒ ÓÁÑÕÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÍÅÊÏÒ ÍÁǲÓ ÔÁÒÄÅȢ 

¶ 3ÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

,Á ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÉÍÐÌÉÃÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÉÄÅÁÓ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù 

ÏÔÒÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓȟ ÃÏÍÐÁÒÁÎÄÏ ÓÕÓ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓȢ 3Å ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÎ ÕÎÏ Ï ÍÁǲÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÕÅÌÅ ÓÅÒ ÃÒÅÁÔÉÖÏ Ù 

ÄÉÖÅÒÇÅÎÔÅȟ ÌÁ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÅÓ ÍÁǲÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔÅ Ù ÐÕÅÄÅ ÒÅÑÕÅÒÉÒ ÖÁÒÉÁÓ 

ÉÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓȢ 3Å ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÃÏÎ ÍÕÃÈÁÓ ÉÄÅÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÄÕÃÅÎ Ù ÍÅÊÏÒÁÎ ÐÁÒÁ ÁÍÐÌÉÁÒ 

ÔÅÍÐÏÒÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÏÐÃÉÏÎÅÓȢ ! ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÖÁÒÉÁÓ ÒÏÎÄÁÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÅÌÉÇÅ ПÉÎÁÌÍÅÎÔÅ 

ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

¶ 0ÒÏÂÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

%ÓÔÁ ÐÒÕÅÂÁ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁ ÅÓ ÕǲÔÉÌ ÐÁÒÁ ÅÌÅÇÉÒ ÅÎÔÒÅ ÖÁÒÉÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȟ ÒÅÃÏÐÉÌÁÒ 

ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÓÔÉÍÁÒ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÕÎ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏȢ %Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÏÔÒÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÐÒÕÅÂÁÓ ÃÏÎ ÃÌÉÅÎÔÅÓ 

ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏȢ 
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υχ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅÍÐÌÅÁÒ ÕÎÁ ÐÒÕÅÂÁ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÐÒÅÄÉÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÁ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ 

ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÅÓÔÅǲ ÁÖÁÎÚÁÄÏȟ ÐÅÒÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÌÁÎÚÁÍÉÅÎÔÏȢ 

¶ &ÉÊÁÒ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ 

,Á ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÅÓ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÐÁÒÔÅÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÆąǲÓÉÃÏÓȢ %ÓÔÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ 

ÈÁÓÔÁ ÌÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 

,ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÔÏÍÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔÏ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÁǲÒÅÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ ÌÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÌÁ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȟ ÓÕ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ 

Ù ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 

%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÕÎÁ ÖÅÚ ÄÅПÉÎÉÄÁÓ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏ 

ɂÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ Ù ÍÅǲÔÒÉÃÁÓɂȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÅ Á ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÅÔÁÐÁ 

ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȢ 

σȢυȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

0ÁÒÁ ÉÎÉÃÉÁÒ ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÃÌÁÒÁÒ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁȠ ÐÏÒ ÌÏ 

ÔÁÎÔÏȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÃÏÎ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÅÁ ÌÏÇÒÁÒȠ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁ 

Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁǲПÉÃÁ ÅÓ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ɉ Ù &ÉÇÕÒÁ ςτɊȢ 
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Ȣ 

&ÉÇÕÒÁ φχȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÕÎ -# ɀ #ÁÊÁ ÎÅÇÒÁȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ φψȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÕÎ -# ɀ 3ÕÂÆÕÎÃÉÏÎÅÓȢ 
 

σȢυȢςȢ 3ÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

$Å ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍÏ ÅÌ 

ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ Ù ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉÏǲÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςυɊȢ %Î ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÓÅ 

ÅÖÁÌÕÁÒÁǲÎ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςφ Ù 

&ÉÇÕÒÁ ςχɊȢ 
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&ÉÇÕÒÁ φωȡ #ÏÍÂÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȢ 
 

 

&ÉÇÕÒÁ φϊȡ -ÁÔÒÉÚ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÔÏÒȢ 
 

Transmisi·n de energ²a a 

cuchillas

Convertir energ²a el®ctrica 

en energ²a rotacional

~ŸƣŸƖШĬĲШŔŰĬƨĦĦŔŹŰ

~ŸƣŸƖШũŔŰĲċũ

Motor s²ncrono

ÂŸũĲċƚ

EŰŊƖċŰĲƚ

ÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШƓŸƖШĦċĬĲŰċ
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&ÉÇÕÒÁ φϋȡ -ÁÔÒÉÚ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎȢ 
 

σȢυȢσȢ 0ÒÏÂÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏ 

0ÁÒÁ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÏǲ ÕÎ ÅÓÑÕÅÍÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÒÅÃÏÒÒÉÄÏ ÄÅÌ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ Á ÐÒÏÃÅÓÁÒȟ ÅÌ ПÌÕÊÏ ÄÅ ÌÁ ÆÕÅÒÚÁ Ï ÅÎÅÒÇąǲÁȟ Ù ÅÌ ПÌÕÊÏ ÄÅ ÓÅÎǿÁÌÅÓ Ï ÄÁÔÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ 

ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ ÐÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÃÏÍÏÄÏ ÉÄÅÁÌ ÅÌ -# ɉ&ÉÇÕÒÁ ςψɊȢ %ÓÔÅ ÅÓÑÕÅÍÁ ÓÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏǲ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ Ù ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÏÂÔÅÎÉÄÁÓȢ 
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&ÉÇÕÒÁ φόȡ %ÓÑÕÅÍÁ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ -#Ȣ 
.ÏÔÁȢ 3Å ÍÅÎÃÉÏÎÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÆąǲÓÉÃÏÓ ÃÏÎ ÃÏÎÅØÉÏÎÅÓ ÎÏ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÓȢ 

0ÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ ÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅÌ -#ȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÌÏÓ ÔÒÏÚÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςωɊȟ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÎÄÏ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ -#Ȣ 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φς 

 

&ÉÇÕÒÁ φύȡ !ÇÒÕÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÔÒÏÚÏÓȢ 
4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÏǲ ÕÎÁ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁ 

ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎ ÐÒÉÍÅÒ ÂÏÓÑÕÅÊÏ ÄÅÌ -#Ȣ  

0ÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÏǲ ÕÎ ÂÏÃÅÔÏ 

ÉÎÉÃÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 3ÏÌÉÄ7ÏÒËÓȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎ ÌÏÓ ÔÒÏÚÏÓ Ù ÐÁÒÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÌ 

-#Ȣ %Î ÅÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÅÔÁÐÁȟ ÓÅ ÅØÃÌÕÙÏǲ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅÒÁǲ ÌÁ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ 

ÓÏÐÏÒÔÅ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÔÒÏÚÏÓȟ ÅØÃÅÐÔÕÁÎÄÏ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ σπɊȢ 

 

 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φσ 

 
&ÉÇÕÒÁ χτȡ $ÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÇÅÏÍïÔÒÉÃÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁȢ 

.ÏÔÁȢ !Ɋ ÅÎ ς$ Ù "Ɋ ÅÎ σ$Ȣ 

σȢυȢτȢ &ÉÊÁÒ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ɉ2#Ɋ Ù ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ 

ɉ24Ɋȟ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÅÌ -# ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅÓ ÄÅ ÇÒÁÄÏ 

ÁÌÉÍÅÎÔÉÃÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ Ù ÁÃÅÒÏ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÔÏÌÖÁÓȢ  

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÏǲ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÄÅ ςςπ 6ȟ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ Ù ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓȢ 0ÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȟ ÓÅ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÁǲÎ ÌÌÁÎÔÁÓȟ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÐÅÓÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȢ 

%Î ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÏ ÅØÐÕÅÓÔÏ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅȟ Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù 

ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ɉ-#Ɋȟ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÏǲ ÄÉÖÉÄÉÒ 

ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÅÎ ÃÉÎÃÏ ÓÕÂÃÏÎÊÕÎÔÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÏÂÅÄÅÃÅ Á ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȟ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȟ 

ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÍÁǲÓ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÌÁÓ ÔÁÒÅÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȢ 

,ÏÓ ÓÕÂÃÏÎÊÕÎÔÏÓ ÄÅПÉÎÉÄÏÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 

ρȢ 4ÏÌÖÁ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁȡ %ÎÃÁÒÇÁÄÁ ÄÅ ÒÅÃÉÂÉÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ù ÇÕÉÁÒÌÏ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÄÅ ÃÏÒÔÅȢ 

ςȢ -ÏÔÏÒȡ &ÕÅÎÔÅ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÃÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÊÅ Ù ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȢ 

σȢ %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȡ 3ÏÐÏÒÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁ Ù ÄÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÁÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏȢ 

τȢ 4ÏÌÖÁ ÄÅ ÓÁÌÉÄÁȡ #ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÁÄÏ ÈÁÃÉÁ ÓÕ ÒÅÃÏÌÅÃÃÉÏǲÎ Ï 

ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÅÔÁÐÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φτ 

υȢ %ÊÅȟ ÄÉÓÃÏÓ Ù ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ɉ3ÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρɊȡ %ÌÅÍÅÎÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅÌ 

ÃÏÒÔÅ Ù ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÅÊÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉÏǲÎȟ ÄÉÓÃÏÓ 

ÐÏÒÔÁ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ Ù ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÒÏÐÉÁÍÅÎÔÅ ÄÉÃÈÁÓȢ 

%ÓÔÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÍÏÄÕÌÁÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȟ Ù ÐÅÒÍÉÔÅ ÕÎ 

ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ ÍÁǲÓ ÁǲÇÉÌȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÆÁÖÏÒÅÃÅ ÅÌ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÏ Ù ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÏ 

ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏȢ 

σȢφȢ %,%##)s. $% 02/#%3/3 $% -!.5&!#452! 
%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÔÅÓÉÓ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ -# ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅȟ 

ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÑÕÅȟ ÅÎ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ 

ɉ&ÉÇÕÒÁ σρɊȟ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÁǲ ÄÉÃÈÁ ÍÁÔÒÉÚ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ Ù ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ɍρυȟ σσɎȢ ɍρφɎ ɍστɎ 

 

 

&ÉÇÕÒÁ χυȡ 1&$ ÐÁÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ɍυϊɎȢ 
 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φυ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁÔÒÉÚȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÌÁ 

ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σȢτȢ $ÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ 

ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςςɊȢ #ÏÍÏ ÐÕÎÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒÏÎ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ 

ɉ4ÁÂÌÁ ρτɊ ÓÅ ÌÅÓ ÁÓÉÇÎÏǲ ÕÎÁ ÐÏÎÄÅÒÁÃÉÏǲÎ ÁÌÔÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅÒÁǲÎ 

ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÓÅ ÌÅÓ ÁÓÉÇÎÏǲ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ πȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁ ÎÕÍÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÓÉÎ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓȢ 

&ÉÇÕÒÁ χφȡ 4ÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ 
0ÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÏÓ 

ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÄÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σȢσȢ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ ɉ%ÃȢ ρȟ ςȟ σ Ù τɊȢ 

%ÊÅÍÐÌÏȟ Ù ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÌÏÓ ȰÃÏǲÍÏȱ ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȡ 

Ὂ ȟ  ὖὶὭέὶὭὨὥὨ zὖὶέὧὩίέί ὨὩ άὥὲόὪὥὧὸόὶὥȟ 

Ὂ ȟ  ωz  ω  

Ὂ ȟ ψρ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ρ ɉÎ Є υɊȡ 

ὛὊ π π π π π π π π π π ψρχς χςπ π π π π 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φφ 

ὛὊ ςςυ 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ &! ÅÓȡ 

Ὂὃ ςςυσρυρυ ρυσςψψρωψφφςχπφσρσφςρ ρωψ 

Ὂὃ ρȟωτψ 

#ÁÌÃÕÌÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ɉÎ Є υɊȡ 

ὊὙ  
ςςυ

ρȟωτψ
  

ὊὙ πȢρρωρςϷ 

%ÓÔÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÓÅ ÒÅÐÉÔÅÎ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȢ 

#ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÑÕÅ 

ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ρυȢ 0ÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌÁÖÅ ÃÏÍÏ ÌÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅȟ ÌÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅÌ ÈÕÓÉÌÌÏȟ ÌÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ ÅÌ 

ÁÍÐÅÒÁÊÅȟ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ 

4ÁÂÌÁ υωȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ 

0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ &ÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ Ϸ 

&ÒÅÓÁÄÏ #.# ρφϷ 

3ÏÌÄÁÄÕÒÁ 3-!7 ρυϷ 

#ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÐÌÁÓÍÁ ρτϷ 

&ÒÅÓÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ ρςϷ 

3ÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓ ρρϷ 

$ÏÂÌÁÄÏÒÁ ρπϷ 

4ÏÒÎÅÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ ψϷ 

σȢχȢ )$%.4)&)#!#)s. $% &!#4/2%3 #,!6% 
0ÁÒÁ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

ÅÎ ÓÕ ÓÅÎÔÉÄÏ ÁÍÐÌÉÏȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÒÅПÉÅÒÅ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ ÅÎ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÆÁÂÒÉÃÁÄÏÓ 

ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ɍςφɎȢ 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φχ 

%Î ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÁÒÔÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ ɂ0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎɂȟ ÓÅ 

ÒÅÔÏÍÁÒÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ 

ÉÎПÌÕÉÒ ÅÎ ÌÁ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÒÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÄÉÃÈÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ σσɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ χχȡ #ÕÁÒÔÁ ÍÁÔÒÉÚ 1&$ ɀ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎȢ 
 

#ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏ ÕÎÁ Ȱ%ÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȱȟ ÑÕÅ 

ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÏǲ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σȢσȢ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 

1&$ ɉ%ÃȢ ρȟ ςȟ σ Ù τɊȢ 

%ÊÅÍÐÌÏȟ Ù ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÕÁÒÔÁ ÍÁÔÒÉÚ ÌÏÓ ȰÃÏǲÍÏȱ ÓÏÎ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓȡ 

Ὂȟ  ὖὶὭέὶὭὨὥὨ zὊὥὧὸέὶὩίȟ 

Ὂȟ  χz  σ  

Ὂȟ ςρ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ρ ɉÎ Є υɊȡ 

ὛὊ ςρσπ υτυτπ π π χςρψ φσυτπ  

ὛὊ σφφ 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
φψ 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ &! ÅÓȡ 

Ὂὃ σφφςφχψχρπυχυ ςχχςυτ 

Ὂὃ ρ πυσ 

#ÁÌÃÕÌÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ɉÎ Є υɊȡ 

ὊὙ  
σφφ

ρ πυσ
  

ὊὙ πȢστχσυȢππϷ 

%ÓÔÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÓÅ ÒÅÐÉÔÅÎ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ 

ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÒÔÁ ÍÁÔÒÉÚ ÄÅÌ 1&$ ɉ&ÉÇÕÒÁ σσɊȟ ÓÅ 

ÄÅПÉÎÉÅÒÏÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Á ÕÔÉÌÉÚÁÒȢ 3Å 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÏǲ ÑÕÅ ÎÏ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÕÎÁ ÒÕÇÏÓÉÄÁÄ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÁÌ 

ПÉÎÁȢ #ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ  4ÁÂÌÁ ρφȢ 

4ÁÂÌÁ υϊȡ &ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅȢ 
0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ &ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ 

&ÒÅÓÁÄÏ #.# 6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ 

3ÏÌÄÁÄÕÒÁ -)' !ÍÐÅÒÁÊÅ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ 

#ÏÒÔÅ ÃÏÎ ÐÌÁÓÍÁ 6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅ 

&ÒÅÓÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ 6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ 

3ÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓ 0ÒÏÃÅÓÏ ÐÒÅ ɀ ÓÏÌÄÁÄÏ 

4ÏÒÎÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ 6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅ 

 

,ÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ ρφɊ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÐÉÅÚÁȟ ÃÁÌÃÕÌÁÄÏÓ ÅÎ 

ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁ Ù ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÓÉÇÎÁÄÏȟ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ ÅÎ ÌÁ 3ÅÃÃÉÏǲÎ σȢψȢυȢ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ %ÓÔÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ Ù ÅÌ 

ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÒÅÐÅÔÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ Ù ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÁÑÕÉÎÁÄÏÓȢ 
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φω 

σȢψȢ 0,!.%!#)s. $% ,! -!.5&!#452! $%, -/,)./ 
0ÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÍÏÄÅÌÁÒ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÁÓÉÓÔÉÄÏ ÐÏÒ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁ ɉ#!$Ɋ ÅÎ σ$Ȣ %Î ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÏǲ 

3ÏÌÉÄ7ÏÒËÓ ςπςυ ÃÏÎ ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÉÌȢ ,ÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÍÏÄÅÌÁÄÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ 

ρχɊȡ 

4ÁÂÌÁ υϋȡ 0ÉÅÚÁÓ ÄÅÌ -#Ȣ 
.Ȣ $Å 

ÐÉÅÚÁ 
#ĕÄÉÇÏ 0ÉÅÚÁ -ÁÔÅÒÉÁÌ 4ÉÐÏ ÄÅ ÐÉÅÚÁ 

πρ #!3πρ #ÈÁÓþÓ 
0ÅÒПÉÌ ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÏ ÃÁÌȢ ρφ 

ςͼØςͼ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

πς 4,6πς 4ÏÌÖÁ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁ ,ÜÍÉÎÁ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÁ ÃÁÌȢ ρφ  -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

πσ 4,6πσ 4ÏÌÖÁ ÄÅ ÓÁÌÉÄÁ ,ÜÍÉÎÁ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÁ ÃÁÌȢ ρφ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

πτ #")πτ #ÕÂÉÅÒÔÁ ÃÈÁÓþÓ ,ÜÍÉÎÁ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÁ ÃÁÌȢ ρφ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

πυ '!2πυ 'ÕÁÒÄÁ ,ÜÍÉÎÁ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÁ ÃÁÌȢ ρφ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

πφ ,!.πφ ,ÌÁÎÔÁ #ÁÕÃÈÏ #ÏÍÐÒÁÄÁ 

πχ 2.ππχ 2ÉÎ ɀ #ÏÍÐÒÁÄÁ 

πψ %%ππψ %ÊÅ ÌÌÁÎÔÁÓ "ÁÒÒÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ρȾςͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

πω "3%πω "ÁÓÅ ÄÅ ÍÏÔÏÒ 0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ σȾψͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρπ 
-4/ρ

π 
-ÏÔÏÒ ɀ #ÏÍÐÒÁÄÁ 

ρρ ##(ρρ #ÕÃÈÉÌÌÁ 0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ ρȾςͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρς #.4ρς 
#ÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁ 

ÉÎÆÅÒÉÏÒ 
0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ σȾτͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρσ #.4ρσ 
#ÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒ 
0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ σȾτͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρτ %%πρτ %ÊÅ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ "ÁÒÒÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ ρ ρȾςͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρυ $3#ρυ 
$ÉÓÃÏ ÄÅ 

ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ 
0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ σȾτͼ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρφ "3!ρφ "ÉÓÁÇÒÁ !ÃÅÒÏ ÁÌ ÃÁÒÂÏÎÏ #ÏÍÐÒÁÄÁ 

ρχ #5-ρχ #ÈÕÍÁÃÅÒÁ ɀ #ÏÍÐÒÁÄÁ 

ρψ !!3ρψ !ÓÁÓ 0ÅÒПÉÌ ÔÕÂÕÌÁÒ ÄÅ ρ ρȾτͼ #ÁÌȢ ρψ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ρω 0,!ρω 0ÏÌÅÁ ÄÅ ÍÏÔÏÒ 0ÏÌÅÁ ÄÏÂÌÅ ÄÅ τȱ ÄÅ ÁÌÕÍÉÎÉÏ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 

ςπ 0,!ςπ 0ÏÌÅÁ ÄÅ ÅÊÅ 0ÏÌÅÁ ÄÏÂÌÅ ÄÅ τȱ ÄÅ ÁÌÕÍÉÎÉÏ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÁ 
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χπ 

,ÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÍÏÄÅÌÁÄÁÓ ÅÎ σ$ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÅÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȟ ÐÒÅÓÔÁÎÄÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ Á 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÃÈÁÓąǲÓȟ ÌÁ ÔÏÌÖÁ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁ Ù ÌÁÓ ÃÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ στɊȢ 

%Ì ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ !0%ǳ.$)#% %Ȣ 

Ȣ 5ÎÁ ÖÅÚ ПÉÎÁÌÉÚÁÄÏ ÅÌ ÍÏÄÅÌÁÄÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁÓ ÅÎ ÕÎ 

ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ ÖÉÒÔÕÁÌȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÒ ÓÕ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÄÁÄ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÖÅÒÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÁÓąǲ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÍÏÎÔÁÊÅ Ù ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ χψȡ 0ÉÅÚÁÓ ÅÎ χ$Ȣ 
.ÏÔÁȢ -ÏÄÅÌÁÄÏ σ$ ÄÅȡ !Ɋ #ÈÁÓąǲÓȟ "Ɋ 4ÏÌÖÁ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁȟ #Ɋ #ÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Ù ÄɊ 

#ÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁ ÉÎÆÅÒÉÏÒȢ  

$Å ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÍÏÄÅÌÁÄÁÓȟ ÕǲÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÐÌÁÎÏÓ ÐÁÒÁ ÁÑÕÅÌÌÏÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅÒąǲÁÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÐÉÅÚÁÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ 

ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ Ù ÅÌ ÄÅÓÐÉÅÃÅ ÅØÐÌÏÓÉÖÏȢ %ÓÔÏÓ 

ÍÏÄÅÌÏÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒąǲÁÎ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÎÔÁÊÅȢ 
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χρ 

σȢψȢρȢ 'ÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÏÎ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 

ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÏÒ *ÅÎÓÅÎȟ (ÅÌÓÅÌ Ù 3ÈÏÒÔ ɍτωɎȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅ 

ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÇÒÁǲПÉÃÏÓ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÄÏÓȢ %Ì ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÖÉÓÔÁÓ 

ÏÒÔÏÇÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÒÔÅÓ ÓÅÃÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÁÃÏÔÁÃÉÏǲÎ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÄÁ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ÎÏÒÍÁ )3/ ρςωɀρȟ 

ÎÏÔÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÓÏÂÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÃÁÂÁÄÏ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÁÌȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ 

ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÏÎ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁÓ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÎÏÒÍÁ !3-% 9ρτȢυɀςπρψȢ %ÓÔÏÓ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÓÅÒÖÉÒÁǲÎ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ 

ɉÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ συɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ χωȡ 0ÌÁÎÏ ÄÅÌ ÃÈÁÓþÓȢ 
,ÏÓ ÐÌÁÎÏÓ ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÅÌ !0%ǳ.$)#% &Ȣ   



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
χς 

σȢψȢςȢ 'ÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÓÐÉÅÃÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÁÄÏÓ 

0ÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÅÓÔÁǲÎ ÅÎÓÁÍÂÌÁÄÁÓȟ 

ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ ÌÏÓ ÄÅÓÐÉÅÃÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÖÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÍÏÌÉÎÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ Ù ÁÌ 

ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρ ɉ&ÉÇÕÒÁ σφ Ù &ÉÇÕÒÁ σψɊȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÖÉÓÔÁ Á ÄÅÔÁÌÌÅ ÄÅÌ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ɉ&ÉÇÕÒÁ 

σχɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÁ χϊȡ $ÅÓÐÉÅÃÅ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÁÄÏ ÄÅ -#Ȣ 

.ÏÔÁȢ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÅÓÔÁǲÎ ÎÕÍÅÒÁÄÁÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÐÉÅÚÁ ÄÅ ÌÁ ÔÁÂÌÁȢ  

 
&ÉÇÕÒÁ χϋȡ 6ÉÓÔÁ Á ÄÅÔÁÌÌÅȢ 
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χσ 

 

&ÉÇÕÒÁ χόȡ %ØÐÌÏÓÉÖÏ ÄÅÌ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3υȢ 

σȢψȢσȢ $ÉÁÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ 
%Î ÌÁ  &ÉÇÕÒÁ σω ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÉÎÃÌÕÙÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ Ù ÕÎÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ 

ÓÉÍÐÌÉПÉÃÁÄÁ ÄÅ ÓÕ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȟ ÅÎ ÅÌ 

ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁ ÅÌ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅȟ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÄÏ ÄÅ ÕÎÁ ÂÒÅÖÅ 

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ Á ÓÅÇÕÉÒȢ  

,ÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÍÏÓÔÒÁÄÁÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÔÁÎÔÏ Á ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏÓ ÃÏÍÏ Á 

ÐÉÅÚÁÓ ÃÏÍÐÒÁÄÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÉÎÄÉÃÁ ÅÎ ÑÕÅǲ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÂÅÎ 

ÅÎÓÁÍÂÌÁÒÓÅ ÕÎÁÓ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓȢ 
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χυ 

σȢψȢτȢ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÄÅÌ -# ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÏǲ ÅÌ ÄÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÑÕÅ ÓÅ 

ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ τπȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÂÁÓÅ Ù ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ τρ ÌÏÓ 

ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψτȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȢ 
 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
χφ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψυȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ɀ 3ÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅȢ 
.ÏÔÁȢ %Π ɀ %ÎÓÁÍÂÌÅ Ù 3Π ɀ 3ÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 

σȢψȢυȢ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ Ù ÅÑÕÉÐÏÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ 

ÅÖÉÔÁÒ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÕÎ ÕÓÏ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ  

%Î ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ σȢχȢ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅȟ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ 

ÍÁÙÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ρφȢ 0ÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÅÎ ÅÓÔÁ 

ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÁÇÒÕÐÁÄÏÓ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ ÔÉÐÏ 

ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁȢ ,ÁÓ ÆÏǲÒÍÕÌÁÓ ÅÍÐÌÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÓÅ ÅØÔÒÁÊÅÒÏÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÌÉÂÒÏÓ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÍÏÄÅÒÎÁ ÄÅ 'ÒÏÏÖÅÒ Ù -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ Ù 

ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ +ÁÌÐÁËÊÉÁÎ Ù 3ÃÈÍÉÄȢ 

ü &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÆÒÅÓÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ Ù #.#ȡ 

0ÁÒÁ ÁÍÂÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÒÏÎ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓȟ ÓÁÌÖÏ ÅÎ ÌÁ 

ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ ÅÎ ÌÁ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÄÅÓÃÁÒÔÁÄÁ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÎÏ ÅÓ 

ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÒ ÅÓÔÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁ #.#Ƞ ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÏǲ ÌÁ ÅÓÃÁÌÁ 

ÐÒÅÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁǲÑÕÉÎÁȢ  

,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÓÅ ÔÏÍÁÒÏÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓ ςς ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ ςςȢσȢςȟ ÐÁǲÇÉÎÁ 

υςυɊ ÄÅ 'ÒÏÏÖÅÒ Ù ςτ ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ ςτȢτȟ ÐÁǲÇÉÎÁ χςχɊ ÄÅ +ÁÌÐÁËÊÉÁÎ Ù 3ÃÈÍÉÄȟ Ù ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÎ 

ÌÁ 4ÁÂÌÁ ρψȢ 
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χχ 

4ÁÂÌÁ υόȡ &ĕÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÆÒÅÓÁÄÏȢ  
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ &ĕÒÍÕÌÁ $ÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ 

6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅÌ ÈÕÓÉÌÌÏ 

Î  ÒÐÍ 
Î
ρ πππzὠ

ʌz $
 

 

2ÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅȟ ÄÉÜÍÅÔÒÏ 

ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ Ù ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅÌ ÈÕÓÉÌÌÏȢ 

!ÖÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ 6Æ  

ÍÍȾÍÉÎ 

ὠ Ὢ zÚz Î 
!ÖÁÎÃÅ ÌÉÎÅÁÌ ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÎ ÆÕÎÃÉĕÎ 

ÄÅÌ ÁÖÁÎÃÅ ÐÏÒ ÄÉÅÎÔÅȟ ÄÉÅÎÔÅÓ Ù ÒÐÍȢ 

6ÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÒÅÍÏÖÉÄÏ 1  

ÍÍύȾÍÉÎ 

ὗ  ὥ  zὥ zὠ 
6ÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÍÏÖÉÄÏ ÐÏÒ ÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 

ÔÉÅÍÐÏȢ 

6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅ 6Ã  

ÍȾÍÉÎ 
ὠ

ʌz $ Îz 

ρ πππ
 

3Å ÐÕÅÄÅ ÄÅÓÐÅÊÁÒ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÆĕÒÍÕÌÁ ÄÅ 

ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅÌ ÈÕÓÉÌÌÏȢ 

4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÄÏ 

Ô  ÍÉÎ 
Ô 
, 

ὠ
 

4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÌÏÎÇÉÔÕÄ ÄÅ 

ÃÏÒÔÅ ,Ȣ 

6ÏÌÕÍÅÎ ÔÏÔÁÌ 

ÒÅÍÏÖÉÄÏ 
ὠ  ὥ  zὥ z, 

6ÏÌÕÍÅÎ ÔÏÔÁÌ ÒÅÍÏÖÉÄÏ ÓÉ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅ ÌÁ 

ÌÏÎÇÉÔÕÄ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÃÏÒÔÅȢ 

 

ü &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÁÒÃÏ  

0ÁÒÁ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÁÒÃÏ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÏÎ ÄÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏÓȟ 

%σπψ,ɀρφ Ù %σπω,ɀρφȟ ÃÏÍÐÁÒÁǲÎÄÏÓÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ɉ4ÁÂÌÁ 

ρωɊȡ 

4ÁÂÌÁ υύȡ %ÌÅÃÔÒÏÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÏÌÄÁÒ ÁÃÅÒÏ χτψȢ   
4ÉÐÏ ÄÅ 

ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ 

#ÌÁÓÉПÉÃÁÃÉĕÎ 

!73 
!ÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÃÅÒÏ σπτ /ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ 

%σπψ,ɀρφ 
!73 !υȢτ 

%σπψ,ɀρφ 
!ÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ Ù σπτ, 

"ÁÊÁ ÅÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ 

ÅØÃÅÌÅÎÔÅ ПÌÕÉÄÅÚ 

%σπω,ɀρφ 
!73 !υȢτ 

%σπω,ɀρφ 

0ÁÒÁ ÕÎÉÒ ÁÃÅÒÏ σπτ ÃÏÎ 

ÁÃÅÒÏÓ ÁÌ ÃÁÒÂÏÎÏ 

4ÁÍÂÉïÎ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÊÕÎÔÁÓ 

ÈÅÔÅÒÏÇïÎÅÁÓ 

 

$ÁÄÏ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁǲÎ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÃÅÒÏȟ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÏǲ 

ÅÌ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ %σπψ,ɀρφȟ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÄÏÓ ÄÉÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȡ ÕÎÏ ÐÁÒÁ ÒÅÌÌÅÎÏ ɉσȾσςȱɊ Ù 

ÏÔÒÏ ÐÁÒÁ ÒÅÆÕÅÒÚÏ ɉρȾψȱɊȢ #ÏÎ ÅÌ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ ÄÅПÉÎÉÄÏȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÉÏǲ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁÓ ÆÏǲÒÍÕÌÁÓ ÄÅÓÃÒÉÔÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓ σρ ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ 

%ÃȢ υ 

%ÃȢ φ 

%ÃȢ χ 

%ÃȢ ψ 

%ÃȢ ω 

%ÃȢ ρπ 
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χψ 

σρȢρȢρȟ ÐÁǲÇÉÎÁ χπχɊ ÄÅ 'ÒÏÏÖÅÒ Ù σπ ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ σπȢτɊ ÄÅ +ÁÌÐÁËÊÉÁÎ Ù 3ÃÈÍÉÄȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ 

ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ςπȢ 

4ÁÂÌÁ φτȡ &ĕÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȢ  
 

0ÁÒÜÍÅÔÒÏ &ĕÒÍÕÌÁ $ÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ 

0ÏÔÅÎÃÉÁ ÔïÒÍÉÃÁ 1 1  ʂz  6z  ) 
%ÎÅÒÇþÁ ÔÏÔÁÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁÄÁ ÐÏÒ ÓÅÇÕÎÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 

ÁÒÃÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ *ȾÓ Ï 7Ȣ 

%ÎÅÒÇþÁ ÐÏÒ ÍÍ % Ὁ  ὗ Ⱦ ὺ 
%ÎÅÒÇþÁ ÁÐÌÉÃÁÄÁ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÍÉÌþÍÅÔÒÏ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ 

ÄÅÌ ÃÏÒÄĕÎ *ȾÍÍȢ 

6ÏÌÕÍÅÎ ÆÕÎÄÉÄÏ 6 ὺ   ὃ  zὺ 

6ÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÍÅÔÁÌ ÆÕÎÄÉÄÏ ÐÏÒ ÍÉÎÕÔÏȟ 

ÃÁÌÃÕÌÁÄÏ ÃÏÍÏ ÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅÌ ÃÏÒÄĕÎ ÐÏÒ ÌÁ 

ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ ÍÍύȾÍÉÎȢ 

 

ü &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁ 

0ÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁȟ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÄÅÌ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÚÁȟ ÓÕ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁ Ù ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȢ 

!ÕÎÑÕÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁ ÄÅÄÉÃÁÄÁ Á ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÎ ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÁÓȟ 

ÌÁÓ ÆÏǲÒÍÕÌÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÅÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÓ Á ÌÏÓ 

ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÎÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ ςρɊȢ 

4ÁÂÌÁ φυȡ &ĕÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁȢ  
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ &ĕÒÍÕÌÁ $ÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ 

0ÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÁÒÃÏ 1 ὗ ὲz ὠ Ὅz %ÎÅÒÇþÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÁÒÃÏ 7Ȣ 

%ÎÅÒÇþÁ ÐÏÒ ÍÍ % Ὁ
ὗ

ὺ
 %ÎÅÒÇþÁ ÐÏÒ ÍÉÌþÍÅÔÒÏ ÄÅ ÃÏÒÔÅ *ȾÍÍȢ 

6ÏÌÕÍÅÎ ÆÕÎÄÉÄÏ 6 ὠ ὃ  zὺ z ὸ 
6ÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÒÔÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎÉÄÁÄ 

ÄÅ ÔÉÅÍÐÏȢ 

 

ü &ÏǲÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÔÏÒÎÅÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ  

0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÔÏÒÎÅÁÄÏȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÆÏǲÒÍÕÌÁÓ 

ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÐąǲÔÕÌÏÓ ςς ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ ςςȢρȢρȟ ÐÁǲÇÉÎÁ υπωɊ ÄÅ 'ÒÏÏÖÅÒ Ù ςσ ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ ςσȢσȟ 

ÐÁǲÇÉÎÁ φψπɊ ÄÅ +ÁÌÐÁËÊÉÁÎ Ù 3ÃÈÍÉÄȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ςςȢ 

 

%ÃȢ ρρ 

%ÃȢ ρς 

%ÃȢ ρσ 

%ÃȢ ρτ 

%ÃȢ ρυ 

%ÃȢ ρφ 
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χω 

4ÁÂÌÁ φφȡ &ĕÒÍÕÌÁÓ ÐÁÒÁ ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÔÏÒÎÅÁÄÏȢ  
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ &ĕÒÍÕÌÁ $ÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ 

6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÁÎÇÕÌÁÒ ὲ
ρ πππzὠ

“z Ὀ
 6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅÌ ÈÕÓÉÌÌÏ ÅÎ 20- 

!ÖÁÎÃÅ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ὠ Ὢz ὲ 
!ÖÁÎÃÅ ÌÉÎÅÁÌ ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ 

ÍÍȾÍÉÎ 

2ÅÍÏÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ὓὙὙ
“z Ὀ ὥz ὠz

ρ πππ
 

6ÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÍÏÖÉÄÏ 

ÃÍύȾÍÉÎ 

 

σȢωȢ !$15)3)#)s. $% -!4%2)!,%3 
5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÓÅÎǿÁÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÆÕÅ ÅÌ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ ÂÕÓÃÁ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÕÒÁÄÅÒÏÓ Ù ÄÅ ÇÒÁÄÏ ÁÌÉÍÅÎÔÉÃÉÏȟ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÓÔÏɀÃÁÌÉÄÁÄȢ 

0ÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÓÔÅ ÁÓÐÅÃÔÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁǲ ÕÎÁ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÅÑÕÉÐÏÓ 

ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ςȢρȢςȢ -ÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒ ɉ4ÁÂÌÁ ςσɊ Ù ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ 

ÐÒÅÖÉÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ -# ɉ4ÁÂÌÁ ςτɊȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÙÁ 

ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÓÅÒąǲÁÎ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÒ ÕÎ ÕǲÎÉÃÏ ÅÑÕÉÐÏ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÑÕÉÐÏÓ 

ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ $ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÍÏÄÏȟ ÎÏ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÂÌÅÓȟ 

ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅȟ ÁÌ ÁÄÑÕÉÒÉÒÓÅ ÅÎ ÓÕ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÐÏÒ ÕÎÉÄÁÄȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÍÁǲÓ 

ÅÌÅÖÁÄÏÓȢ 

4ÁÂÌÁ φχȡ #ÏÓÔÏÓ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒȢ 
-ÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒ #ÏÓÔÏ 

$ÅÓÈÅÂÒÁÄÏÒÁ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÍÏÄȢ (! ςυππ ȧ%ÒÒÏÒȦ .Ï ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ ςρ 
ΑυωȟρππȢππ 

4ÒÉÔÕÒÁÄÏÒÁ ÐÁÒÁ ÎÏÐÁÌ ÁÇÁÖÅ ÆÏÒÒÁÊÅÓ ÍÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ φȢυ (0 ȧ%ÒÒÏÒȦ .Ï ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ 

ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ ςς 
ΑσσȟωππȢππ 

0ÉÃÁÄÏÒÁ $Å &ÏÒÒÁÊÅ 'ÒÁÎÄÅ #ÏÎ -ÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ ȧ%ÒÒÏÒȦ .Ï ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ ςσ 
ΑσπȟυππȢππ 

-ÏÌÉÎÏ -ÁÒÔÉÌÌÏÓ !ÚÔÅÃÁ .Ȣφ -ÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ 5ËÕÒÁ #ÒÉÂÁ ȧ%ÒÒÏÒȦ .Ï ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ 

ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ ςτ 
ΑςχȟυππȢππ 

0ÉÃÁÄÏÒÁ $Å &ÏÒÒÁÊÅ ρψππ φȢυ (0 -ÏÔÏÒ ȧ%ÒÒÏÒȦ .Ï ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ ςυ  
ΑρπȟψφτȢππ 

%ÃȢ ρχ 

%ÃȢ ρψ 

%ÃȢ ρω 



#!0)ǳ45,/ )))Ȣ $%3!22/,,/ $% ,! -%4/$/,/')ǳ! 

 
ψπ 

0ÒÏÍÅÄÉÏ ΑσςȟσχςȢψπ 

 

  

4ÁÂÌÁ φψȡ #ÏÓÔÏÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȢ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ 
-ÁÔÅÒÉÁÌ 

ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ 

#ÏÓÔÏ 

ÕÎÉÔÁÒÉÏ  

Íς Ï 0Ú 

#ÏÓÔÏ ÔÏÔÁÌ 

!ÒÁÎÄÅÌÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ ρȾςͼ τπ 0Ú Α ψȢσπ Α σσςȢππ 

!ÒÁÎÄÅÌÁ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ υȾρφͼ ψ 0Ú Α υȢσυ Α τςȢψπ 

"ÁÒÒÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ !σφ ρ ρȾςͼ ς Í Α χφȢππ Α ρυςȢππ 

"ÁÒÒÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ ρ ρȾτͼ πȢυ Í Α ψυψȢψσ Α τςωȢτρ 

"ÉÓÁÇÒÁÓ ÄÅ ÓÏÂÒÅÐÏÎÅÒ ςͼ ς 0Ú Α ρυȢππ Α σπȢππ 

,ÜÍÉÎÁ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÁ #ÁÌȢ ρφ ρ Íς Α φφσȢχχ Α φφσȢχχ 

,ÌÁÎÔÁ ÄÅ ÃÁÒÒÅÔÉÌÌÁ ς 0Ú Α ςππȢππ Α τππȢππ 

-ÏÔÏÒ ψ (0 ρ 0Ú Α ρσȟυτπȢππ Α ρσȟυτπȢππ 

0ÅÒПÉÌ ÔÕÂÕÌÁÒ ÇÁÌÖÁÎÉÚÁÄÏ #ÁÌȢ ρφ ςͼØςͼ σ 0Ú Α υτπȢππ Α ρȟφςπȢππ 

0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ !σφ ρȾψͼ 
πȢπχυ 

Íς 
Α ρȟφππȢππ Α ρςπȢππ 

0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ ρȾςͼ ρ Íς Α ψȟρωωȢππ Α ψȟρωωȢππ 

0ÌÁÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ σȾτͼ πȢσ Íς Α ρςȟςωψȢππ Α σȟφψωȢτπ 

2ÉÎ ÄÅ ÃÁÒÒÅÔÉÌÌÁ ς 0Ú Α ςππȢππ Α τππȢππ 

4ÏÒÎÉÌÌÏ ÃÁÂÅÚÁ ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ρȾτͼ Ø ρȱ 'τ τ 0Ú Α ρπȢφπ Α τςȢτπ 

4ÏÒÎÉÌÌÏ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ρȾςȱ Ø ρ ρȾςȱ ÃÁÂÅÚÁ ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ρσ ÈȾÐÕÌÇ 'ψ σς 0Ú Α ρωȢσπ Α φρχȢφπ 

4ÏÒÎÉÌÌÏ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ρȾςȱ Ø σȱ ÃÁÂÅÚÁ ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ρσ ÈȾÐÕÌÇ 'τ ψ 0Ú Α σσȢςυ Α ςφφȢππ 

4ÏÒÎÉÌÌÏ υȾρφͼ Ø ρ ρȾςͼ ÃÁÂÅÚÁ ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ρψ ÈȾÐÕÌÇ 'τ τ 0Ú Α ρυȢσπ Α φρȢςπ 

4ÕÅÒÃÁ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ÄÅ ρȾςͼ ÃÏÎ ÉÎÓÅÒÔÏ ÄÅ ÎÙÌÏÎ ρσ ÈȾÐÕÌÇ τπ 0Ú Α ωȢχυ Α σωπȢππ 

4ÕÅÒÃÁ υȾρφͼ ÃÏÎ ÉÎÓÅÒÔÏ ÄÅ ÎÙÌÏÎ ρψ ÈȾÐÕÌÇ τ 0Ú Α χȢψυ Α σρȢτπ 

4ÏÔÁÌ Α σρȟπςφȢωψ 

 

#ÏÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÓÉÍÉÌÁÒ ɉΑσςȟσχςȢψπɊ Ù 

ÕÎÁ ÃÏÔÉÚÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ɉΑσρȟπςφȢωψɊ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ 

ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÃÏÓÔÏ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒȟ ÁÌ ÄÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÒ ÕÎÁ 

ÔÒÉÔÕÒÁÄÏÒÁȾÄÅÓÈÅÂÒÁÄÏÒÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȢ



 

 
ψρ 
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%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÅØÐÏÎÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ 

ÁÐÌÉÃÁÄÏ ÁÌ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁȟ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ Ù 

ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅÓÃÒÉÔÁÓ ÅÎ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ  σȢψȢυȢ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÐÒÅÃÉÓÁÎ ÌÁÓ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÑÕÅ ÏÒÉÅÎÔÁÒÏÎ ÓÕ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÌ -#ȟ ÁÂÁÒÃÁÎÄÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎȢ $Å ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÅÌ 

ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÏÓ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ Ù ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÑÕÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁ Ù ÌÁ 

ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÓÉÒÖÉÅÎÄÏ ÃÏÍÏ ÐÕÅÎÔÅ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÉÏǲÎ Å ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÌ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ

#!0^45,/ 

 

)6 
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ψς 

τȢρȢ !.<,)3)3 $% %,%-%.4/3 &).)4/3ȡ Ȱ!.393ȱ 
%Ì ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȟ 

ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÆąǲÓÉÃÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏȟ ÅÓ ÃÏÍÕǲÎ Á 

ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÄÉÓÃÒÅÔÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓȟ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÁÌÏÒ Ï ÄÅ ПÌÕÊÏ ÄÅ ПÌÕÉÄÏÓȢ %Î ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÏÐÔÏǲ ÐÏÒ ÅÍÐÌÅÁÒ ÅÌ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ !.393ȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ Ù ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÍÁǲÓ ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÅÎ 

ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉÏǲ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕǲÎÉÃÁÍÅÎÔÅ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÅÓÔÁǲÔÉÃÏÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÌÁÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÃÏÍÐÕÔÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ 

ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÉÍÐÕÅÓÔÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÎ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÏÓȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÓÔÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÅÔÁÐÁÓȡ ÐÒÅÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏȟ 

ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÐÏÓÔÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ ɍτρɎȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÃÁÄÁ 

ÅÔÁÐÁ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÅ ÄÉÖÉÄÉÅÒÏÎ ÅÎȡ 

ü 0ÒÅÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ 

%Î ÅÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÅÔÁÐÁ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ 

ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÌÁ ÄÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁȟ ÌÁ ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ 

ÌÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ɉÍÅǲÔÏÄÏÓȟ ÍÁÌÌÁÄÏȟ ÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓɊȢ 

o -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ 

%Ì ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÅÍÐÌÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÁÃÅÒÏ 

ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτȟ ÇÒÁÄÏ ÁÌÉÍÅÎÔÉÃÉÏȟ ÃÕÙÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ τςɊȡ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψφȡ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÁÃÅÒÏ χτψ ɍωτɎȢ 



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ψσ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÖÉÄÁ ÕǲÔÉÌ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÉÎÄÉÃÁÒ ÌÁ 3ɀ. ÃÕÒÖÅ 

ɉÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÃÕÒÖÁ ÄÅ 7ÏȃÈÌÅÒɊ ÌÁ ÃÕÁÌ ÅÓ ÕÎÁ ÇÒÁǲПÉÃÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÐÁÒÁ ÍÏÓÔÒÁÒ ÌÁ 

ÆÁÔÉÇÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓȢ  

4ÁÂÌÁ φωȡ #ÕÒÖÁ 3ɀ. ɍωυɎȢ 
#ÉÃÌÏÓ Á ÌÁ ÆÁÌÌÁ %ÓÆÕÅÒÚÏ ÁÌÔÅÒÎÁÎÔÅ -0Á 

ρπ σςστȢτπ 

ςπ ςυχτȢςω 

υπ ρψωφȢχυ 

ρππ ρυπυȢτυ 

ςππ ρρωτȢψψ 

ςπππ υυτȢφρ 

ρππππ σςτȢστ 

ςππππ ςυχȢτσ 

ρπππππ ρυπȢυυ 

ςπππππ ρρωȢτω 

ρππππππ φωȢψψ 

o 'ÅÏÍÅÔÒąǲÁ 

%Ì ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏ ÆÕÅ ÄÅ ÔÉÐÏ ÖÉÇÁȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÁÒÇÁÓ Ù ÌÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ 

ÄÅ ÇÉÒÏ ÓÏÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÅÓÔÁ ÒÁÚÏǲÎȟ ÓÅ ÃÏÎÃÌÕÙÏǲ ÑÕÅ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒąǲÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÅÊÅ 

ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁǲÎÄÏÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ τσɊȡ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψχȡ 'ÅÏÍÅÔÒþÁ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÁÄÏÒ ɉ$ÅÓÉÇÎ -ÏÄÅÌÅÒɊȢ 
 



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ψτ 

o #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁ 

0ÁÒÁ ÄÅПÉÎÉÒ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁȟ ÓÅ ÃÏÌÏÃÁÒÏÎ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÅÊÅȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÅÊÅ ÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÌÉÓÏ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÌÁ ÁÃÕÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ПÉÂÒÁÓȢ ,ÏÓ 

ÐÕÎÔÏÓ ÓÅ ÕÂÉÃÁÒÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÓÃÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÎÏ ÇÅÎÅÒÁÒ ÄÅÓÖÉÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÇÁÓ 

ÁÐÌÉÃÁÄÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ ττɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψψȡ 0ÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÐÕÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 
 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÎ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÅ ÉÎÓÅÒÔÁÒÏÎ ÐÕÎÔÏÓ ÑÕÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÆÕÅÒÏÎ ÕÎÉÄÏÓ 

ÐÁÒÁ ÃÏÎÆÏÒÍÁÒ ÌÁ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁ ÄÅÌ ÅÊÅ ɉ&ÉÇÕÒÁ τυɊȡ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψωȡ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ɉ-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌɊȢ 
 

o 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ɉÆÕÅÒÚÁÓ Ù ÓÕÊÅÃÉÏÎÅÓɊ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÏÎ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ 

ÄÅÓÔÁÃÁÎȡ 
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ψυ 

ü -ÏÔÏÒȡ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÏǲ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÄÅ φ (0ȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÍÁǲØÉÍÁ ÄÅ ρψππ 20-Ȣ 

ü 6ÁÒÉÁÄÏÒ ÄÅ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȡ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÏǲ ÕÎ ÖÁÒÉÁÄÏÒ ÄÅ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ χȢυ (0ȟ ÃÏÎ ÕÎ ÒÁÎÇÏ 

ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ρυπ Á ςσππ 20-Ȣ 

ü 4ÏÒÑÕÅȡ ÅÌ ÔÏÒÑÕÅ ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÏǲ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎÄÏ ÅÎȡ 

†
ὖ πzȢχτφzω υυπ

Ὑὖὓ
 

$ÏÎÄÅ 0 ÓÅ ÒÅПÉÅÒÅ Á ÌÁ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒȟ Ù 20- Á ÌÁÓ ÒÅÖÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÍÉÎÕÔÏ Á ÌÁÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÅÁ ÃÁÌÃÕÌÁÒȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÌÁÓ 20- ÍąǲÎÉÍÁÓ Á ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÓÅÒÁǲÎ τππ 20-ȟ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÍÐąǲÒÉÃÏ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ 

1ÕÅÄÁÎÄÏȡ 

†
φὌὖz πȢχτφzω υυπ

τππ Ὑὖὓ
 

† ρπφȢψφ ὔά 

ü 4ÏÒÑÕÅ ÅØÉÇÉÄÏ ÐÏÒ ÃÕÃÈÉÌÌÁȡ ÁÓÕÍÉÅÎÄÏ ςρπȢππ . ÄÅ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÃÕÃÈÉÌÌÁȢ 

#ÁÄÁ ÃÕÃÈÉÌÌÁ ÅÓÔÁǲ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ Á φȢππ ÃÍ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ɉÐÏÒ ÒÁÄÉÏ ÄÅÌ ÄÉÓÃÏɊȢ 

† Ὂ Ὑz 

$ÏÎÄÅ & ÅÓ ÌÁ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÌÁ ÃÕÃÈÉÌÌÁ Ù 2 ÅÓ ÅÌ ÒÁÄÉÏ ÄÏÎÄÅ ÅÍÐÉÅÚÁ ÅÌ ПÉÌÏ ÄÅ ÌÁ ÃÕÃÈÉÌÌÁȟ 

ÑÕÅÄÁÎÄÏȡ 

† ςρπȢππ ὔ πzȢςπ ά 

† τςȢππ ὔά 

!Ì ÓÅÒ τ ÄÉÓÃÏÓ Ù τ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ς ÅÓÔÁǲÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÓÅ 

ÔÉÅÎÅȡ 

† ςz †  

† ψτȢππ ὔά 

#ÏÍÐÁÒÁÎÄÏ ÅÌ ÔÏÒÑÕÅ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÔÏÒ ÐÕÅÄÅ ÅÎÔÒÅÇÁÒ ɉρπφȢψφ .-Ɋ ÃÏÎ ÅÌ ÔÏÒÑÕÅ ÑÕÅ 

ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ɉψτȢππ .ÍɊȢ 

%ÃȢ ςπ 

%ÃȢ ςρ 

%ÃȢ ςς 
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ψφ 

†Ὕέὸὥὰ ὩὲὸὶὩὫὥὨέ

†ὈὭίὴέὲὭὦὰὩ

ψτȢππ

ρπφȢψφ
 

†Ὕέὸὥὰ ὩὲὸὶὩὫὥὨέ

†ὈὭίὴέὲὭὦὰὩ
πȢχψ 

%Ó ÖÉÁÂÌÅȟ ÅÌ ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÓ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ςςȢψφ .Íȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÑÕÅ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÔÒÁÂÁÊÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅȢ 

ü &ÕÅÒÚÁÓȡ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁǲÌÃÕÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓȟ Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅØÐÕÅÓÔÏȟ 

ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÏǲ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ɉ4ÁÂÌÁ ςφɊȡ  

4ÁÂÌÁ φϊȡ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÆÕÅÒÚÁÓ ÅÎ ÅÌ ÅÊÅȢ 
<ÎÇÕÌÏ &Ø . &Ù . &Ú . 

πЈ ɀςρπȢππ πȢππ πȢππ 

ωπЈ πȢππ ɀςρπȢππ πȢππ 

ρψπЈ ςρπȢππ πȢππ πȢππ 

ςχπЈ πȢππ ςρπȢππ πȢππ 

τυЈ ɀρτψȢυπ ɀρτψȢυπ πȢππ 

ρσυЈ ρτψȢυπ ɀρτψȢυπ πȢππ 

ςςυЈ ρτψȢυπ ρτψȢυπ πȢππ 

σρυЈ ɀρτψȢυπ ρτψȢυπ πȢππ 

o -ÁÌÌÁÄÏ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÍÁÌÌÁÄÏȟ ÓÅ ÅÍÐÌÅÏǲ ÕÎÁ ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ σπ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÐÏÒ ÓÅÇÍÅÎÔÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ τφɊȡ  

 
&ÉÇÕÒÁ ψϊȡ -ÁÌÌÁÄÏ ÄÅ ÅÊÅȢ 

 

%ÃȢ ςσ 
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ψχ 

ü 0ÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ 

%Î ÌÁ ÅÔÁÐÁ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁ ÓÉ ÅÌ ÅÊÅ ÐÏÓÅÅ ÌÁ ÒÏÂÕÓÔÅÚ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ 

ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÁÒ ÓÕ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÓÉÎ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÅÓȢ 

o 3ÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ 

,Á ÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÍÁǲØÉÍÁ ÄÅ πȢππτψψρχ ÍÍ 

ɉ&ÉÇÕÒÁ τχɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁ ÕÎÁ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÍąǲÎÉÍÁ ÅÎ ÅÌ ÅÊÅ ÂÁÊÏ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÕÓÏ 

ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÂÕÅÎ ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÁÎÔÅ 

ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÓÏÂÒÅÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψϋȡ 3ÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 
ü 0ÏÓÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ 

5ÎÁ ÖÅÚ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÎ ÌÏÓ ÄÉÁÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ 

ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȟ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁǲ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅÔÁÌÌÁÄÏ ÅÎ σ$Ȣ 
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ψψ 

 

&ÉÇÕÒÁ ψόȡ $ÉÁÇÒÁÍÁ ÄÅ ÍÏÍÅÎÔÏȢ 
 

#ÏÍÏ ÓÅ ÁÐÒÅÃÉÁȟ ÌÁ ÍÁǲØÉÍÁ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ ρψπ Á υππ 

ÍÍȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÁÌÌąǲ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ɉÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÅÎ σ$ɊȢ 

o 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ 

3Å ÍÏÄÅÌÏ ÅÎ σ$ ÅÎ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ τωɊȡ 

 
&ÉÇÕÒÁ ψύȡ 'ÅÏÍÅÔÒþÁ ÅÎ χ$ ɉ$ÅÓÉÇÎ -ÏÄÅÌÅÒɊȢ 

 

o !ÎÁǲÌÉÓÉÓ Å ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ  
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ψω 

#ÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏȟ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÒÏÎ ÔÒÅÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ !)3) σπτ ÂÁÊÏ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȡ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȟ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÖÉÄÁ Ù ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

%Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÌÌÅÖÏǲ Á ÃÁÂÏ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȟ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÌÏÓ 

ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÄÅПÉÎÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȢ ,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ υπȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÍÁǲØÉÍÁ ÄÅ 

ωȢρτπφϼρπϖϑ ÍÍȢ %ÓÔÅ ÖÁÌÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÐÒÅÃÉÁÂÌÅȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÅÌ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁ ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÅÌÁǲÓÔÉÃÁ ÍąǲÎÉÍÁȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏȢ 

 
&ÉÇÕÒÁ ωτȡ 3ÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ χ$ ɀ $ÅÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ 

 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÏǲ ÌÁ ÖÉÄÁ Á ÆÁÔÉÇÁ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉ&ÉÇÕÒÁ υρɊȢ %Ì ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 

ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÆÕÅ ÄÅÌ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ρØρπφ ÃÉÃÌÏÓȢ !Ì ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÒ ÅÓÔÅ ÖÁÌÏÒ ÃÏÎ ÌÁ ÃÕÒÖÁ 3ɀ. 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρωɊȟ ÓÅ ÃÏÎПÉÒÍÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÐÕÅÄÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÉÎПÉÎÉÔÁȟ ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÍÕÙ ÐÏÒ 

ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÏÓ ÌąǲÍÉÔÅÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÄÁÎǿÏ ÐÏÒ ÆÁÔÉÇÁȢ %ÓÔÏ ÉÍÐÌÉÃÁ ÑÕÅȟ ÂÁÊÏ ÌÁÓ 

ÃÁÒÇÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁÓȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÆÁÌÌÁ ÃąǲÃÌÉÃÁȢ 
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ωπ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωυȡ 3ÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ χ$ ɀ 6ÉÄÁ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 
 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÖÁÌÕÏǲ ÅÌ &Ï3ȟ ÃÕÙÏ ÖÁÌÏÒ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÆÕÅ ÄÅ ρυ ɉ&ÉÇÕÒÁ υςɊȢ %ÓÔÅ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÓÕÐÅÒÁ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÏÍÕǲÎÍÅÎÔÅ ÒÅÆÅÒÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÁÒÁ 

ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ɉ&Ï3 ÅÎÔÒÅ ς Ù υȟ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ςȢφȢ &ÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄɊȢ 5Î ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÇÎÉÔÕÄ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÒÏÂÕÓÔÏ 

ÆÒÅÎÔÅ Á ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ Ï 

ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÉÍÐÅÒÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωφȡ 3ÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ χ$ ɀ &ÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 
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ωρ 

%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÑÕÅ ÅÌ ÁÃÅÒÏ σπτ 

ÂÁÊÏ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÕÌÁÄÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎПÉÁÂÌÅȡ ÌÁ 

ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÍąǲÎÉÍÁȟ ÌÁ ÖÉÄÁ Á ÆÁÔÉÇÁ ÅÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÉÌÉÍÉÔÁÄÁ Ù ÅÌ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

ÅØÃÅÄÅ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÌÏ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÕÎ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ 

ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎȢ 

τȢςȢ 2%35,4!$/3 $% 0!2<-%42/3 $% -!.5&!#452! 
%Î ÅÓÔÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÁÌ ÅÊÅÃÕÔÁÒ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÄÅÓÃÒÉÔÁÓ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ σȢψȢυȢ 0ÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ 

ü #ÁǲÌÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÆÒÅÓÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ Ù #.#ȡ 

!Ì ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ɉ%ÃȢ υ ɀ ρπɊȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ 

ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ ςχɊȡ 

4ÁÂÌÁ φϋȡ 0ÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÆÒÅÓÁÄÏȢ 
%ÓÐÅÓÏÒ ÐÌÁÃÁ σȾτ ÉÎ σȾτ ÉÎ ρȾς ÉÎ ρȾς ÉÎ 

&ÒÅÓÁ ρȾς ÉÎ σȾτ ÉÎ ρȾς ÉÎ σȾτ ÉÎ 

$ ÍÍ ρςȢχπ ρωȢπυ ρςȢχπ ρωȢπυ 

Á  ÍÍ ςȢυπ ςȢυπ ςȢππ ςȢππ 

Á  ÍÍ φȢππ ωȢππ υȢππ χȢππ 

Î ÒÐÍ ς ππυȢππ ρ σσχȢππ ς ππυȢππ ρ σσχȢππ 

6Æ ÍÍȾÍÉÎ σςρȢππ ςρτȢππ σςρȢππ ςρτȢππ 

1 ÍÍύȾÍÉÎ τ ψρςȢππ τ ψρςȢππ σ ςπψȢππ ς ωωτȢππ 

 

ü #ÁǲÌÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÁÒÃÏ  

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁǲÌÃÕÌÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ɉ%ÃȢ ρρɀρσɊȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

ÍÏÓÔÒÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ςψȡ 

4ÁÂÌÁ φόȡ 0ÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȢ 
$ÉÜÍÅÔÒÏ σȾσςͼ ρȾψͼ 

#ÏÒÒÉÅÎÔÅ ! ψπȢππ ρρπȢππ 

6ÏÌÔÁÊÅ 6 ςυȢππ ςχȢππ 

%ПÉÃÉÅÎÃÉÁ ʂ πȢχυ πȢχυ 

6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÁÖÁÎÃÅ ÍÍȾÍÉÎ ρππȢππ ρςπȢππ 
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ως 

<ÒÅÁ ÃÏÒÄĕÎ ÍÍό ψȢππ ρςȢππ 

1 7 ρ υππȢππ ς ςςχȢυπ 

% *ȾÍÍ ρυȢππ ρψȢυφ 

6Í ÍÍύȾÍÉÎ ψππȢππ ρ ττπȢππ 

 

%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓȟ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ 

4ÁÂÌÁ ςωȡ  

4ÁÂÌÁ φύȡ 0ÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÏ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓȢ  
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ 6ÁÌÏÒ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÏ 

%ÓÐÅÓÏÒ ÄÅ ÌÜÍÉÎÁ Ô ρȢυ ÍÍ #ÁÌȢ ρφ 

$ÉÜÍÅÔÒÏ ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ Ä Ὠ υz Ѝὸ φȢρς άά 

#ÏÒÒÉÅÎÔÅ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ) ρπ πππȢππ ɀ ρυ πππȢππ ! 

4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ Ô πȢρπ ɀ πȢςπ Ó 

0ÒÅÓÉĕÎ ÄÅÌ ÅÌÅÃÔÒÏÄÏ 0 σππȢππ ɀ υππȢππ . 

%ПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÔïÒÍÉÃÁ ʂ πȢψυ 

2ÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔÏÔÁÌ 2 ςππȢππ Аɱ πȢπππς ɱ  ÖÁÌÏÒ ÔþÐÉÃÏ 

%ÓÔÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÓÅ ÅØÔÒÁÊÅÒÏÎ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÔÁÂÌÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ 

ÒÅÖÉÓÁÄÏÓȢ 

ü #ÁǲÌÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁ  

3Å ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ 

ɉ%ÃȢ ρτɀρφɊ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÐÌÁÃÁÓ ÄÅ ϵȱ Ù ϶ȱ ɉ4ÁÂÌÁ σπɊȡ 

4ÁÂÌÁ χτȡ 0ÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁȢ 
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ 0ÌÁÃÁ ρȾςͼ  0ÌÁÃÁ σȾτͼ  

#ÏÒÒÉÅÎÔÅ ! ψπȢππ ρππȢππ 

6ÏÌÔÁÊÅ ÄÅÌ ÁÒÃÏ 6 ρτπȢππ ρυπȢππ 

%ПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÔïÒÍÉÃÁ πȢχπ πȢχπ 

6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÍÍȾÍÉÎ υππȢππ ςυπȢππ 

1 7 χ ψτπȢππ ρπ υππȢππ 

% *ȾÍÍ ρυȢφψ τςȢππ 

 

ü #ÁǲÌÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÔÏÒÎÅÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ 



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ωσ 

$ÁÄÏ ÑÕÅ ÍÕÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÙÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÓÔÉÐÕÌÁÄÏÓ ÅÎ ÔÁÂÌÁÓȟ ÓÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÅØÔÒÁąǲÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÃÉÔÁÄÏÓ ɉ4ÁÂÌÁ σρɊȢ 

4ÁÂÌÁ χυȡ 0ÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȢ 
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ 3þÍÂÏÌÏ Ⱦ 5ÎÉÄÁÄ 6ÁÌÏÒ ÓÕÇÅÒÉÄÏ 

$ÉÜÍÅÔÒÏ ÄÅ ÐÉÅÚÁ $ ÍÍ σψȢρπ 

6ÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅ 6Ã ÍȾÍÉÎ σπɀτυ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτ 

!ÖÁÎÃÅ ÐÏÒ ÒÅÖÏÌÕÃÉĕÎ Æ ÍÍȾÒÅÖ πȢς ÄÅÓÂÁÓÔÅ 

0ÒÏÆÕÎÄÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÁÐ ÍÍ ς ÄÅÓÂÁÓÔÅ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ɂ (33 (ÉÇÈ 3ÐÅÅÄ 3ÔÅÅÌ 

 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÆÁÌÔÁÎÔÅÓ ÃÁÌÃÕÌÁÄÏÓ ɉ%ÃȢ ρχɀρωɊ ÆÕÅÒÏÎ ɉ4ÁÂÌÁ σςɊȡ 

4ÁÂÌÁ χφȡ 0ÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÔÏÒÎÅÁÄÏȢ 
0ÁÒÜÍÅÔÒÏ 6ÁÌÏÒ 

Î 20- σστȢππ 

6Æ ÍÍȾÍÉÎ φφȢψπ 

-22 ÃÍύȾÍÉÎ ρυȢωχ 

 

τȢσȢ -!.5&!#452! 
4ÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÃÁÌÃÕÌÁÄÏÓ Ù ÌÁÓ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÉÏǲ Á ÌÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÓÃÒÉÔÁÓ ÅÎ ÌÁ 4ÁÂÌÁ ρχȡ 0ÉÅÚÁÓ ÄÅÌ 

-#Ȣ 0ÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÃÏÎÔÏǲ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ ÔÅǲÃÎÉÃÏ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ 

!ÖÁÎÚÁÄÁ ɉ,ÁÂ4!-Ɋȟ ÅÌ #Ȣ 2ÏÄÏÌÆÏ 0ÁÌÍÁ 'ÕÚÍÁǲÎȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÓÉÇÕÉÏǲ ÅÌ ÏÒÄÅÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ τπȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÏǲÐÔÉÍÁ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓȢ 

%Î ÅÓÔÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÒÅÓÕÍÅÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȢ 

,Á ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÉÅÚÁ ÆÁÂÒÉÃÁÄÁ ÆÕÅ ÅÌ ÃÈÁÓąǲÓȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅ ÃÏÒÔÏǲ ÅÌ 042 ÅÎ ÌÁ ÍÁǲÑÕÉÎÁ 

ÍÅÔÁÌÉÚÁÄÏÒÁȟ ÓÅ ÅÌÉÍÉÎÁÒÏÎ ÌÁÓ ÒÅÂÁÂÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎ ÅÓÍÅÒÉÌ ÄÅ τͼȟ Ù ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ 

ÅÎÓÁÍÂÌÁÒÏÎ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ υσɊȢ 
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ωτ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωχȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÈÁÓþÓȢ 
 

!ÕÎÑÕÅ ÌÁÓ ÐÏÌÅÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÐÉÅÚÁÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ 

ÁÊÕÓÔÁÒÌÁÓ ÁÌ ÅÊÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÔÏÒÎÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÍÅÃÁÎÉÚÏǲ ÅÌ ÃÕÎǿÅÒÏ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÁÄÅÃÕÁÄÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ПÉÊÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÅÁ ÁÌ ÅÊÅ ɉ&ÉÇÕÒÁ υτɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωψȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÐÏÌÅÁÓȢ 
 



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ωυ 

,ÁÓ ÃÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ ÐÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÆÕÅÒÏÎ ÃÏÒÔÁÄÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÐÏÒ 

ÐÌÁÓÍÁȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÒÅÃÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ ÓÕÓ 

ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȟ ÑÕÅÄÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ υυȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωωȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÕÃÈÉÌÌÁÓȢ 
 

0ÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρȟ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÂÏ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ 

ü ,ÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÓÅ ÃÏÒÔÁÒÏÎ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎÁ ÃÏÒÔÁÄÏÒÁ ÐÏÒ ÐÌÁÓÍÁȟ ÓÅ ÅÌÉÍÉÎÁÒÏÎ ÌÁÓ 

ÒÅÂÁÂÁÓ ÃÏÎ ÕÎ ÅÓÍÅÒÉÌ ÄÅ τȱȟ ÓÅ ÒÅÃÔÉПÉÃÁÒÏÎ Ù ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ ÁПÉÌÁÒÏÎ 

ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÌÁ ÆÒÅÓÁÄÏÒÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ ɉ&ÉÇÕÒÁ υφɊȢ 

ü ,ÏÓ ÄÉÓÃÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÃÏÒÔÁÄÏÓ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅÌ ÅÓÍÅÒÉÌ 

ÄÅ τȱȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÆÕÅÒÏÎ ÅÌÉÍÉÎÁÎÄÏ ÌÁÓ ÅÓÑÕÉÎÁÓ ÈÁÓÔÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ 

ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁȟ ÐÁÒÁ ÌÕÅÇÏ ÐÅÒÆÏÒÁÒ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ Ù ÌÁÓ ÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ 

Á ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȢ 

ü %Î ÅÌ ÅÊÅ ÓÅ ÍÅÃÁÎÉÚÏǲ ÅÌ ÃÕÎǿÅÒÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÏÌÅÁ Ù ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎÁ ÌÉÇÅÒÁ ÒÅÃÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ 

ÅÌ ÔÏÒÎÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȢ 



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ωφ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωϊȡ 2ÅÃÔÉУÉÃÁÄÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅÎ ÆÒÅÓÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȢ 
 

#ÏÎ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÐÒÅÐÁÒÁÄÁÓȟ ÓÅ ÕÎÉÅÒÏÎ ÅÌ ÅÊÅ Ù ÌÏÓ ÄÉÓÃÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȢ 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÒÅÃÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÔÏÒÎÏ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁ ПÉÎÁÌ 

ÒÅÑÕÅÒÉÄÁ ÅÎ ÌÏÓ ÄÉÓÃÏÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ υχɊȢ  



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ωχ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωϋȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÊÅ Ù ÄÉÓÃÏÓȢ 
 

0ÁÒÁ ПÉÎÁÌÉÚÁÒȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÅÌ ÍÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÉÓÃÏÓȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ ÌÁ 

&ÉÇÕÒÁ υψȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωόȡ -ÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3υȢ 
 

#ÏÎ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÙÁ ÆÁÂÒÉÃÁÄÁÓȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÉÏǲ ÁÌ ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÄÅÌ -# 

ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÁÊÕÓÔÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÁÌ ÍÏÄÅÌÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ υωɊȢ 



#!0)ǳ45,/ )6ȡ !.!ǳ,)3)3 9 2%35,4!$/3 

 
ωψ 

 

&ÉÇÕÒÁ ωύȡ -ÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏȢ



 

 
ωω 

 

 

#!0^45,/ 6Ȣ  #/.#,53)/.%3 

#/.#,53)/.%3 
 

 

%Î ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÍÅÚÃÁÌÅÒÏȟ ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÁÎ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ 

ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÂÅÂÉÄÁ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÍÁǲÓ ÔÁÒÄÁÄÏÓ Ù ÃÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÐÅǲÒÄÉÄÁÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁ ÐÒÉÍÁȢ 0ÏÒ ÅÌÌÏȟ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÓÁÔÉÓÆÁÇÁ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÅÑÕÅÎǿÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÁÓ ÄÅ 

ÍÅÚÃÁÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎ ÔÅÍÁ ÄÅ ÇÒÁÎ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ 

ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÃÅÎÔÒÏǲ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ 

ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ #ÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ȟ ÌÁ ÖÏÚ 

ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏǲ ÅÎ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÑÕÅ ÇÕÉÁÒÏÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȢ 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÏǲ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 

ПÉÎÉÔÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÒ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÔÏÔÉÐÏ ÂÁÊÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÒÅÁÌÅÓȢ ,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȟ ÖÉÄÁ Á ÆÁÔÉÇÁ Ù 

ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÃÌÁÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎПÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ 

Ù ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÌÁ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ Ù ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ

#!0^45,/ 

 

6 
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ρππ 

υȢρȢ $)3#53)/.%3 
%Ì ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÒ ÓÏÂÒÅ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 

ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÑÕÅ ÉÎПÌÕÙÅÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ПÉÎÁÌȢ %Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ 

ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÖÉÄÅÎÃÉÏǲ ÑÕÅȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÅØÉÓÔÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÒÏÂÕÓÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÌÁ 

ÍÁÙÏÒąǲÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁÓ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÏÓÔÏȟ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȢ %ÓÔÏ 

ÃÏÎПÉÒÍÁ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÐÁÃÔÁÓ Ù ÄÅ ÆÁǲÃÉÌ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 

,Á ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÏǲ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 3É ÂÉÅÎ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÏÒÄÅÎÁÄÁ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ 

ÏÂÓÅÒÖÏǲ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ ÅÎ ÇÒÁÎ ÍÅÄÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÒÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ 

ÅØÐÒÅÓÁÎ ÓÕÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÓÔÁǲ 

ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁ Á ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÒÅÃÏÌÅÃÔÁÄÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ Ù 

ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏÓ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ Á ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ 

2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÌÁ ÄÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÃÏÍÏ 

ÃÏÒÔÅÓȟ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁÓ Ù ÅÎÓÁÍÂÌÅÓ ÇÅÎÅÒÏǲ ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎПÉÁÂÌÅȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÓÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ Ù Á ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ 

ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÕÇÉÅÒÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÒ ÐÒÏÖÅÅÄÏÒÅÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌÅÓ 

ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÍÁǲÓ ÅÓÔÒÉÃÔÏÓ ÅÎ ÆÕÔÕÒÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ 

,Á ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÏǲ 

ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÅÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÅÎǿÁÌÁÒ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÕÌÁÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓȟ Ù ÑÕÅ ÌÁ 

ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÁÍÐÏ ÐÕÅÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒ ÃÁÒÇÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÄÅÓÇÁÓÔÅ ÐÒÅÍÁÔÕÒÏ ÄÅ 

ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ Ï ÖÉÂÒÁÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÍÏÄÅÌÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅÓÔÁÓ ÓÉÍÕÌÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÐÒÕÅÂÁÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÁÓ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÒÅÁÌÅÓ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȢ 

%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁÎ ÕÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÔÅÏÒąǲÁ Ù ÌÁ 

ÐÒÁǲÃÔÉÃÁȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁÓ ÓÉÓÔÅÍÁǲÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÐÅÒÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ 

ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎÄÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÊÕÓÔÅÓ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÅÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÔÅÓÁÎÁÌȢ 



#!0)ǳ45,/ 6Ȣ #/.#,53)/.%3 

 
ρπρ 

υȢςȢ #/.#,53)/.%3 
%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÏÒ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÁÇÁÖÅȟ ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÓÕ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ Ù ÍÅÃÁǲÎÉÃÏȢ ,Á ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÊÕÎÔÁ ÄÅ 

ÓÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÎÕÍÅǲÒÉÃÁ Ù ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÆÁÃÉÌÉÔÏǲ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ 

ÃÏÎПÉÒÍÁÎÄÏ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÃÏÎПÉÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÓÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÍÅÚÃÁÌÅÒÁȢ 

%Î ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁ ÈÉÐÏǲÔÅÓÉÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁȟ ÓÅ ÁÃÅÐÔÁ ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÔÒÁÄÕÃÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅØÐÒÅÓÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȢ #ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȟ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÅÑÕÉÐÁÄÏ ÃÏÎ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÄÅ ψ (0ȟ ÁÌÉÎÅÁÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 

ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȟ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù ÆÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÃÏÎПÉÒÍÏ ÑÕÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ 

ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÎ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÉÄÏǲÎÅÁ ÐÁÒÁ ÖÉÎÃÕÌÁÒ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 

ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÁÖÁÎÚÁÄÁȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÔÏÔÉÐÏ ÒÅÓÐÏÎÄÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÄÉÒÅÃÔÁ Á ÌÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÍÅÚÃÁÌÅÒÏȢ  

%Î ÐÒÉÍÅÒÁ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁȟ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ 

ÖÅÎÔÁÊÁÓ Ù ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ɉ4ÁÂÌÁ σɊȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÉÒÖÉÏǲ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ 

ÅÖÉÔÁÒ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÒÁÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏȢ 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÔÒÉÚ (Ï1 ɉ&ÉÇÕÒÁ ςρ Ɋ ÈÉÚÏ ÐÏÓÉÂÌÅ 

ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁǲÎÄÏÌÁÓ ÅÎ 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÃÏÎÃÒÅÔÏÓ ÑÕÅ ÇÕÉÁÒÏÎ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏȢ 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ 

ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÄÅПÉÎÉÒ ÖÁÌÏÒÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒÏÎ ÕÎ ÄÉÓÅÎǿÏ ÒÏÂÕÓÔÏ Ù ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȢ #ÏÎ ÂÁÓÅ 

ÅÎ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÃÒąǲÔÉÃÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ɉ4ÁÂÌÁ ρυɊȟ ÄÅПÉÎÉÅÎÄÏ 

ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÃÏÒÔÅȟ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ Ù ÅÎÓÁÍÂÌÅ ÑÕÅ ÁÓÅÇÕÒÁÒÏÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ Ù ÌÁ 

ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏȢ 

,Á ÅÔÁÐÁ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÓÅ ÃÏÎÃÒÅÔÏǲ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ 

ÅÎ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ σπτȟ ÅÑÕÉÐÁÄÏ ÃÏÎ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÄÅ ψ (0ȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÃÕÍÐÌÉÏǲ ÃÏÎ ÌÏÓ 



#!0)ǳ45,/ 6Ȣ #/.#,53)/.%3 

 
ρπς 

ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ Ù ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏÓ ÐÏÒ 

ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ τȢσȢ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁɊȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ ÃÏÎПÉÒÍÏ ÑÕÅ ɉÓÅÃÃÉÏǲÎ τȢρȢ !ÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓȡ Ȱ!.393Ɋȡ 

 $ÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎПÉÁÂÌÅȟ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÄÅÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÍÏÓÔÒÏǲ ÖÁÌÏÒÅÓ 

ÍąǲÎÉÍÏÓ ɉωȢρτØρπɀφɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎПÉÒÍÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÐÅÒÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÅÌÁǲÓÔÉÃÁ Ù 

ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 

 #ÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÆÒÅÎÔÅ Á ÆÁÔÉÇÁȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÖÉÄÁ Á ÆÁÔÉÇÁȟ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁ 

ÃÕÒÖÁ 3ɀ. ÄÅÌ ÁÃÅÒÏ !)3) σπτȟ ÉÎÄÉÃÏ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÖÉÄÁ ÉÎПÉÎÉÔÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ 

ÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ɉ%ÊÅ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ ÓÏÐÏÒÔÅ ÄÅ ÓÕÂÅÎÓÁÍÂÌÅ 3ρɊ ÎÏ ÅÓÔÁǲ ÅØÐÕÅÓÔÏ Á ÆÁÌÌÁÓ ÐÏÒ 

ÃÁÒÇÁÓ ÃąǲÃÌÉÃÁÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÁÎÇÏÓ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÅÖÁÌÕÁÄÏÓȢ 

 !ÌÔÏ ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÅÌ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÃÁÌÃÕÌÁÄÏ ɉ&Ï3 Ѐ ρυɊ ÓÕÐÅÒÁ 

ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ɉςɀυɊȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎÄÏ ÕÎ ÄÉÓÅÎǿÏ 

ÒÏÂÕÓÔÏ ÆÒÅÎÔÅ Á ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÉÍÐÒÅÖÉÓÔÁÓ Ù ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁÓ ÄÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȢ 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏǲÎȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÁÖÁÎÚÁÄÁȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ПÉÎÉÔÏÓ Ù ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ 1&$ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ 

ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȢ ,ÏÓ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÖÁÌÉÄÁÎ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏ ÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁ Ù 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÍÅÎÔÅ ÖÉÁÂÌÅȟ Ù ÑÕÅ ÓÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ 

ÁÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÍÅÚÃÁÌÅÒÏȢ 

 



2%&%2%.#)!3 

 
ρπσ 

2%&%2%.#)!3 

 

 

 

 

ɍρɎ  -Ȣ #ÁÂÁÌÌÅÒÏ #ÁÂÁÌÌÅÒÏȟ *Ȣ ,Ȣ -ÏÎÔÅÓ "ÅÒÎÁÂÅǲ Ù -Ȣ %Ȣ 3ÉÌÖÁ 2ÉÖÅÒÁȟ Ⱥ)ÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ 

ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÃÏÃÉÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȟȻ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÉÅÎÃÉÁÓ 4ïÃÎÉÃÁÓ 

!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÖÏÌȢ ςςȟ ÐÐȢ τυȤτωȟ ςπρσȢ  

ɍςɎ  $ÉÁÒÉÏ /ПÉÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ./-ȤτϋτȤ3#&)Ȥφτυϊȟ -ÅǲØÉÃÏȡ 'ÏÂÉÅÒÎÏ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 

-ÅǲØÉÃÏȟ ςπρφȢ  

ɍσɎ  (Ȣ -Ȣ $ÕÒÁǲÎȤ'ÁÒÃąǲÁ Ù *Ȣ ,Ȣ 0ÕÌÉÄÏȤ$ÅÌÇÁÄÏȟ Ⱥ!ÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ -ÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÅÌ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

%ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ -ÅÚÃÁÌȟȻ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁȟ ÖÏÌȢ ρψȟ ÎΞ ρȟ ÐÐȢ τχȤυςȟ ςππχȢ  

ɍτɎ  #)!4%*ȟ -ÁÎÕÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÚÃÁÌ 

ÇÕÅÒÒÅÒÅÎÓÅȟ *ÁÌÉÓÃÏȡ #/.!#94ȟ ςπρτȢ  

ɍυɎ  (Ȣ -Ȣ $ÕÒÁǲÎȤ'ÁÒÃąǲÁȟ *Ȣ ,Ȣ 0ÕÌÉÄÏȤ$ÅÌÇÁÄÏȟ ,Ȣ 6ÌÁÄÉÍÉÒÏÖÎÁȤ+ÒÁÓÏÔÉÎÁ Ù #Ȣ -ÉÃÈÅÌȤ

#ÕÅÌÌÏȟ Ⱥ%ÓÔÕÄÉÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ 

ÁÒÔÅÓÁÎÁÌȟȻ 4ÅÍÁÓ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁ Ù 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÖÏÌȢ ςςȟ ÎΞ φφȟ ÐÐȢ συȤσωȟ ςπρψȢ  

ɍφɎ  ,Ȣ .ÏÇÁÌÅÓȟ Ⱥσ $ÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÁÒÔÅÓÁÎÁÌ Ù ÅÌ ÍÅÚÃÁÌ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌȟȻ 

-ÅÚÃÏÌÏÇąǲÁȟ ρψ ÊÕÌÉÏ ςπρχȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÅÚÃÏÌÏÇÉÁȢÍØȾÍÅÚÃÁÌȤ

ÁÎÃÅÓÔÒÁÌȾȢ 

ɍχɎ  %Ì -ÅÒÏ -ÅÒÏ -ÅÚÃÁÌȟ Ⱥ%Ì ÍÅÒÏ ÍÅÒÏ ÍÅÚÃÁÌȟȻ ςπρχψȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾÅÌÍÅÒÏÍÅÒÏÍÅÚÃÁÌȢÃÏÍȾÅÌȤÍÅÒÏȤÍÅÒÏȤȤȤÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏÎȢÈÔÍÌȢ 

ɍψɎ  &Ȣ 'ÕÔÁÒÒÁ -ÅÚÁȟ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Á ÌÁ )ÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ (ÕÁÎÃÁÙÏȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 

#ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌȟ ςπρυȢ  

2%&%2%.#)!3 

 



2%&%2%.#)!3 

 
ρπτ 

ɍωɎ  $ÉÁÒÉÏ /ПÉÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ./-ȤφωυȤ33!υȤφττύȟ -ÅǲØÉÃÏȡ 'ÏÂÉÅÒÎÏ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ 

-ÅǲØÉÏȟ ςππωȢ  

ɍρπɎ  2Ȣ (ÅÒÎÁǲÎÄÅÚȟ #Ȣ &ÅÒÎÁǲÎÄÅÚ Ù 0Ȣ "ÁÐÔÉÓÔÁȟ -ÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÖÏÌȢ φȟ -Ã 

'ÒÁ× (ÉÌÌȟ ςπρτȢ  

ɍρρɎ  -Ȣ "ÏÕÎÇÅȟ %Î ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÌÁ ПÉÌÏÓÏÆąǲÁ ÅÎ ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 3ÉÇÌÏ 88)ȟ ςππψȢ  

ɍρςɎ  2Ȣ 3ÉÅÒÒÁȟ 4ÅǲÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 4ÅÏÒąǲÁ Ù ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓȟ ÖÏÌȢ ρυȟ -ÁÄÒÉÄȡ 

4ÈÏÍÐÓÏÎȟ ςππψȢ  

ɍρσɎ  2Ȣ 2ÏÊÁÓȟ 'ÕąǲÁ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 0ÌÁÚÁ 6ÁÌÄÅǲÓȟ ςπρςȢ  

ɍρτɎ  $Ȣ -ÁÒÉÔÁÎȟ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ -ÁÎÕÁÌ ÏÆ 1ÕÁÌÉÔÙ &ÕÎÃÔÉÏÎ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 3ÐÒÉÎÇÅÒ #ÈÁÍȟ ςπρυȢ  

ɍρυɎ  6Ȣ 9ÅÐÅÓȟ Ⱥ$ÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÓÅÉÓ ÓÉÇÍÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ 

ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎȟȻ 0ÏÎÔÉПÉÃÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ #ÁÔÏǲÌÉÃÁ ÄÅ #ÈÉÌÅȟ #ÈÉÌÅȟ ςπρσȢ 

ɍρφɎ  %Ȣ 9ÁÃÕÚÚÉ Ù &Ȣ -ÁÔÒąǲÎȟ Ⱥ1&$ȡ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȟ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÎÕÅÖÏÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓȟȻ 5#%-!ȟ 

ςππσȢ  

ɍρχɎ  %Ȣ 3Ȣ /ÌÁÙÁ %ÓÃÏÂÁÒȟ #Ȣ *Ȣ #ÏÒÔÅǲÓ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚ Ù /Ȣ 'Ȣ $ÕÁÒÔÅ 6ÅÌÁÓÃÏȟ Ⱥ$ÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ 

ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÃÁÌÉÄÁÄ ɉ1&$Ɋȡ ÂÅÎÅПÉÃÉÏÓ Ù ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÔÅÃÔÁÄÏÓ ÅÎ ÓÕ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÁÌ 

ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÐÒÏǲÔÅÓÉÓ ÍÉÏÅÌÅǲÃÔÒÉÃÁ ÄÅ ÍÁÎÏȟȻ 2ÅÖÉÓÔÁ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ Å )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÖÏÌȢ υχȟ 

ÎΞ ρȟ ÐȢ σπɀσψȟ ÁÂÒÉÌ ςππυȢ  

ɍρψɎ  $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ %ÊÅÃÕÔÉÖÁ ÄÅ !ÎÁǲÌÉÓÉÓ 3ÅÃÔÏÒÉÁÌȟ Ⱥ-ÏÎÏÇÒÁÆąǲÁ ÄÅÌ -ÅÚÃÁÌȟȻ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ 

'ÅÎÅÒÁÌ !ÄÊÕÎÔÁ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁ Ù !ÎÁǲÌÉÓÉÓ 3ÅÃÔÏÒÉÁÌȟ -ÅǲØÉÃÏȟ ςπρρȢ 

ɍρωɎ  %Ȣ 0ÅǲÒÅÚ (ÅÒÎÁÎÄÅÚȟ -Ȣ ÄȢ #Ȣ #ÈÁǲÖÅÚ 0ÁÒÇÁ Ù *Ȣ #Ȣ *'ÏÎÚÁǲÌÅÚ (ÅÒÎÁǲÎÄÅÚȟ Ⱥ2ÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÁÇÁÖÅ Ù ÅÌ ÍÅÚÃÁÌȟȻ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÏÌÏÍÂÉÁÎÁ ÄÅ "ÉÏÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÖÏÌȢ ρψȟ ÎΞ ρȟ ÐÐȢ ρτψȤρφτȟ 

ςπρφȢ  

ɍςπɎ  2ÏÓÁÌÕÎÁȟ Ⱥ1ÕÅǲ ÅÓ ÕÎ 4ÁÈÏÎÁȩ -ÅÚÃÁÌ 2ÏÓÁÌÕÎÁȡ -ÅÚÃÁÌ ÅÓ ÍÁǲÇÉÃÏȟȻ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÅÚÃÁÌÒÏÓÁÌÕÎÁȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾÔÁÈÏÎÁȾȢ 



2%&%2%.#)!3 

 
ρπυ 

ɍςρɎ  "/-%2)ȟ Ⱥ-ÏÄȢ (!ςυππ ɉ(%"2!$/2! $% !'!6%ɊȟȻ "/-%2)ȟ ςπςπȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÏÍÅÒÉȢÃÏÍȾÈÅÂÒÁÄÏÒÁÓȤÁÇÁÖÅȢ 

ɍςςɎ  $)-!352ȟ Ⱥ4ÒÉÔÕÒÁÄÏÒÁ 'ÁÓÏÌÉÎÁȟȻ $)-!352ȟ ςπςςȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÄÓȢÄÉÍÁÓÕÒȢÍØȾÅÑÕÉÐÏȤÁÇÒÉÃÏÌÁȩÇÁÄͺÓÏÕÒÃÅЀρȢ 

ɍςσɎ  -ÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÁÇÒÉÃÏÌÁ ÄÅ 0ÕÅÂÌÁȟ Ⱥ0ÉÃÁÄÏÒÁ $Å &ÏÒÒÁÊÅ 'ÒÁÎÄÅ #ÏÎ -ÏÔÏÒ +ÏÌÈÅÒ ρτ 

(0ȟȻ -ÅÒÃÁÄÏ ,ÉÂÒÅȟ ςπςσȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒÔÉÃÕÌÏȢÍÅÒÃÁÄÏÌÉÂÒÅȢÃÏÍȢÍØȾ-,-ȤςςυτψχρρφτȤÐÉÃÁÄÏÒÁȤÄÅȤÆÏÒÒÁÊÅȤ

ÇÒÁÎÄÅȤÃÏÎȤÍÏÔÏÒȤËÏÌÈÅÒȤρτȤÈÐȤͅ *-ΠÐÏÌÙÃÁÒÄͺÃÌÉÅÎÔЀÓÅÁÒÃÈȤ

ÎÏÒÄÉÃǪÐÏÓÉÔÉÏÎЀρςǪÓÅÁÒÃÈͺÌÁÙÏÕÔЀÇÒÉÄǪÔÙÐÅЀÉÔÅÍǪÔÒÁÃËÉÎÇͺÉÄЀψςπÂÆÅσπȤ

ςωÄψȤτÄÅÆȤÂρψτȤςςÁÃππυρρυυσȢ 

ɍςτɎ  !ÚÔÅÃÁȟ Ⱥ-ÏÌÉÎÏ -ÁÒÔÉÌÌÏÓ !ÚÔÅÃÁ .Ȣφ -ÏÔÏÒ +ÏÈÌÅÒ 5ËÕÒÁ #ÒÉÂÁȟȻ -ÅÒÃÁÄÏ ,ÉÂÒÅȟ 

ςπςτȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒÔÉÃÕÌÏȢÍÅÒÃÁÄÏÌÉÂÒÅȢÃÏÍȢÍØȾ-,-Ȥ

υψυφτφτσωȤÍÏÌÉÎÏȤÍÁÒÔÉÌÌÏÓȤÁÚÔÅÃÁȤÎφȤÍÏÔÏÒȤËÏÈÌÅÒȤÕËÕÒÁȤÃÒÉÂÁȤ

ͺ*-ΠÐÏÌÙÃÁÒÄͺÃÌÉÅÎÔЀÓÅÁÒÃÈȤ

ÎÏÒÄÉÃǪÐÏÓÉÔÉÏÎЀυπǪÓÅÁÒÃÈͺÌÁÙÏÕÔЀÇÒÉÄǪÔÙÐÅЀÉÔÅÍǪÔÒÁÃËÉÎÇͺÉÄЀψςπÂÆÅσπȤ

ςωÄψȤτÄÅÆȤÂρψτȤςςÁÃππυρρυυσȢ 

ɍςυɎ  -ÁÑÕÉÎÁÒÉÁ 0ÕÅÂÌÁȟ Ⱥ0ÉÃÁÄÏÒÁ $Å &ÏÒÒÁÊÅ ρψππ φȢυ (0 -ÏÔÏÒȟȻ -ÅÒÃÁÄÏ ,ÉÂÒÅȟ ɍ%Î 

ÌąǲÎÅÁɎȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒÔÉÃÕÌÏȢÍÅÒÃÁÄÏÌÉÂÒÅȢÃÏÍȢÍØȾ-,-ȤςπρψρψτψψυȤ

ÐÉÃÁÄÏÒÁȤÄÅȤÆÏÒÒÁÊÅȤρψππȤφυȤÈÐȤÍÏÔÏÒȤͅ *-ΠÐÏÌÙÃÁÒÄͺÃÌÉÅÎÔЀÓÅÁÒÃÈȤ

ÎÏÒÄÉÃǪÐÏÓÉÔÉÏÎЀσςǪÓÅÁÒÃÈͺÌÁÙÏÕÔЀÇÒÉÄǪÔÙÐÅЀÉÔÅÍǪÔÒÁÃËÉÎÇͺÉÄЀψςπÂÆÅσπȤ

ςωÄψȤτÄÅÆȤÂρψτȤςςÁÃππυρρυυσȢ 

ɍςφɎ  3Ȣ +ÁÌÐÁËÊÉÁÎ Ù 3Ȣ 2Ȣ 3ÃÈÍÉÄȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁȟ -ÅǲØÉÃÏȡ 

0%!23/. %$5#!#)/ǳ.ȟ ςππψȢ  

ɍςχɎ  -Ȣ 0Ȣ 'ÒÏÏÖÅÒȟ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÍÏÄÅÒÎÁȡ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓȟ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù 

ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ -ÅǲØÉÃÏȡ -ÃȢ 'ÒÁ× (ÉÌÌȟ ςππχȢ  



2%&%2%.#)!3 

 
ρπφ 

ɍςψɎ  -ÁÑÕÉÔÕÌÓȟ Ⱥ,Á ÓÏÌÄÁÄÕÒÁ ÐÏÒ ÐÕÎÔÏÓȟȻ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓȟ ςπςυȢ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÑÕÉÔÕÌÓȢÅÓȾÎÏÔÉÃÉÁÓȾÌÁȤÓÏÌÄÁÄÕÒÁȤÐÏÒȤÐÕÎÔÏÓȤ

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȤÃÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÁÓȾȢ 

ɍςωɎ  6Ȣ +ÁÌÌÅ×ÁÁÒÄ %ÃÈÅÖÅÒÒÉȟ ,Ȣ 6Ȣ 6ÁÎÅÇÁÓȤ5ÓÅÃÈÅ Ù *Ȣ #Ȣ "ÕÒÂÁÎÏȤ*ÁÒÁÍÉÌÌÏȟ Ⱥ$ÉÓÅÎǿÏ 

ÐÁÒÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÅÎÓÁÍÂÌÅȟȻ )ÎÆÏÒÍÁÄÏÒ 4ïÃÎÉÃÏȟ ÖÏÌȢ φψȟ ÐÐȢ σφȤτσȟ ςππτȢ  

ɍσπɎ  9Ȣ !ËÁÏȟ $ÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÃÁÌÉÄÁÄȡ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ 

ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ *ÁÐÏǲÎȟ ρωωπȢ  

ɍσρɎ  *Ȣ (ÁÕÓÅÒ Ù $Ȣ #ÌÁÕÓÉÎÇȟ Ⱥ4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙȟȻ (ÁÒÖÁÒÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÖÉÅ×ȟ ÖÏÌȢ φφȟ ÎΞ 

σȟ ÐÐȢ φσȤχσȟ ρωψψȢ  

ɍσςɎ  #Ȣ 'ÏÖÅÒȟ Ⱥ7ÈÁÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÁÂÏÕÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ɉ1&$ɊȟȻ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ 6ÏÌÓȢ Ϸρ ÄÅ ϷςτφȤτχȟ ÐÐȢ υχυȤυψυȟ ρωωφȢ  

ɍσσɎ  *Ȣ !Ȣ #ÁÒÎÅÖÁÌÌÉ Ù 0Ȣ #Ȣ -ÉÇÕÅÌȟ Ⱥ2ÅÖÉÅ×ȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ 

1&$ɂ4ÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔÓȟȻ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÖÏÌȢ ρρτȟ ÎΞ ςȟ ÐÐȢ χσχȤχυτȟ ςππψȢ  

ɍστɎ  ,Ȣ #ÕÁÔÒÅÃÁÓÁÓȟ 'ÅÓÔÉÏǲÎ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄȟ %ÓÐÁÎǿÁȡ 02/&)4ȟ ςπρπȢ  

ɍσυɎ  3Ȣ -ÏÎÔÅÓÉÎÏÓȟ 0ÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÐÏÓÇÒÁÄÏ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 1&$ȟ 

/ÁØÁÃÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔÏǲÎÏÍÁ "ÅÎÉÔÏ ÊÕÁǲÒÅÚȟ ςπςπȢ  

ɍσφɎ  #Ȣ 'ÏÖÅÒÓȟ Ⱥ1&$ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÔÏÏÌ ÂÕÔ Á ×ÁÙ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟȻ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÊÏÕÒÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÖÏÌȢ φωȟ ÐÐȢ ρυρȤρυωȟ ςπρπȢ  

ɍσχɎ  !Ȣ 0ÁÓÔÏÒȟ Ⱥ!ÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ɉ1&$Ɋ Ù 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÎÁÌąǲÔÉÃÏ ÊÅÒÁǲÒÑÕÉÃÏ ɉ!(0Ɋ Á ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÐÏÓÇÒÁÄÏȟȻ 4#Ù%ȟ ÖÏÌȢ υȟ ÐÐȢ ρρȤσφȟ ςπρφȢ  

ɍσψɎ  (Ȣ 2ÁÈÁÒÊÏȟ -Ȣ 8ÉÅ Ù !Ȣ "ÒÏÍÂÁÃÈÅÒȟ Ⱥ0ÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÄÙÎÁÍÉÃ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔȟȻ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ÖÏÌȢ ττȟ 

ÐÐȢ υππυȤυπρψȟ ςππχȢ  



2%&%2%.#)!3 

 
ρπχ 

ɍσωɎ  *Ȣ "Ȣ 2Å6ÅÌÌÅȟ *Ȣ 7Ȣ -ÏÒÁÎ Ù #Ȣ !Ȣ #ÏØȟ 4ÈÅ 1&$ (ÁÎÄÂÏÏËȟ 53!ȡ *ÏÈÎ 7ÉÌÅÙ Ǫ 3ÏÎÓȟ 

)ÎÃȢȟ ρωωψȢ  

ɍτπɎ  /Ȣ #Ȣ :ÉÅÎËÉÅ×ÉÃÚ Ù 2Ȣ ,Ȣ 4ÁÙÌÏÒȟ 4ÈÅ &ÉÎÉÔÅ %ÌÅÍÅÎÔ -ÅÔÈÏÄȟ υÔÈ ÅÄȢȟ 6ÏÌÓȢ Ϸρ ÄÅ 

ϷςρȤσȟ "ÕÔÔÅÒ×ÏÒÔÈɀ(ÅÉÎÅÍÁÎÎȟ ςπππȢ  

ɍτρɎ  *Ȣ 'Ȣ -ÏÌÉÎÁ 0Ȣȟ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ -ÅǲÔÏÄÏ ÄÅ %ÌÅÍÅÎÔÏÓ &ÉÎÉÔÏÓȟ 5Ȣ-Ȣ3Ȣ!Ȣȟ ςπρπȢ  

ɍτςɎ  2Ȣ ,Ȣ -ÏÔÔȟ $ÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÍÁǲÑÕÉÎÁÓȟ -ÅǲØÉÃÏȡ 0ÅÁÒÓÏÎ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎȟ ςππφȢ  

ɍτσɎ  3Ȣ 3ÕÒÅÓÈȟ &ÁÔÉÇÕÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅȡ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ρωωψȢ  

ɍττɎ  *Ȣ %Ȣ 3ÈÉÇÌÅÙȟ #Ȣ 2Ȣ -ÉÓÃÈËÅ Ù 2Ȣ 'Ȣ "ÕÄÙÎÁÓȟ $ÉÓÅÎǿÏ ÅÎ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ÍÅÃÁǲÎÉÃÁ ÄÅ 3ÈÉÇÌÅÙȟ 

-ÅǲØÉÃÏȡ -Ã'ÒÁ×Ȥ(ÉÌÌȟ ςπρρȢ  

ɍτυɎ  *Ȣ -ÁØÉÍÏÖ Ù 'Ȣ $ÕÎÃÈÅÖÁȟ Ⱥ%ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÃÒÙÏÇÅÎÉÃȤ ÁÎÄ ÃÏÏÌȤÁÓÓÉÓÔÅÄ ÂÕÒÎÉÓÈÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÆ ÍÅÔÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ Á ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟȻ -ÁÃÈÉÎÅÓȟ ÖÏÌȢ υȟ ÎΞ ρςȟ ÁÂÒÉÌ ςπςτȢ  

ɍτφɎ  2Ȣ 'Ȣ "ÕÄÙÎÁÓ Ù *Ȣ +Ȣ .ÉÓÂÅÔÔȟ 3ÈÉÇÌÅÙȭÓ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ $ÅÓÉÇÎȟ ρπ ÔÈ ÅÄȢȟ 

.Å× 9ÏÒËȡ -Ã'ÒÁ×Ȥ(ÉÌÌȟ ςπρυȢ  

ɍτχɎ  'Ȣ #ÁÓÔÒÏ "ÅÒÎÁÌȟ Ⱥ$ÉÓÅÎǿÏ ÄÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÏȟȻ ÄÅ $ÉÓÅđÏ ÄÅ 3ÉÓÔÅÍÁÓ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ Ù 

,ÏÇþÓÔÉÃÏÓȟ %ÓÐÁÎǿÁȟ !ÃÁÄÅÍÉÃÁ %ÓÐÁÎÏÌÁȟ ςπρψȢ  

ɍτψɎ  +Ȣ 4Ȣ 5ÌÒÉÃÈ Ù 3Ȣ $Ȣ %ÐÐÉÎÇÅÒȟ $ÉÓÅÎǿÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ υÔÈ ÅÄȢȟ -ÅǲØÉÃÏȡ -Ã 

'ÒÁ× (ÉÌÌȟ ςπρσȢ  

ɍτωɎ  #Ȣ *ÅÎÓÅÎȟ *Ȣ $Ȣ (ÅÌÓÅÌ Ù $Ȣ 2Ȣ 3ÈÏÒÔȟ $ÉÂÕÊÏ Ù ÄÉÓÅÎǿÏ ÅÎ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȟ -ÅǲØÉÃÏȡ -Ã'ÒÁ× 

(ÉÌÌȟ ςππτȢ  

ɍυπɎ  -ÁÔ7ÅÂȟ Ⱥ(ÏÊÁ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟȻ (ÏÊÁ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ɍ%Î ÌąǲÎÅÁɎȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÔ×ÅÂȢÃÏÍȾÓÅÁÒÃÈȾ$ÁÔÁ3ÈÅÅÔȢÁÓÐØȩ-ÁÔ'5)$ЀÁÂÃττρυÂπÆψÂτωπ

σψχÅσÃωςςςσχπωψÄÁǪÃËÃËЀρȢ ɍ5ǳÌÔÉÍÏ ÁÃÃÅÓÏȡ ρψ πτ ςπςυɎȢ 



2%&%2%.#)!3 

 
ρπψ 

ɍυρɎ  3Ȣ (ÕÚÎÉȟ *Ȣ 2ÁÈÍÁÄÄÉÒÅÊÁȟ 3Ȣ &ÏÎÎÁ Ù -Ȣ 2ÉÄÈÁȟ Ⱥ3Ȥ. #ÕÒÖÅ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ !)3) σπτ ÉÎ 

!ÉÒ ÁÎÄ #ÏÒÒÏÓÉÖÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 5ÓÉÎÇ &ÉÎÉÔÅ %ÌÅÍÅÎÔ -ÅÔÈÏÄȟȻ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇ 3ÅÍÉÎÁÒ 

.ÁÓÉÏÎÁÌ 4ÁÈÕÎÁÎ 4ÅËÎÉË -ÅÓÉÎ 8))ȟ ÐÐȢ ρρωχȤρςππȟ ςπρσȢ  

 

 

 

 

 

 



 
 

 
ρπω 

!0O.$)#% ! 

 

 

 

 

%.42%6)34! 
)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ 

3ÁÌÕÄÏ Ù ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁȢ 

"ÒÅÖÅ ÅØÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ 

ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȢ 

0ÒÅÇÕÎÔÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ 

Ȫ1ÕÅǲ ÌÅ ÇÕÓÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÑÕÅ ÙÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȩ 

Ȫ1ÕÅǲ ÌÅ ÄÉÓÇÕÓÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÌÉÎÏÓ ÑÕÅ ÙÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȩ 

Ȫ#ÕÁǲÌÅÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÕÓÔÅÄ ÃÕÁÎÄÏ ÃÏÍÐÒÁ ÅÌ 

ÍÏÌÉÎÏȩ 

Ȫ1ÕÅǲ ÍÅÊÏÒÁÓ ÈÁÒąǲÁ ÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏȩ 

)ÎÖÅÒÓÉÏǲÎ 

Ȫ#ÕÁǲÌ ÓÅÒąǲÁ ÓÕ ÒÁÎÇÏ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ 

ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ Ȫ4ÉÅÎÅ ÕÎ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏ ÅÎ ÍÅÎÔÅȩ 

2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 

Ȫ1ÕÅǲ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ Ȫ0ÏÄÒąǲÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÌÁÓ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄȩ 

,ÉÇÅÒÅÚÁ

!0O.$)#% ! 
 



!0%ǳ.$)#% ! 
 

 
ρρπ 

 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÌÉÇÅÒÏ ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏǲÎȩ Ȫ/ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÒÏÂÕÓÔÅÚ ÅÓ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÇÅÒÅÚÁȩ 

%ÓÐÁÃÉÏ ÆąǲÓÉÃÏ 

Ȫ#ÕÁǲÎÔÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÓÕ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÉÎÓÔÁÌÁÒ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ 

ÁÇÁÖÅȩ Ȫ4ÉÅÎÅ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏ ÑÕÅ ÄÅÂÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅȩ 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÒąǲÇÉÄÁ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÔÅÎÇÁ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÒąǲÇÉÄÁ ÐÁÒÁ 

ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÅÖÉÔÁÒ ÖÉÂÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȩ Ȫ(Á ÔÅÎÉÄÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ 

ÐÒÅÖÉÁÓ ÃÏÎ ÍÏÌÉÎÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÔÅÎąǲÁÎ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÏǲÌÉÄÁȩ 

0ÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ 

Ȫ1ÕÅǲ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ ÐÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ Ȫ(Á ÔÅÎÉÄÏ 

ÁÌÇÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÒÅÖÉÁ ÃÏÎ ÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÍÏÌÉÎÏÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȩ 

-ÏÖÉÌÉÄÁÄ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌÍÅÎÔÅ ÍÏǲÖÉÌ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Ï ÒÅÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎȩ Ȫ%Î ÑÕÅǲ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÃÒÅÅ ÑÕÅ ÓÅÒąǲÁ ÂÅÎÅПÉÃÉÏÓÏ ÔÅÎÅÒ ÅÓÔÁ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁȩ 

-ÏÔÏÒ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÔÅÎÇÁ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏȩ Ȫ%ØÉÓÔÅÎ ÒÁÚÏÎÅÓ 

ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȩ 

#ÏÍÐÁÃÔÏ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÃÔÏ ÐÁÒÁ ÏÃÕÐÁÒ ÍÅÎÏÓ 

ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÓÕ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȩ Ȫ4ÉÅÎÅ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏ ÑÕÅ ÄÅÂÁÎ ÔÅÎÅÒÓÅ ÅÎ 

ÃÕÅÎÔÁȩ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ 



!0%ǳ.$)#% ! 
 

 
ρρρ 

Ȫ1ÕÅǲ ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ Ȫ4ÉÅÎÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ Ï ÅÌ ÈÉÅÒÒÏ 

ÆÕÎÄÉÄÏȩ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÃÒÕÃÉÁÌ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 

ÍÁÎÅÊÁÒ ÅПÉÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȩ Ȫ1ÕÅǲ ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÒÅÅ ÑÕÅ ÓÏÎ ÌÏÓ 

ÍÁǲÓ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȩ 

0ÉÎÔÕÒÁÓ ÎÏ ÔÏǲØÉÃÁÓ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÉÎÔÕÒÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÎÏ 

ÔÏǲØÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȩ Ȫ(Á ÔÅÎÉÄÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÐÒÅÖÉÁÓ ÃÏÎ 

ÐÉÎÔÕÒÁÓ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÍÐÌąǲÁÎ ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏȩ 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ 

Ȫ0ÒÅПÉÅÒÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÌÉÍÐÉÁÒ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÁÌÔÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ 

ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ Ȫ1ÕÅǲ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȩ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ÐÏÒ ÓÕ 

ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù ÄÕÒÁÂÉÌÉÄÁÄȩ Ȫ(Á ÔÅÎÉÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÃÏÎ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÇÁÓÔÁÎ 

ÒÁǲÐÉÄÁÍÅÎÔÅȩ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

ÐÁÒÁ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÕÓÏȩ Ȫ0ÏÄÒąǲÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÌÅ ÇÕÓÔÁÒąǲÁ ÖÅÒ ÅÎ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏȩ 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÎÃÌÁÊÅ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÁÎÃÌÁÒ Ï ПÉÊÁÒ Á ÕÎÁ 

ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȩ Ȫ(Á ÔÅÎÉÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 

ÐÒÅÖÉÏÓ ÃÏÎ ÍÏÌÉÎÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔÁÂÁÎ ÂÉÅÎ ÁÎÃÌÁÄÏÓȩ 



!0%ǳ.$)#% ! 
 

 
ρρς 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȾÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÅ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÒ Ù ÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÁÒ ÐÁÒÁ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎ Ï ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏȩ Ȫ(Á ÔÅÎÉÄÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÐÒÅÖÉÁÓ ÃÏÎ ÅÑÕÉÐÏÓ 

ÑÕÅ ÅÒÁÎ ÄÉÆąǲÃÉÌÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÒ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÃÏÍÐÌÅÊÉÄÁÄ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÊÅȩ 

0ÒÅÇÕÎÔÁÓ ÄÅ ÃÉÅÒÒÅ Ù ÃÏÎ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

Ȫ4ÉÅÎÅ ÁÌÇÕÎÁ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÕÎÔÏÓ 

ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÐÏÓÔÕÌÁÄÏÓȩ 

Ȫ%ÓÔÁÒąǲÁ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÅÎ ÉÎÖÅÒÔÉÒ ÍÁǲÓ ÄÉÎÅÒÏ ÐÏÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÃÏÎ ÍÅÊÏÒÅÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓȩ Ȫ0ÏÒ ÑÕÅǲȩ 

Ȫ#ÒÅÅ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÌÁÓ ÍÅÊÏÒÁÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓ ÓÅÁÎ ÄÅ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȩ 

#ÉÅÒÒÅ Ù ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

!ÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁȢ 

/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÇÒÅÇÁÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ Ï ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ 

ÔÅÍÁȢ 

 



 

 
ρρσ 

!0O.$)#% " 

" 

 

%.#5%34! 
)ÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÉÎÉÃÉÁÌȡ 

Ȫ#ÕÁǲÌ ÓÅÒąǲÁ ÓÕ ÒÁÎÇÏ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ 

ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ 

ÁɊ -ÅÎÏÓ ÄÅ ΑυπȟπππȢππ 

ÂɊ ΑυπȟπππȢππ ɀ ΑωπȟπππȢππ 

ÃɊ -ÁǲÓ ÄÅ ΑωπȟπππȢππ 

2ÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓȡ 

Ȫ1ÕÅǲ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ ɉ3ÅÌÅÃÃÉÏÎÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎɊ 

ÁɊ %ПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÍÏÌÉÅÎÄÁ 

ÂɊ $ÕÒÁÂÉÌÉÄÁÄ 

ÃɊ &ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÕÓÏ 

ÄɊ "ÁÊÏ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ 

ÅɊ /ÔÒÁÓ ɉÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÒɊ 

,ÉÇÅÒÅÚÁȡ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÌÉÇÅÒÏ ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÏǲÎȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï

!0O.$)#% " 
 



!0%ǳ.$)#% " 

 
ρρτ 

 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

%ÓÐÁÃÉÏ ÆąǲÓÉÃÏȡ 

Ȫ#ÕÁǲÎÔÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÓÕ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÉÎÓÔÁÌÁÒ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ 

ÁÇÁÖÅȩ 

ÁɊ -ÅÎÏÓ ÄÅ υ ÍÅÔÒÏÓ ÃÕÁÄÒÁÄÏÓ 

ÂɊ υȢππɀχȢππ ÍÅÔÒÏÓ ÃÕÁÄÒÁÄÏÓ 

ÃɊ -ÁǲÓ ÄÅ χȢππ ÍÅÔÒÏÓ ÃÕÁÄÒÁÄÏÓ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓȡ 

Ȫ1ÕÅǲ ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ ɉ3ÅÌÅÃÃÉÏÎÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎɊ 

ÁɊ !ÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ 

ÂɊ (ÉÅÒÒÏ ÆÕÎÄÉÄÏ 

ÃɊ /ÔÒÏÓ ɉÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÒɊ 

0ÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒȡ 

Ȫ1ÕÅǲ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÏÔÏÒ ÐÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅȩ 

ÁɊ -ÅÎÏÓ ÄÅ ς (0 

ÂɊ ςɀτ (0 

ÃɊ -ÁǲÓ ÄÅ σ (0 

-ÏÖÉÌÉÄÁÄȡ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌÍÅÎÔÅ ÍÏǲÖÉÌ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Ï ÒÅÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 



!0%ǳ.$)#% " 

 
ρρυ 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

-ÏÔÏÒ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ Á ςςπ 6ȡ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÔÅÎÇÁ ÕÎ ÍÏÔÏÒ ÅÌÅǲÃÔÒÉÃÏ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÅ Á ςςπ 6ȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

#ÏÍÐÁÃÔÏȡ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÃÔÏ ÐÁÒÁ ÏÃÕÐÁÒ ÍÅÎÏÓ 

ÅÓÐÁÃÉÏȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÒąǲÇÉÄÁȡ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÔÅÎÇÁ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÒąǲÇÉÄÁ ÐÁÒÁ 

ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅȡ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÄÅ ÁÃÅÒÏ ÉÎÏØÉÄÁÂÌÅ ÐÏÒ ÓÕ 

ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù ÄÕÒÁÂÉÌÉÄÁÄȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 



!0%ǳ.$)#% " 

 
ρρφ 

0ÉÎÔÕÒÁÓ ÎÏ ÔÏǲØÉÃÁÓȡ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÉÎÔÕÒÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÎÏ 

ÔÏǲØÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁȡ 

Ȫ0ÒÅПÉÅÒÅ ÕÎ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÌÉÍÐÉÁÒ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÁÌÔÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ 

ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄȡ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÃÕÅÎÔÅ ÃÏÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

ÐÁÒÁ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÕÓÏȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓȡ 

Ȫ#ÏÎÓÉÄÅÒÁ ÃÒÕÃÉÁÌ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁÎ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 

ÍÁÎÅÊÁÒ ÅПÉÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 



!0%ǳ.$)#% " 

 
ρρχ 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÎÃÌÁÊÅȡ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÁÎÃÌÁÒ Ï ПÉÊÁÒ Á ÕÎÁ 

ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÅȾÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÅ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎȡ 

Ȫ0ÒÅÆÅÒÉÒąǲÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÄÅ ÁÇÁÖÅ ÓÅÁ ÆÁǲÃÉÌ ÄÅ ÅÎÓÁÍÂÌÁÒ Ù ÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÁÒ ÐÁÒÁ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÓÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÃÉÏǲÎ Ï ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏȩ 

ÁɊ 3ąǲ 

ÂɊ .Ï 

ÃɊ .Ï ÅÓÔÏÙ ÓÅÇÕÒÏ 

 

 

 



 

 
ρρψ 

 

 

 

 

0ÁÒÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÐÌÁÎÔÉÌÌÁ ÐÁÒÁ 

ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÅÓ ÐÏÒ ÅÌÌÏ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ 

ÅÌÁÂÏÒÏǲ ÕÎÁ ÐÌÁÎÔÉÌÌÁ ɉ4ÁÂÌÁ ! ρɊȢ 

4ÁÂÌÁ ! υȡ 0ÌÁÎÔÉÌÌÁ ÐÁÒÁ ÄÁÔÏÓ ÓÉÎ ÐÒÏÃÅÓÁÒȢ 
#ÌÉÅÎÔÅȡ 

Ȫ$ÉÓÐÕÅÓÔÏ Á ÏÔÒÁ ÌÌÁÍÁÄÁȩ 

&ÅÃÈÁȡ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÍÏÌÉÎÏ ÑÕÅ ÕÓÁȡ 

4ÉÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏȡ 

 

#ÁÔÅÇÏÒþÁ %ÎÕÎÃÉÁÄÏ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÄÁ 

)ÎÖÅÒÓÉĕÎ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ  

&ÕÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÕÔÉÌÉÄÁÄ Ù 

ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ   

 

#ÏÍÐÁÃÔÏ Ù ÅÓÐÁÃÉÏ ПþÓÉÃÏ  

-ÏÖÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÉÇÅÒÅÚÁ  

3ÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ Ù ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ  

$ÉÓÅđÏ ÅÎÓÁÍÂÌÅȾÄÅÓÅÎÓÁÍÂÌÅ  

&ÁÃÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁ  

&ÉÊÁÃÉĕÎ  

-ÏÔÏÒ 0ÏÔÅÎÃÉÁ  

4ÉÐÏ  

#ÕÃÈÉÌÌÁÓ 4ÉÐÏÓ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓ  

-ÁÔÅÒÉÁÌ  

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ    

-ÅÊÏÒÁÓ ÓÕÇÅÒÉÄÁÓ   

 

!0O.$)#% # # 
 



 

 
ρρω 

!0O.$)#% $ 

 

 

  

 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÔÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ Á 

ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ Á 

ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÅØÔÅÒÎÁÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÏÌÉÅÎÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÚÃÁÌ 

ɉ&ÉÇÕÒÁ ! ρ Ù &ÉÇÕÒÁ ! ςɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÁ ! υȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓȢ 

!0O.$)#% 

 

$ 
 



!0%ǳ.$)#% $ 

 
ρςπ 

 

&ÉÇÕÒÁ ! φȡ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎɊȢ 
 

 



 

 
ρςρ 

!0O.$)#% % 

 

 

 

 

,ÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ #!$ σ$ ÄÅ ÌÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÄÅÌ ÍÏÌÉÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÓÕ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÇÅÏÍÅǲÔÒÉÃÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁÓȟ 

ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÍÏÎÔÁÊÅ Ù ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÍÅÃÁǲÎÉÃÏȢ %ÓÔÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ 

ÃÕÍÐÌÅÎ ÔÒÅÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÖÅȡ 

V 6ÁÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ 

V $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁ 

V -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ ÁÖÁÎÚÁÄÁ 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ -#Ȣ 

 
&ÉÇÕÒÁ ! χȡ 0ÉÅÚÁÓ ÅÎ χ$ ɉφɊ

!0O.$)#% 

 

% 
 



!0%ǳ.$)#% & 

 
ρςς 

.ÏÔÁȢ -ÏÄÅÌÁÄÏ σ$ ÄÅȡ !Ɋ #ÕÃÈÉÌÌÁȟ "Ɋ !ÓÁÓȟ #Ɋ "ÁÓÅ ÄÅ ÍÏÔÏÒ Ù $Ɋ #ÕÂÉÅÒÔÁ ÃÈÁÓąǲÓȢ 

 
 

 

&ÉÇÕÒÁ ! ψȡ 0ÉÅÚÁÓ ÅÎ χ$ ɉχɊȢ 

.ÏÔÁȢ -ÏÄÅÌÁÄÏ σ$ ÄÅȡ !Ɋ $ÉÓÃÏ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ "Ɋ %ÊÅ ÄÅ ÃÕÃÈÉÌÌÁÓȟ #Ɋ 'ÕÁÒÄÁȟ $Ɋ %ÊÅ ÌÌÁÎÔÁÓ Ù %Ɋ 

4ÏÌÖÁ ÄÅ ÓÁÌÉÄÁȢ

���•�� �•

���• �� �•

���•




