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Introduccion

En México el sector avicola ha crecido de manera exponencial, sin embargo, el desarrollo
del sector solo se ha visto reflejado en algunas entidades de la Republica Mexicana, siendo

el estado de Jalisco el mayor productor de huevo seguido por el estado de Puebla.

El principal objetivo del sector avicola es proveer a la poblacion de alimentos de alta calidad
a un bajo costo, debido a que el huevo y la carne de pollo son la fuente de proteina méas
econdmica en nuestro pais. Ademas, esta actividad se ha convertido en el principal sustento

de miles de familias de escasos recursos.

No obstante, pese la cercania que hay con el estado de Puebla, segundo mayor productor de
huevo en el pais, Oaxaca no ha registrado un incremento respecto a la produccion de este,
por tal motivo, los comercializadores de este producto se ven obligados a adquirirlos con el

estado vecino para asi satisfacer la demanda existente.

Con base en lo anterior, este trabajo de investigacién tiene como proposito realizar un plan
de negocios para evaluar la factibilidad del establecimiento de una granja avicola de libre
pastoreo en San Pedro Buenavista, Oaxaca, con el cual se pretende crear conciencia sobre el
cuidado ambiental y animal, ademas de apoyar las estrategias de seguridad alimentaria

implementadas en el estado.

El presente documento esta dividido en tres capitulos. El capitulo I presenta el planteamiento
del problema, la justificacion y los objetivos generales y especificos, asi como la metodologia

utilizada en el desarrollo de la investigacion.



El capitulo Il muestra la fundamentacion tedrica donde se abordan los conceptos e
importancia del plan de negocios. De igual forma, se describe el estudio de mercado; el

estudio técnico; el estudio administrativo y legal, asi como el estudio financiero.

El capitulo Il comprende los diferentes estudios que conforman el plan de negocios.
Iniciando con el estudio de mercado, el cual presenta la descripcion del producto, asi como
el andlisis de la demanda, la segmentacion de mercado, los canales de distribucion y la

promocidn que se utilizara para la venta del producto.

El estudio técnico muestra el analisis de las materias primas principales, la macro y micro
localizacion de las instalaciones. Asimismo, se especifican los diferentes requerimientos para
la puesta en marcha de la granja de libre pastoreo, tales como: activos biologicos,

consumibles, mobiliario y equipo de transporte.

El estudio administrativo presenta la estructura organizacional mas optima para la empresa,
asi como las funciones de cada uno de los puestos requeridos y, por Gltimo, un anélisis FODA
en el cual se plasman las diferentes fortalezas y oportunidades del establecimiento de esta

granja, asi como las debilidades y amenazas que debe atender para garantizar su éxito.

El estudio legal muestra los diferentes tramites legales y requisitos para la puesta en marcha
del negocio, los cuales se dividieron en diferentes niveles: federales y estatales, asi como los

municipales.

El estudio financiero presenta informacion relevante para evaluar la factibilidad de la puesta
en marcha de la granja, a través del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR).
Asimismo, se muestran los diferentes escenarios para evaluar el impacto que tienen los

cambios en los flujos netos de efectivo.



Finalmente, se presentan las conclusiones generales del plan de negocios, las cuales son la
base para fundamentar el proceso de la toma de decisiones del emprendedor para la puesta

en marcha de la granja avicola en la comunidad de San Pedro Buenavista, Oaxaca.



Capitulo 1. Estructura de la investigacion

1.1. Planteamiento del problema

El estado de Oaxaca es una de las entidades federativas que carece del desarrollo avicola en
el tema de produccion de huevo industrial siendo el clima al principal factor que limita el
florecimiento de este tipo de proyectos, situacion que provoca que Oaxaca dependa del estado

de Puebla, segundo productor a nivel nacional de huevo para plato.

En México la industria avicola presenta un crecimiento constante donde las actividades de la
industria avicola presentan un crecimiento constante, ya que los alimentos provenientes de
este sector forman parte fundamental en la alimentacion de la poblacion nacional. En este
contexto, la encuesta nacional del ingreso de los hogares 2016, realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), indica que la mayor proporcion
del gasto de alimentos carnicos de la poblacion de menores ingresos se destina a la compra
de carne de ave (Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania

Alimentaria, [CEDRSSA], 2019).

La Uni6on Nacional de Avicultores (UNA, 2021) refiere que durante el 2020 se produjeron 2
millones 550 mil toneladas de carne de pollo y 3 millones de toneladas de huevo, lo cual
representd un aumento de 1.5% Yy un 4% en relacion al 2019. En lo que respecta al huevo,
México se encuentra en primer lugar en consumo per capita de huevo fresco a nivel mundial.
En 2019 y 2020 se registro un consumo de 22.95 kg. y 23 kg. respectivamente, mostrando

un incremento anual del 0.5%.

En este contexto, CEDRSSA (2019) sefiala que actualmente 60% de los mexicanos incluyen

en su dieta alimentos avicolas como pollo, huevo y pavo lo cual dio como resultado el



crecimiento del consumo per-capita. EIl sector avicola contribuye en un 55% a la aportacion
de proteina; la carne de pollo tiene una participacion del 38.4% y el huevo 17.0%, seguidos
por leche de vaca con 19.0%, carne de res 15.8% y carne de cerdo con 8.0% (ver figura 1),
motivo por el cual en su momento fue incluido por el Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria (PESA) implementado en México por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

Figura 1

Participacion de la avicultura en el consumo nacional

B Carne de pollo

M Carne de cerdo

H Carne de res
Otros

H Leche de vaca

B Huevo para plato

Nota. Adaptado de Consumo de proteina derivado del sector Pecuario 2018, de CEDRSSA, (2019)

La presencia de la actividad avicola en 16 estados encabezados por el estado de Jalisco y
puebla en la produccién de huevo, genera 1 millon 272 mil empleos, divididos en 1 millon
60 mil indirectos y 212 mil directos (CEDRSSA, 2019), ademas de crear un valor total de
ingresos de 451,566 millones de pesos. Pese a su importancia, este sector no es competitivo,
cuenta con una oferta exportable del 0.13% de la produccion, mientras que el volumen de sus
importaciones representa el 15.40%, lo que significa un déficit en la balanza comercial (Food

and Agriculture Organization, [FAQO], 2019).



Los apoyos para la cria de animales en pequefia escala representan una alternativa eficaz que
en México fue implementada por el PESA, cuyo propdsito principal era combatir la pobreza
y las deficiencias alimentarias (Pastrana, 2011), propiciando la creacion de sistemas de
produccion avicola de traspatio, los cuales representan una actividad fundamental en las
zonas rurales de México, dado que los animales de granja constituyen un elemento esencial
en la subsistencia por su variedad de funciones en la produccion de alimento y fertilizantes

(Verduzco, et al., 2016).

En México, los productos amigables con el ambiente son usados comdnmente en la vida
cotidiana de algunos sectores de la poblacién, principalmente en grupos indigenas, quienes,
ademas de usarlos para el autoconsumo, los utilizan como una fuente de ingresos. Lo anterior
se rige por la filosofia de que la produccidn sustentable de los alimentos se debe hacer en

armonia con la conservacion y recuperacion de los recursos naturales (Pérez et al., 2012).

En este contexto, la demanda de productos amigables con el ambiente ha tomado fuerza en
el mercado mundial en las ultimas dos décadas; a este respecto Lopez (2019) y Pérez et al.

(2012) sefalan que los principales motivos son:

e El temor de falta de sanidad de los alimentos

e La preocupacion social

e Conciencia ante los cambios climéticos globales
e Cuidado de la salud

e Mayor calidad en los alimentos



Uno de los sistemas de produccion amigables con el ambiente que ha tomado fuerza en la
ultima década dentro del sector avicola es el de gallina feliz o libre pastoreo, el cual consiste

en permitir a los animales pastar al aire libre (Aires del Campo, 2022).

El sistema de gallina feliz disminuye el estrés al que son expuestas estas aves en las granjas
industriales, propiciando resistencia ante enfermedades e infecciones, ademas de propiciar la
produccion de huevo para plato de color intenso con mejor consistencia, reducido en

colesterol y grasas saturadas (Sustainable Agriculture Research & Education [SARE], 2011).

Es importante mencionar que el huevo sera el principal producto a comercializar de la granja
avicola de libre pastoreo en San Pedro Buenavista, debido a que este se ha vuelto esencial en
la alimentacion de las personas, debido a su alto indice proteico y la disponibilidad en el
mercado, aspectos que lo convierten en la proteina de origen animal mas accesible con nichos
de mercados diferenciados, tales como los vegetarianos, organicos, libre pastoreo, entre otros

(Hernandez et al., 2022).

Un huevo aporta cantidades significativas de una amplia gama de vitaminas A, B2, B12, D,
E y minerales como el fésforo, selenio, hierro, yodo y zinc, los cuales contribuyen a la ingesta
de nutrientes requeridos por un adulto. Asimismo, la accion antioxidante de vitaminas y
oligoelementos proporcionados por un huevo protege el organismo humano de procesos
degenerativos como el cancer, diabetes y cataratas, asi como de enfermedades

cardiovasculares (Quitral, 2009).

Pese a todas las ventajas que aporta la ingesta de huevo, su consumo esta llegando al limite
de ingesta saludable, razén por la cual habra una disminucion en la adquisicion de este

alimento en algunos sectores de la poblacion. No obstante, considerando las bondades de este



alimento dadas por su riqueza nutricional, su vasto uso en el arte culinario y en el aspecto
cultural, la demanda de este producto seguird creciendo, pero solo serd al ritmo del

crecimiento poblacional (Hernandez et al., 2022).

Este hecho tendra repercusiones significativas en las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes) productoras de huevo, debido a que, si la demanda no aumenta, estas no podran
competir con los costos de produccion de grandes empresas avicolas. Por lo que la Unica

alternativa viable para seguir dentro del mercado es la diferenciacion (Mendoza et al., 2016).

No obstante, la separacidn del estado en el control de precios acelero el crecimiento del sector
avicola, fomentando con ello el desarrollo de grandes empresas productoras y, con el
surgimiento de las politicas de ajuste econdémico, el sector se vio obligado a reestructurarse,

situacion que afectd a las MiPymes (Hernandez y Padilla, 2015).

En este contexto, The Failure Institute (2016) menciona que la mortalidad empresarial es un
fendmeno presente en todas las economias del mundo, y sus principales causas son: la falta
de preparacién para emprender, estimacion incorrecta del tiempo y esfuerzo requerido,
deficiencias en la estrategia, falta de habilidades para vender, falta de habilidades sociales,
apoyos empresariales del gobierno inadecuados, burocréaticos y corruptos, gestion deficiente
e inexperta, aceptacion de contratos desventajosos, falta de claridad en la comunicacion para

evitar lastimar a otros, y diferencias de valores, ideologias e intereses entre los fundadores.

Algunos autores como Kunio (2004) y Rivera (2012) sostienen que la creacion y permanencia
de las empresas esta influenciada principalmente por factores institucionales tales como la
excesiva tramitologia. Por su parte, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO,

2018) sefiala que, en México, particularmente en el estado de Oaxaca, el principal problema



radica en que algunas instituciones gubernamentales brindan bajos incentivos para la
creacion formal de nuevas empresas, mientras que las existentes prefieren no crecer y
mantenerse en la informalidad para evitar las regulaciones y el costoso esquema tributario,

provocando con esto, que las empresas informales disminuyan su productividad.

Lo anterior requiere que el estado de Oaxaca tenga instituciones capaces de estimular y crear
incentivos para el establecimiento de nuevas empresas, asi como implementar estrategias que
permitan aumentar la esperanza de vida de las empresas e incentivar la aparicion de nuevos
emprendimientos (IMCO, 2018). Dada la importancia de las MiPymes en la época actual,
por el impacto econémico y social que tienen en la economia de un pais; disminuir la
informalidad se vislumbra como una oportunidad para generar empleos e ingresos para

familias dependientes de este sector (Paredes, 2016).

1.2 Justificacion

En afos recientes, en México se ha incrementado la concientizacion por el cuidado de las
especies y el medio ambiente, razon por la cual, algunos consumidores prefieren aquellos
productos que han sido generados con armonia en su entorno, situacién que ha obligado a las
empresas a cambiar el sistema de produccién tradicional por uno mas sustentable, en el caso

especifico del huevo, a granjas de libre pastoreo (Gobierno de México, 2016).

En este sentido, el programa PESA ha implementado sistemas de produccion avicolas de
traspatio en el estado de Oaxaca, actividad que segun Alders (2005), contribuye a mejorar la

seguridad alimentaria, generando ingresos a los agricultores, en especifico a las mujeres.



Los sistemas de traspatio son importantes debido a que son considerados un agroecosistema
donde la familia tiene participacion total en el proceso de produccién de alimentos mediante
la siembra de: vegetales, plantas medicinales, ornamentales y fruticolas, asi como la crianza

de produccion de huevo, carne, leche, entre otros (Gonzalez, et al., 2013).

Dada la importancia que tienen los sistemas de produccion de traspatio en el estado de
Oaxaca (Pastrana, 2011), el establecimiento de una granja avicola de libre pastoreo en San
Pedro Buenavista es una alternativa reproducible a gran escala de estas practicas, que ademas
de fomentar el desarrollo econémico de la region, también motivara a la poblacion a consumir
productos amigables con el medio ambiente, contribuiré a la seguridad alimentaria y apoyara
el incremento de la participacion porcentual de la entidad en la produccion de huevo a nivel

nacional.

San Pedro Buenavista, comunidad rural donde se pretende establecer la granja de libre
pastoreo, se encuentra situado en el municipio de Santa Maria Nativitas en el estado de
Oaxaca (ver figura 2), con una poblacion aproximada de 150 habitantes (Pueblos América,

2023) que tienen como principal actividad la agricultura.
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Figura 2

Ubicacion de San Pedro Buenavista
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San Pedro Buenavista se eligié para el establecimiento de la granja debido a que en la
poblacion se cuenta con los espacios necesarios para el desarrollo del proyecto, ademas de
ser una poblacion con facil acceso a la principal via de comunicacion del estado de Oaxaca

con el estado de Puebla.

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Desarrollar un plan de negocios para evaluar la factibilidad de establecer una granja avicola

productora de huevo de libre pastoreo en San Pedro Buenavista, Oaxaca.

1.3.2 Objetivos especificos:

o Realizar un estudio de mercado para conocer la oferta y demanda de huevo de libre

pastoreo en la ciudad de Asuncién Nochixtlan.
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Disefiar una mezcla de mercadotecnia para posicionar la granja avicola de libre
pastoreo en el mercado de la ciudad de Asuncion Nochixtlan.

Elaborar un estudio técnico que permita identificar los recursos necesarios para el
establecimiento de una granja de libre pastoreo.

Realizar un estudio administrativo para conocer los requerimientos de cada &rea

funcional de una granja de libre pastoreo.

Identificar las normas y regulaciones que rigen la operacion de las granjas avicolas

de libre pastoreo en el pais.

Elaborar un estudio financiero para identificar los flujos de efectivo futuros que

generara la granja de libre pastoreo.

Evaluar la factibilidad financiera de la granja de libre pastoreo en San Pedro

Buenavista a través de las técnicas de evaluacion financiera.

1.4. Metodologia

Esta investigacion, segun los objetivos planteados y de acuerdo con la clasificacion de

Hernandez et al. sobre el disefio de la investigacion, se tratd de un disefio transeccional

exploratorio, dado que se realiz6 una “exploracion inicial en un momento especifico”, por tal

motivo, “no se requirid plantear una hipétesis” (2014, p.155, 163). En este caso, se recopil0

informacidn sobre los clientes potenciales para identificar la demanda de huevo de libre

pastoreo, la cual fue clave para la realizacién de los estudios que integran el plan de negocios

y de esta forma evaluar su factibilidad.
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Capitulo I1. Marco teorico

2.1 Plan de negocios

En el ambito empresarial, un plan de negocios resulta de vital importancia para las empresas,
debido a que los mercados actuales requieren que estas ofrezcan productos de calidad a
precios competitivos, realicen sus entregas a tiempo, ademas del cumplimiento de los

requerimientos de los clientes (Porter, 2007).

En este sentido, el mercado en el que se desenvuelven las empresas las obliga a planear
visualizando un panorama amplio a futuro. Por lo tanto, para que los negocios disminuyan la
incertidumbre, no deben omitir el proceso de elaboracion de un plan de negocios (Prieto

2014).

Un plan de negocios contiene la planeacion de una empresa considerando areas esenciales
como la administracion, finanzas, mercadotecnia y operaciones, asi como la interaccion que
mantienen entre ellas, ademas de ser un apoyo en la comunicacion de estrategias a socios e

inversores (Balanko, 2008 y Viniegra, 2007).

Al respecto, Prieto (2014) y Moyano (2015) sefialan que un plan de negocios es un
documento donde se describe, planifica y analiza una serie de informacién con la cual se

toman acciones pertinentes para el futuro de la empresa.

El objetivo detras de la realizacion de un plan de negocios es expandir el conocimiento y las
posibilidades de supervivencia de una empresa, para captar inversionistas que apoyen con su
experiencia y/o capitales necesarios para llevarlo a cabo, disminuyendo con ello la
incertidumbre y los riesgos al momento de poner en marcha el negocio (Gonzélez et al.,

2015).
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2.2 Elementos del plan de negocios

En la literatura sobre el tema hay varios autores, que aportan distintas definiciones de lo que

es un plan de negocios, ademas de los diferentes elementos que lo conforman. Gonzales et

al. (2015) sefialan que los elementos que integran un plan de negocios surgen de la necesidad

metodoldgica, conceptual y de gestion, de contar con un instrumento que permita la

utilizacion de conceptos técnicos, financieros, tecnoldgicos y econdmicos a corto y mediano

plazo.

A continuacion, se mencionan los elementos de un plan de negocios tomando en cuenta los

aportes de autores como Prieto, 2014; Balanko, 2008; y Moyano, 2015 (ver tabla 1).

Tabla 1

Elementos del plan de negocios

Autor

Elementos que conforman el plan de negocios

Carlos Prieto
(2014)

Descripcion, misién, vision y mercado potencial de la empresa.

Plan de mercadotecnia y venta

Sistemas de negocios y organizacion (Operacion)
Programa de implementacion

Oportunidades y riesgos

Plan financiero

Sergio Viniegra
(2007

Descripcion general de la empresa
Plan del producto y/o servicio
Plan de mercadotecnia y ventas
Plan administrativo

Plan operativo

Plan financiero

Plan legal

Luis Enrique
Moyano Castillejos
(2015)

Resumen ejecutivo

Propuesta de negocio

Perfil estratégico del negocio

Andlisis de mercado y estrategia comercial
Produccién y localizacion

Logistica

Organizacién y administracion

Inversion y financiamiento

Presupuesto de ingresos y gastos econémicos financieros
Evaluacién econémica y financiera,
Cronogramas y control
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Continuacion de la tabla 1

Descripcion del negocio
Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio financiero

Resumen Ejecutivo
Descripcion del negocio
Productos y servicios
Anélisis de la industria

Greg Balanko Analisis de Mercado

Dickson (2007) Estrategia de Marketing
Operaciones y administracion
Plan de implementacién

Plan financiero

Plan de contingencia

Fuente: Elaboracion propia con base a los autores Prieto (2014); Viniegra (2007); Moyano (2015); Luna (2019);
Balanko (2007).

Alfredo Luna
Gonzélez (2019)

A partir del analisis anterior, se determind que esta investigacion se tomara como referencia
los autores Alfredo Luna y Sergio Viniegra, quienes identifican en sus trabajos elementos
como: estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y estudio administrativo y

legal. A continuacion, se describen cada uno de ellos.

2.2.1 Estudio de mercado

La elaboracion de un estudio de mercado ha dejado de ser una opcion para convertirse en una
necesidad para cualquier organizacion. En este sentido, Lopez (2001) lo refiere como una
herramienta que contribuye al incremento del volumen de ventas, mayor productividad y una

mejora significativa en las utilidades de la empresa.

Asimismo, Kotler, Bloom y Hayes (2004) mencionan que un estudio de mercado consiste en
reunir, planificar, analizar y comunicar de manera sistematica datos relevantes de la situacion

del mercado en el que se desenvuelve la empresa y como afrontarlos.
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Al respecto, Trenzano (2014) sefiala que los elementos méas importantes que conforman este

estudio son:

a)  Analisis de mercado: Apartado donde se describe el mercado meta por medio de la
recopilacién y anélisis de la informacion sobre la demanda del producto y/o servicio.

b)  Andlisis de la competencia: Este andlisis permite dar respuesta a preguntas tales como:
¢Que tantos competidores existen y quiénes son?, ;Cual es el tamafio de la empresa
competidora y cudl es su fortaleza financiera?, ;Cual es el importe de las ventas de los
competidores?, ¢ Cual es la calidad del producto ofrecido por sus competidores actuales
y potenciales?

c)  Estrategias de la mercadotecnia: También llamadas 4 P’s, estas representan los cuatro
elementos mas importantes de cualquier estrategia de mercado, que al estar en
equilibrio permiten atraer un mayor nimero de clientes.

e Producto: Combinacion de bienes y servicios que la empresa ofrece para satisfacer
una necesidad o deseo de clientes con caracteristicas especificas 0 mercado meta
(Kotler y Armstrong, 2013).

e Precio: Es el valor que tiene un producto o servicio, expresado en términos
monetarios, que los clientes deben pagar al vendedor para obtener el producto y
los beneficios ofrecidos por este (Kotler y Armstrong, 2013).

e Plaza: Se conforma por una serie de actividades de la empresa cuyo principal
objetivo es que el producto llegue al lugar correcto en el momento y las
condiciones adecuadas donde estaran a disposicion, seran ofrecidos o seran

vendidos a los consumidores (Kotler y Armstrong, 2013).
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e Promocién: Se refiere a las actividades encaminadas a hacer que los clientes
conozcan al producto y/o servicio a través de diversos medios que comunican los
méritos del producto y, ademas, lo persuaden a adquirirlo (Kotler y Armstrong,

2013).

Dentro de los beneficios que tiene la realizacion de un estudio de mercado Fernandez (2017)

destaca los siguientes:

° Facilita el proceso de toma de decisiones empresariales.

° Proporciona informacion real y precisa que apoya a la resolucién de problemas con un
mayor grado de éxito.

e  Ayuda a conocer el tamafio del mercado que se desea cubrir.

e  Apoya la determinacion del sistema de ventas méas adecuado.

° Define las caracteristicas del cliente que la empresa pretende satisfacer (gustos,
preferencias, habitos de compra, nivel de ingreso, entre otros).

e  Ayuda a conocer las tendencias respecto a los gustos y preferencias de los clientes.

2.2.2 Estudio técnico

El estudio técnico propone y analiza las diferentes opciones tecnolégicas que se necesitan
para la produccién de los bienes y servicios requeridos, asi como la factibilidad técnica de
cada una de ellas. Ademas, permite identificar aspectos a utilizar en el proyecto, tales como:
equipos, maquinaria, materia prima, instalaciones, asi como la determinacion de los costos

de inversion, operacion y capital requerido (Rosales 2005).

Segun Sapag (2007), un estudio técnico tiene como propdsito proveer de informacion que

ayude a cuantificar el monto de las inversiones y los costos de operacion necesarios, asi como
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aspectos técnicos operativos que resultan necesarios para el uso eficiente de los recursos

disponibles en la elaboracion del producto o servicio.

De acuerdo con Lépez et al. (2015), los principales elementos que se analizan en este estudio

son:

a) Ingenieria basica: Es una propuesta de solucién a necesidades detectadas en el ambito
empresarial, social, individual, entre otros.

e Descripcion del producto: Hace referencia a la descripcion de los atributos del
producto, asi como la propuesta de valor que se ofrecera a los clientes.

e Descripcion del proceso: Consiste en detallar el proceso de fabricacion de un
producto a través de diagramas de flujo, los cuales permiten detallar de forma
precisa el proceso de manufactura del articulo para una mejor presentacion y
entendimiento.

b)  Determinacion del tamafio de la planta: Elemento que ayuda a cuantificar la capacidad
de produccion, asi como los requerimientos que sean necesarios para el desarrollo del
bien.

e Identificacion de la demanda: Tiene como propdsito determinar el tamafio de la
planta usando como referencia la demanda real identificada en el estudio de
mercados.

e Identificacion de insumos y suministros del proyecto: En este punto se evalla la
calidad y cantidad en el abastecimiento de materias primas.

e Identificacion de la maquinaria, equipo y tecnologia: Consiste en seleccionar la

maquinaria y el equipo adecuado para el proyecto, asi como sus especificaciones.
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d)

f)

e EIl tamafio del proyecto y el financiamiento: Este punto tiene como propdsito
realizar un analisis para identificar el si se utilizard una fuente de la inversion
interna, externa o ambas, y si es posible cubrirlas.

Localizacion de la planta: Hace referencia al lugar idoneo para la implementacion y

desarrollo de la empresa tiene como principal objetivo evaluar el sitio éptimo para las

instalaciones favoreciendo las actividades de produccion y minimizando costos

(Medina, 2014).

Disefio de la distribucion de la planta: Consiste en identificar la asignacion de espacio

y la disposicion del equipo, de tal forma que los costos operativos se reduzcan al

minimo (Lundy, 2010).

Estimacidn de los costos de construccion de los edificios y mejoras al terreno: Son

inversiones dirigidas desde la construccion o remodelacion de edificios, oficinas o salas

de venta, hasta la construccion de caminos, cercos o estacionamientos las cuales
dependen del nivel de factibilidad que tenga la empresa.

Estimacién de los costos: Hace referencia a las erogaciones que se realizaran para

producir un bien o un servicio. Estos incluyen costos directos de producciéon como

materias primas, mano de obra directa y costos indirectos que incluyen la depreciacion,

mano de obra indirecta, insumos o materiales menores (Sapag, 2008).

2.2.3 Estudio administrativo y legal

El estudio administrativo contempla los elementos administrativos que contribuyen al

cumplimiento de objetivos y metas (Suarez, 2009), ademas de proporcionar las herramientas

que sirven de guia para los administradores del proyecto, asi como también determinar la

mejor forma de organizacion y evaluar los costos operativos (Aceves, 2011).
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Segln Diaz (2011) este estudio determina la estructura méas adecuada a las caracteristicas del
negocio, precisando las inversiones y los costos operacionales que este requiere. Puerta
(2010) por su parte, sefiala que los aspectos organizacionales requeridos para la
implementacién de un negocio son: planeacion estratégica, estructura organizacional,
aspectos laborales, fuentes y métodos de reclutamiento y proceso de induccion que se dara

al personal que labora en las instalaciones de la empresa.

Aunado a lo anterior, Lopez et al., (2010) refieren que los elementos que conforman un

estudio administrativo son:

a) Planeacién estratégica: Debe identificar hacia donde desea desplazarse la empresa
tomando en cuenta las tendencias del mercado, asi como las econdémicas y sociales.

Esta se compone de:

° Mision
° Vision
° Valores

e  Analisis FODA

b)  Organigramas: Es la representacion grafica de la estructura organizacional de una
empresa en la cual se muestran sus diferentes areas y la relacion que guardan entre si
los érganos que la componen (Franklin, 2004).

c) Planificacion de los recursos humanos: Apartado que hace referencia a los requisitos
que debe tener el personal a contratar para asi lograr cumplir las metas de la empresa.
Esta seccion se compone por:
° Reclutamiento

° Seleccion de personal

20



e  Capacitacién y desarrollo
Respecto al estudio legal, éste consiste en el analisis de normas y regulaciones existentes y
su relacion directa con la naturaleza y actividad econémica del proyecto (Torres,2009). De
acuerdo con Cosio (2011) los aspectos a tomar en cuenta al constituir legalmente a laempresa

son los siguientes.

e El nimero de socios que desean iniciar el negocio
e Laforma de constitucion y sus respectivos gastos
e Los trAmites legales, a nivel federal, estatal y municipal

e Las obligaciones fiscales que se deben afrontar

No obstante, existen autores que sefialan que dentro del estudio administrativo se deben
incluir analisis de aspecto ecoldgicos, los cuales sirven para identificar, predecir e interpretar
el impacto ambiental, asi como para prevenir consecuencias negativas que determinadas
acciones, planes, programas y proyectos pueden tener en el entorno de la empresa (Vidal y

Franco, 2009).

2.2.4 Estudio financiero

Un estudio financiero se define como un proceso que comprende la recopilacion,
interpretacion, comparacién y estudio de los estados financieros, asi como de los datos
operacionales de una empresa, lo que conlleva al calculo e interpretacion de las tasas,
indicadores y estados financieros para determinar el desempefio financiero y operacional

(Prieto, 2010).
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De acuerdo con la Business School (2021) el estudio financiero es un proceso mediante el
cual se analiza la viabilidad de un proyecto, teniendo como base los recursos financieros que

se tienen disponibles y el costo total de los procesos de produccion.

Este estudio es vital en la realizacion de un plan de negocios, ya que resulta de suma
importancia cuantificar cada uno de los elementos necesarios para poner en marcha la
empresa, los cuales se ven de manera resumida en el balance general y estado de pérdidas y

ganancias (Gonzalez, 2008).

Segun Prieto (2010) los principales elementos que componen un estudio financiero son:

a)  Inversion inicial: Consiste en la determinacion del desembolso inicial de la puesta en
marcha del proyecto.

b)  Costo de produccién y operacion: Se refiere a los costos en que se incurren para la
elaboracion del producto o servicio.

c) Capital de trabajo: Son los recursos necesarios para que la empresa realice sus
actividades de forma continua,

d) Flujos de efectivo del proyecto: Es la variacién de entrada y salida de efectivo y

equivalentes en un periodo de tiempo determinado

Respecto a la evaluacion financiera es indispensable el uso de técnicas que permitan conocer
la viabilidad de una inversion, entre las cuales se destacan el valor presente neto (VPN) o

valor neto actual (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR).

° Valor Presente Neto (VAN): Es un indicador financiero que sirve para determinar la

viabilidad de un proyecto a través de la medicion de los flujos de ingresos y egresos a
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los cuales se les descuenta la inversion inicial, si al final de la operacion queda alguna

ganancia se dara por hecho es viable (Matias, 2012). Su formula es:

FE, FE, FEy
VAN=0={ _______ }+{ ——————— }+{ ——————— }—Inversion

1+ KN

Donde:
FE: Flujos netos de efectivo;

K= tasa de interés

e  Tasa Interna de Retorno (TIR): Se define como a tasa de descuento que iguala el valor
presente de los ingresos del proyecto con el valor presente de los egresos. Esta tasa de
interés se utiliza en el calculo de la VAN haciendo que esta sea igual a 0. En términos
generales se interpreta como “la tasa maxima de rendimiento que produce una
alternativa de inversion dados ciertos flujos de efectivo” (Morales y Morales, 2009).

Su férmula es la siguiente:

TIR = zn: fn 0
— 1+

Donde:
Fn= Flujos netos de efectivo
i= Tasa de interés
n= NUmero de periodos
El analisis de escenarios consiste en plantear tres escenarios predefinidos, el optimista, el

mas probable y el pesimista, los cuales permiten conocer el impacto que tienen los cambios
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en las variables como costos, ventas y gastos en los resultados de la VAN y TIR (Sanchez

2014).
Las ventajas que tiene el uso del andlisis de escenario son:

e Ayuda a reducir el riesgo de ser sorprendido por acontecimientos inesperados.

e El anélisis de escenarios puede ayudar a mejorar la calidad de la toma de decisiones
incorporando multiples perspectivas y fuentes de informacion.

e Ayudar a estimular el aprendizaje y la adaptacion al alentar a los tomadores de
decisiones a cuestionar sus suposiciones y creencias y a explorar nuevas posibilidades

y alternativas.
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Capitulo I11. Plan de negocios

3.1 Estudio de mercado

El estudio de mercado es una herramienta que las empresas utilizan para obtener informacion
sobre las necesidades, preferencias, opiniones, gustos, habitos, costumbres y nivel
socioeconémico de potenciales compradores o interesados en un producto o servicio, de esta

manera se tiene un panorama claro respecto al mercado que se desea abarcar.
Los objetivos del presente estudio de mercado son:

Conocer la oferta de huevo existente en la ciudad de Asuncion Nochixtlan.

Identificar las estrategias de marketing a utilizar en la promocion del producto.

Conocer la frecuencia de compra de huevo en la poblacion de Asuncién Nochixtlan.

Identificar el perfil de clientes potenciales

3.1.1 Descripcion del producto

La descripcion de producto consiste en especificar las caracteristicas, beneficios, y
cualidades de un producto o servicio. En este proyecto, el producto principal es el huevo
marron de libre pastoreo (ver figura 3), que se ofertara en un empaque de 18 piezas. La

descripcion del producto de los huevos producidos por avicola castillo es la siguiente:
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Figura 3

Caracteristicas del producto

Huevo para plato color marrén.
Peso estimado de 53 a 63 gramos por pieza.

Producto obtenido de gallinas criadas en un entorno
amigable con el ambiente.

Descripcion: Los huevos de gallina de libre pastoreo es un producto obtenido de aves de
postura que tienen como beneficios salir al aire libre, picotear, escarbar, entre otros
comportamientos que ayudan a reducir el estrés del animal, lo cual ayuda a la puesta de
huevos con mejores caracteristicas organolépticas tales como: yema de color intenso, clara

mas consistente ademas de un tamafio mas grande del producto.

Por las caracteristicas de crianza, este producto da un mayor aporte nutricional para el
consumidor debido a que contiene significativamente méas vitamina A y vitamina E, omega
3, niveles méas altos de alfa tocoferol y acido alfa-linolénico, carotenoides, luteina, una
proporcidén mas saludable de &cidos grasos omega 6 a omega 3, mayor densidad mineral 6sea

y betacaroteno.

3.1.2 Andlisis de la demanda

El analisis de la demanda permite comprender el interés que los clientes potenciales tienen
hacia determinado producto o servicio, ademas de conocer la frecuencia con la que éste lo

comprara o utilizara.
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Disefio del instrumento para recopilar informacion

Para la recopilacion de informacion se disefié una encuesta (ver anexo 1), la cual estd
integrada por dos partes: la primera contiene informacion general sobre los clientes, como:
edad, sexo, nivel académico y nivel de ingresos; y la segunda se integré con 11 preguntas de
opcion multiple relacionadas con las variables de estudio, tales como, frecuencia de compra,
preferencia de marca, lugar donde se adquiere el producto, aspectos a considerar antes de

mercar?, asi como la disposicion para la compra de huevos de libre pastoreo y el precio.
Determinacion de la muestra

De acuerdo con datos de INEGI (2020), la ciudad de Asuncién Nochixtlan, Oaxaca cuenta
con una poblacion total de 15,851 habitantes, de los cuales 8,463 son mujeres y 7,388 son

hombres.

Este estudio de mercado estuvo dirigido a hombres y mujeres de entre 18 a 74 afios de edad,
puesto que a partir de los 18 afios muchas personas gozan de cierta estabilidad financiera

debido a la obtencion de empleos formales.

Asimismo, las personas que estan en este rango de edad gozan de cierta independencia, lo
cual les permite desarrollar criterios propios respecto a sus decisiones de compra, en este
caso, el consumo de productos amigables con el medioambiente. El total de habitantes de

Asuncion Nochixtlan que se encuentran en ese rango de edad son 9,774 personas.

1 En esta investigacion el termino mercar hace referencia a la compra de un objeto
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Para determinar el tamafio de la muestra se utiliz6 la formula para el calculo de poblaciones

finitas utilizada por Aguilar (2005), la cual es:

B N=*Zi*p=*q
T e2x(N—1)+ Z2+p=*q

n

Donde:

n = Tamafio de la muestra deseado

N = Tamafio de la poblacion o universo

Z = Parametro estadistico que indica el nivel de confianza
e = Error de estimacion maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento

g = Probabilidad de que no ocurra el evento deseado
Sustituyendo valores:

9774 x 1.96% x 0.5 * 0.5

= = 370
0.052 x (9774 —1) + 1.962 % 0.5 % 0.5

n

Considerando lo anterior, la muestra para esta investigacion es de 370 personas
Procedimiento de recopilacion de informacion

La recopilacion de informacion de realizd del 24 de abril al 8 de mayo del afio 2023. La
aplicacion de la encuesta se realiz6 de manera hibrida debido a que el consumo de huevo es

un acto generalizado y la probabilidad de que haya sesgos significativos es muy baja.

La encuesta digital se realiz6 a traves de un formulario de Google difundido en grupos de
WhatsApp de padres de familia y maestros de diferentes instituciones educativas como la
escuela primaria “Abraham Castellanos”; y de manera presencial, se aplicé a personas que
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residen en Asuncion Nochixtlan, Oaxaca, los principales puntos para la aplicacion fueron el
parque municipal, el mercado “Eliseo Jiménez Ruiz y la terminal de suburban TTN debido a

la alta concurrencia que tienen durante el dia.
Analisis de los resultados

Con base en la informacion obtenida a través de la encuesta, se presentan los principales
hallazgos de la investigacion. En la tabla nimero 2 se muestra el perfil de los participantes

en el estudio.

Tabla 2.

Datos generales de los participantes en el estudio

Variable Rango Ponderacion
Edad 18 a 34 afios 42.20
35 a 49 afios 31.90
50 a 64 afios 19.20
mas de 65 afios 6.80
Total 100.00%
Sexo Masculino 37.80
Femenino 62.20
Total 100.00%
Escolaridad Nivel basico 37.60
Nivel medio 36.80
Nivel superior 25.70
Total 100.00%
Nivel de ingresos Menor a $1,000 10.80
mensual $1,000 a $3,000 42.70
$3,500 a $7,500 33.00
maés de $8,000 13.50
Total 100.00%

El 42.20% de las personas encuestadas fueron individuos de 18 a 34 afios de edad siendo en

su mayoria mujeres, representado un 62.20% del total. EI 37.60% de este grupo cuenta con
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educacién béasica y el 42.70% percibe ingresos mensuales entre los 1000 y 3000 pesos

mensuales.

En relacién con la pregunta sobre el consumo de huevo, de los 370 encuestados; el 94.6%
contestd que si consumen huevo y solamente un 5.4% su respuesta fue negativa (ver figura
4.). Esta informacion es valiosa para el proyecto, porque a través de ésta se puede

dimensionar la demanda de este tipo de producto.

Figura 4

Pregunta N° 1 ¢ Consume huevo?

mSi mNo

Respecto a la frecuencia con la que los encuestados consumen huevo, el 6.90% indico que lo
consume todos los dias, un 18.30% cada dos dias, el 41.40% respondi6 cada tercer dia, el
29.40% una vez a la semana, mientras que Unicamente un 4.0% refirié que lo consume de

esporédica (ver figura 5).
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Figura 5

Frecuencia de consumo de huevo

29.40%

m Diario m Cada segundo dia m Cada tercer dia

Una vez a la semana = Esporadicamente

Referente a la cantidad de huevo que compran los encuestados, las respuestas se agruparon

por categorias; el 57.43% contestd que adquiere un cono de huevo de 30 piezas 0 mas de

manera semanal, el 28% un cono de 12 piezas, un 9.43% adquiere un kilo y Gnicamente el

5.14% lo compra por piezas (ver figura 6).

Figura 6.

Cantidad de huevo comprado de manera semanal

m Cono de 30 piezas m= Cono de 12 piezas =1 kilo Piezas

31



Respecto a los factores que los encuestados consideran mas importantes al momento de
comprar huevo son: el precio, con una ponderacion de 62.57%; seguido por el origen con
25.71% y la marca con 7.1%, mientras que un 4% indico que el empaque, el tamafio, la
apariencia o bien, no tener ninguna consideracion al momento de comprar el producto que

consume (ver figura 7).

Figura 7

Factores a considerar para la compra del huevo

EPrecio ®Marca =Origen = Otros

Respecto al lugar donde las personas adquieren el huevo normalmente, se identificd que el
principal punto de compra son las tiendas de abarrotes cercanas a domicilio (58.86% de los
encuestados), seguido por los mercados con un 13.14%, los particulares® con un 10.28%,
centros comerciales 8.86%, un 7.71% para las tiendas mayoristas y por Gltimo un 1.14% en

pollerias y expendios de huevo (ver figura 8).

2 En esta investigacion el termino particulares hace referencia a las personas que vienen de diferentes
comunidades a vender sus productos, en este caso los huevos de gallinas.
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Figura 8

Lugar que prefieren los encuestados al momento de adquirir el huevo

10.29%

H Tiendas de abarrotes cercanas al domicilio = Mercados
= Centro comercial Un particular
= Tiendas mayoristas m Otros

Con relacion a las marcas de huevo que se consumen en la ciudad de Asuncion Nochixtlan,
se identifico que el 46.57% de los encuestados consume “El Calvario”, siendo la de mayor
presencia en la ciudad, seguido por el consumo de huevo criollo que pondera un 14.86%,
mientras que marcas como Huevo Tehuacdn y San Juan con un 7.71% y 5.14%,
respectivamente. Asimismo, se encuentran presentes marcas como Bachoco, Aurrera, Sr.

Huevo que juntas ponderan un 4.86%.

Cabe mencionar que, el 14.57% de los encuestados respondié que no sabe cual es la marca
de huevo que consume regularmente, mientras que el 6.2% dijo no importarle la marca al

momento de comprar este producto para su hogar (ver figura 9.)
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Figura 9

Marcas de huevo de mayor preferencia en Asuncién Nochixtlan

l Otros
. No importa la marca
- Desconoce la marca

Criollo

Huevo Tehuacan

l Huevo San Juan
| |

\ \
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

En cuanto al conocimiento que tienen los encuestados sobre los beneficios que aportan los
huevos que provienen de gallinas de libre pastoreo, se identificd que el 73.71% conoce sobre
los beneficios que este tipo de producto, mientras que el 26.29% sefial6 que desconoce las

ventajas (ver figura 10).

Figura 10

Conocimiento sobre los beneficios de huevo de libre pastoreo

ESi ENo
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Con relacion al interés que muestran los encuestados para comprar huevo de libre pastoreo,
los resultados obtenidos reflejan que el 89.43% sefiala que estaria dispuesto a comprar huevos
provenientes de gallinas de libre pastoreo, el 8.57% menciond no estar interesado, mientras
que el 2% de los participantes sefialaron que tal vez comprarian este tipo de producto (ver
figura 11).

Figura 11

Interés por la compra de huevos de libre pastoreo

2 009 8.57%
.00%

mSi mNo mTalvez

Respecto al monto maximo a pagar por un cono de huevos de 12 piezas de granja, el 74.57%
de encuestados respondid que por esta presentacion pagaria de 50 a 60 pesos, el 18% entre
61 a 70 pesos, y el 5.43% entre 71 a 80 pesos como maximo (ver figura 12). Asimismo, esta
pregunta permitio estimar el costo unitario de cada unidad de huevo para otras posibles

presentaciones.
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Figura 12

Monto maximo a pagar por un cono de 12 piezas

5.43%

m$50 a $60 pesos = $61 a $70 pesos = $71 a $80 pesos

Con relacion a la presentacion del huevo, se identificd que al 59.18 % le gustaria adquirir
huevos de libre pastoreo en cono de 30 piezas, mientras que el 30.03% preferiria comprarlos

en cono de 12 piezas, un 6.12% los compraria por pieza 'y un 4.66% por kilo (ver figura 13).

Figura 13

Preferencia de los encuestados sobre la presentacidn de huevos de libre pastoreo

6.12% 4.66%

E Cono de 30 piezas ® Cono de 12 piezas = Por pieza Por kilo
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Aunque el mayor porcentaje se concentra en la presentacion de 30 piezas, durante la
recopilaciéon de informacion cara a cara 1 de cada 5 personas encuestadas sefialaron que

prefieren un casillero de 18 piezas.

Por altimo, respecto al lugar donde los encuestados preferirian comprar los huevos de libre
pastoreo, el 49.56% indico que prefiere comprarlos en las tiendas de abarrotes cercanas a su
domicilio, mientras que el 36.15% y el 10.20% prefiere en mercados y centros comerciales
respectivamente. Unicamente el 4.08% sefiald que prefiere comprarlos con particulares (ver

figura 14).

Figura 14

Puntos preferentes para la compra de huevo de libre pastoreo

.08

® Tiendas de abarrotes cercanas al domicilio
= Mercados
m Centros comerciales

Particulares

Una vez analizados los datos obtenidos por la encuesta, la informacion recopilada servira de
guia para el establecimiento del perfil del consumidor, la presentacion del producto que se
pondra en el mercado, asi como diferentes variables que serviran de apoyo para darle

continuidad a esta investigacion.
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3.1.3 Proyeccion de la demanda

Para realizar la proyeccion de la demanda, se consideraron las proyecciones sobre el
crecimiento poblacional publicados por el Consejo Nacional de la Poblacion (CONAPO,
2019). Con estos datos, se selecciond a la poblacién que cumpliera con los criterios
establecidos en esta investigacion, tales como: habitantes de la ciudad de Asuncién

Nochixtlan que se encuentra en un rango de edad entre 18-64 afios (ver tabla 3).

Tabla 3

Proyecciones de crecimiento poblacional de Asuncién Nochixtlan

Afo Numero de habitantes
2024 11,056
2025 11,140
2026 11,210
2027 11,265
2028 11,303

Nota. Elaborada con datos de CONAPO (2019)

Una vez obtenidos los datos sobre el crecimiento poblacional, la informacion se filtré con
base en los porcentajes obtenidos en la encuesta sobre el consumo de huevo y los
consumidores de huevos criollos. Ademaés, se utiliz6 el indice de consumo per céapita de
huevo en México, con lo que finalmente se obtuvo la cantidad de kilos que se requieren para

satisfacer la demanda (ver tabla 4).

38



Tabla 4

Demanda de huevos criollos en Asuncién Nochixtlan.

Afio

Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028
Poblacion de 18 a 64 afios de
Asuncién Nochixtlan 11,056 11,140 11,210 11,265 11,303
Personas que consumen Huevo 4 159 10,538 10,605 10,657 10,693
(94.60)
Personas que consumen huevo
de criollo o de libre pastoreo
(14.86) 1,554 1,566 1,576 1,584 1,589
Consumo per cépita anual 29 99 99 99 99
(Kilos)
giggim de casilleros de 18 34,192 34452 34,669 34,839 34,956

Nota. Elaborada con datos del INEGI (2021).

La presentacion a ofrecer en este proyecto, es un casillero de 18 piezas de huevo (equivalente
a un kilo). El resultado final de la tabla se ve expresado directamente en el nimero de

casilleros requeridos para satisfacer la creciente demanda en los proximos 5 afos.

Cabe sefialar que, para satisfacer la demanda de huevos de libre pastoreo en la ciudad de
Asuncion Nochixtlan, se requiere de mas de 3000 aves de postura. Sin embargo, en esta
primera etapa del proyecto, solo se trabajard con ocho parvadas conformadas por 100

gallinas, con las cual se satisfara un 14.5% del total de la demanda de este producto.

3.1.4 Andlisis de la oferta

A partir de la investigacion de campo, se identificd que en la ciudad de Asuncion Nochixtlan
se comercializan diferentes marcas de huevo, siendo EI Calvario la de mayor
posicionamiento en la zona, seguido por Huevo Tehuacan, San Juan, asi como los ofertados

por productores locales. Todas estas tienen gran importancia, debido a que, al haber
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suficiente oferta de este producto, cada marca ofrece diferentes precios (ver tabla 5), lo cual

fomenta la competencia en la region.

Tabla5

Principales competidores de huevo de la ciudad de Asuncion Nochixtlan

Precio Disponibilidad

Marca Presentacion Variedad Precio Unitario del producto
Cono de 30 Huevo $86.00 a ig?g Oarl Tiendas de
Piezas blanco $94.00 o PO abarrotes,
El calvario pieza mercados,
centros
Cono de 18 Huevo $58.00. a $3.20a3.30 comerciales 'y
piezas blanco 61.00 por pieza expendios
Huevo $81.29 a $2.70 a
$2.91 por
blanco $87.50 .
Cono de 30 pieza iend d
Piezas $83.44 . $2.78 a Tiendas e
San Juan Huevo rojo . $3.10 por abarrotes,
$94.00 pieza mercados
Cono de 18 Huevo $55.00 a $3.00a2.18
piezas blanco $60.00 por pieza
Huevo Cono de 30 Huevo $81.39 a $2.71 A Tiendas de
Tehuacan Piezas Blanco $94.00 $3.10  por abarrotes y
' pieza mercados
Vendedores $75.00 a $2.50 a Mercados vy
.~ Cono de 30 Huevo ~
locales (sin piezas Blanco $_85.00 por $_2.83 por pequefios
marca) pieza piezas comercios
Mercados
$4.00 a .. N
HL.JEVOS Pieza Huevo rojo Noaplica  $8.00 por tianguls y
criollos ieza productores
P ambulantes

Nota: Los precios corresponden al mes de junio del 2024.

Ademas, se encontro que los huevos criollos son una fuerte competencia en la ciudad, debido
a la variedad de precios que manejan los diferentes productores, ademas de que un 14.86%
de la poblacion prefiere consumir este tipo de productos, los cuales consideran son frescos y

con mejor sabor en comparacion con el huevo genérico de grandes granjas.
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3.1.5 Segmentacion del mercado

En el mundo empresarial, cada uno de los mercados existentes estan integrados por diferentes

tipos de compradores, cuyas caracteristicas como el sexo, costumbres, personalidad,

formacion académica hasta su nivel socioeconomico son elementos fundamentales para

agruparlos y con base en ello facilitar la satisfaccion de sus necesidades y expectativas. El

perfil del consumidor en esta investigacion se integro de la siguiente manera (ver tabla 6).

Tabla 6

Perfil del consumidor

Variable Caracteristica
Sexo Hombre y mujer
Edad De 18 a 75 afios.

Demogréficas

Nivel Socioeconémico

Nivel Académico

D+, C, C+, A/B.

Nivel medio superior en adelante.

Geograficas

Unidad geografica

Poblacion

Mercado local de la ciudad de Asuncion Nochixtlan Oaxaca

Urbana, suburbana y rural

Psicograficas

Clase social

Motivos de compra

Frecuencia de compra

Media y alta.

Necesidades fisiol6gicas

Usuario regular.

Posicién del usuario
0 de uso

Ocasion de uso

Tasa de uso
Lealtad

Disposicién de compra

Usuario frecuente.

Usuario mediano y usuario pequefio.
Usuarios de lealtad compartida.

Usuarios dispuestos a la compra.

Nota. Elaborada con base en Solomon et al., (2019) y Fernandez (2009).

3.1.6 Canales de distribucién

Los canales de distribucion son los medios que utiliza una empresa para llevar su producto o

servicio al consumidor final. Los canales de distribucion para este proyecto son:
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e Directo (Productor-consumidor) con el cual se pretende competir directamente con
los pequefios productores de huevos criollos que vienen de diferentes comunidades a
vender su producto usando las ventas a domicilio como principal estrategia de ventas.

e Corto (Productor- minorista-consumidor), debido a que este permite dar una mayor
promocion a la marca ofertando el producto en diferentes puntos estratégicos de la

ciudad, ademas, contribuir en la reduccion costos.

3.1.7 Promocion

La promocidn es una herramienta utilizada por el marketing, que tiene por objetivo interferir

en el comportamiento y las actitudes de las personas a favor del producto o servicio ofrecido.

En este sentido, la promocion para este producto comenzaré una vez creado el logotipo de la
empresa (ver figura 15), este elemento distintivo tiene como finalidad que las personas

identifiquen la marca.

Figura 15

Propuesta de Logotipo de Avicola Castillo
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El logotipo esté representado por una gallina dentro de un huevo, lo cual muestra una granja
de huevo, ademas de que se insertaron elementos caracteristicos de la region Mixteca como
la silueta del nudo mixteco, el cual es un cerro simbdlico dentro de la cosmogonia
chocholteca. Asimismo, se utilizo el color verde que se atribuye a la naturaleza y las cosas
frescas u organicas, el color blanco representa la pureza y el color naranja con el amarillo se
encargan de dar una sensacion de calidez. Con estos colores se busca transmitir el mensaje

de que los huevos se producen de forma natural/orgénica libre de agentes artificiales.

Como se menciono anteriormente, la presentacion que se utilizara para la venta de los huevos
de libre pastoreo es un contenedor a base de cartdén con una capacidad para 18 piezas; en el

empaque se pegara una etiqueta con la tabla nutrimental del producto (ver figura 16).

Figura 16

Propuesta de presentacion de 18 piezas de huevos de libre pastoreo
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Las 4p”s son una herramienta esencial para la comercializacion convencional de productos,
sin embargo, resultan insuficientes en la comercializacién electronica o digital ya que esta

implica una interaccion que solo se logra con una mezcla de: conveniencia, costo,
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comunidad, comunicacién, contenido, canal y personalizacion. La mezcla de estos elementos

no representa un equilibrio, sino mas bien una integracion. En este sentido, el marketing

integrado es un aspecto del marketing holistico el cual implica tomar decisiones de marketing

como una sola decisién de comercializacion.

Una estrategia de promocion para este proyecto, es la creacion de una pagina, seguida por el

desarrollo de un perfil en redes sociales como Instagram y Facebook, web (ver figura 17)

donde se mostraran anuncios sobre el producto a vender a personas que puedan ser clientes

potenciales.

Figura 17

Disefio de pagina de Facebook e Instagram de Avicola Castillo

Avicola Castillo &
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desde San Pedro Buenavista para el mundo
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¥ san Pedro Buena Vista
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@ www.avicolacastilio.es

+2

Siguiendo Mensaje Correo

Aunado a lo anterior, se pretende crear un perfil de TikTok donde se dara difusion al producto

con videos que muestren los beneficios que aportan el consumir huevos de libre pastoreo,

recetas de cocina y humor con base en las actividades realizan en la granja.
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El canal directo contara con el establecimiento de rutas para la entrega a domicilio en dias
especificos de la semana, asi como el uso de cupones con descuento para nuevos clientes. En
el canal corto se estableceran convenios con tiendas de abarrotes y algunas verdulerias,
siendo estas Ultimas con la que se podria negociar un mayor descuento a cambio de los
desechos organicos generados, los cuales se utilizarian en la alimentacion de las gallinas de

la granja.

Para un adecuado desarrollo del canal directo se requiere de un empaque y embalaje (ver
tabla 7), los cuales son indispensables para el correcto manejo durante el trayecto productor-

consumidor.

Tabla 7

Empaque y embalaje a utilizar

Nombre Descripcion Cantidad Anual

Casillero de huevo Casillero de huevo a base de cartdn con 10,334 unidades
capacidad para 18 piezas de huevo

Caja para huevo Caja de cartén con capacidad maxima de 360 516 unidades
huevos.

Conclusiones del estudio

El desarrollo del estudio de mercado permitid identificar factores de gran importancia para

este plan de negocios, a continuacion, se describen los puntos mas relevantes:

El huevo forma parte de la alimentacion de la mayor parte de la poblacion en México, esto
se confirma con la informacién obtenida, ya que el 94.60% de las personas encuestadas
consume este producto, siendo la marca el Calvario quien tiene mayor posicionamiento en el
mercado seguida por marcas como Huevo Tehuacan y San Juan.

45



Asimismo, el 89.43% de las personas encuestadas muestra interés por consumir huevos de
libre pastoreo, mientras que un 14.86% de ellas ya consume este tipo de producto, lo cual
indica que la cultura de la ciudad de Asuncion Nochixtlan, permite que el huevo criollo

también tenga mayor presencia en los habitos de consumo de una gran parte de la poblacion

Aunado a lo anterior, el anélisis de la competencia permitio identificar que el precio promedio
por unidad del huevo de granja es de $2.5 a $3.13 y para el huevo criollo el precio oscila

entre $4.00 y $8.00, lo que representa una oportunidad para la puesta en marcha del proyecto.

Finalmente, este estudio también permitié identificar la presentacion del producto, en este
caso es un casillero de 18 piezas, ademas de los puntos estratégicos donde comercializara el

producto, tales como: verdulerias y tiendas de abarrotes de la ciudad.

3.2 Estudio técnico

El estudio técnico también denominado estudio de produccion se realiza con la intencion de
ubicar, analizar y disefiar el tamafio y la localizacion 6ptima de la planta, asi como para
indagar los requerimientos en materia de infraestructura, procesos de produccién y los activos
requeridos para el cumplimiento eficaz de cada uno de los objetivos planteados en el plan de

negocios.
Obijetivos del estudio técnico

e Determinar el tamafio y la ubicacion mas adecuada para el proyecto.
e Definir cual sera el proceso de produccion.
e Identificar las materias primas a necesitar para el proceso de produccion.

e Definir la tecnologia y equipos a utilizar.
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3.2.1 Materias primas

Para el correcto crecimiento de las aves de postura, una graja de libre pastero requiere

materias primas indispensables para el proceso de produccién (ver tabla 8).

Tabla 8

Materias primas

Nombre Descripcion Cantidad C.O stq Costo total
unitario Anual
Alimento balanceado Alimento balanceado para aves 876 bultos $400.00 $350,400.00
para postura pesadas en etapa de postura de
40 kilos
Semillas de pasto Pasto perene, usado para 16 kilos $100.00 $1,600.00
pastoreo ideal para clima arido a
semiarido
Semillas de Alfalfa Alfalfa de alta densidad ideal 16 kilos $250.00 $4,000.00
para el pastoreo de aves
Semillas de trébol Trébol mediano de color verde 16 kilos $452.00 $7,232.00
para el libre pastoreo
Semillas de canola Canola mediana, ideal para la 16 kilos $79.00 $1,264.00
obtencion d13e aceites 'y
proteinas de animales de libre
pastoreo
Vitafort Postura De 500 Ayudaacumplir las necesidades 26 botes $130.00 $3,380.00
G Aminoacido Para Aves de los nutrimentos necesarios
para la fase de Postura
Total $367,876.00

3.2.2 Localizacién

La localizacién de una empresa hace referencia al lugar fisico donde se ubicara el negocio,
esta ubicacion depende de los requerimientos de mano de obra, infraestructura y el precio de

los terrenos.

Macro localizacion

San Pedro Buenavista se ubica en la region Mixteca se localiza al noroeste del estado de

Oaxaca, pertenece al municipio de Santa Maria Nativitas. Colinda al norte con el municipio
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de San Juan Bautista Coixtlahuaca, al sur con Santo Domingo Tonaltepec y San Bartolo
Soyaltepec, al este con Santa Maria Chacho&pam y al oeste con Villa de Tejupam de la Union

(ver figura 18).

Figura 18

Macro Localizacion de San Pedro Buenavista, Oaxaca.

“ % \WERACRUZ
v \\

N Coatzacoalcos
. H

5 . .
v 2 > 2 ) ™~ A .
/ agrif s 2 ' . Acayucan .

o7 ; e
GUERRERO R ¥ San'Pedro Buenavista ; MRSt

| -
b=
Chilpancingo : 2
de los‘Bravo o i, A ana’ca
Acapulco ' ’ de’Judrez
L
de Judrez 7 g
o)
Juchitan'de
Zaragoza
o .

A ~ ’

OAXACA'

ta Catarina :
Juquila

.- Pinotepa
S San
.+ Nacional ¥
. . ehuantepec
. N
| Puerto. “ganta Maria Salina Cruz
Escondido  Hyatulco

* Crucecita

Nota: Recuperado de Google maps

Las principales actividades econdémicas de la comunidad son: el tejido de sombreros de fibra,
la cria de ganado caprino y la agricultura -principalmente, maiz, trigo, haba, frijol y tomate,
ademas de la produccion de frutos como el zapote blanco, mora, durazno, ciruela roja,
chabacano, peron, zarzamora, pera, manzana, aguacate, membrillo y nisperos. El principal
atractivo turistico es el antiguo convento y las iglesias construidos por los frailes dominicos
y franciscanos entre los siglos XVI y XVIII, que permanecen abiertos al publico como

museos o para la realizacion de eventos religiosos.
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Micro localizacion

La granja de libre pastoreo estard ubicada en camino antiguo a Santa Maria Nativitas s/n
dentro del barrio de conejo en San Pedro Buenavista (ver figura 19). El acceso a la comunidad
cuenta con tres alternativas principales de 15 a 20 minutos en caminos de terraceria, que estan
conectados con la autopista Oaxaca-Cuacnopalan. Esta ubicacion es estratégica, dado que
gracias a las vias de comunicacion terrestre la adquisicion de insumos y la distribucion del

producto serd mas eficaz.

Figura 19
Micro localizacion de San Pedro Buenavista, Oaxaca
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Nota: recuperado de Google maps
3.2.3 Dimensién del tamafio de la planta

La dimension del tamafio de la planta hace referencia a la ubicacion de cada una de las
diferentes areas que conforman la empresa, asi como sus dimensiones. Avicola Castillo

contempla aproximadamente 1,400 m? para su construccion la cual contara con 8 galpones®

3 La palabra galpon se utiliza para hacer referencia a un lugar donde se resguardan animales para alimentacion
como pollos
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para las aves de posturas, integrados por areas de descanso, comedores y nidales; ademas de

4 secciones para libre pastoreo. (ver figura 20).

Figura 20

Plano de distribucion de Avicola Castillo
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Otra de las areas del proyecto, es un espacio de estacionamiento para la carga y descarga de
mercancias, el cual contard con acceso a los almacenes y bodegas para agilizar las
operaciones que se realizaran en la granja. Por Gltimo, a lado de los almacenes estaran las

oficinas donde se realizarén las actividades administrativas de la empresa (ver figura 21)

Figura 21

Render de Avicola Castillo
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Avicola Castillo contard con areas extras como galpones de resguardo, para evitar la
propagacién de enfermedades o lesiones que se puedan dar entre las aves de postura, ademas

de apoyar en el periodo de renovacién de las gallinas.

La construccion de la granja esta valuada en $1,395,974.00; esta cotizacién contempla

material para construccién mano de obra (ver anexo 2 y 3), herreria, plomeria e instalaciones
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eléctricas, asi como un porcentaje adicional por cualquier imprevisto que pueda suscitarse

durante la construccion (ver anexo 4).*

3.2.4 Diagrama de procesos

El diagrama de flujo, flujograma o diagrama de actividades es la representacion grafica de
un algoritmo o proceso. En este proyecto el diagrama de flujo (ver figura 22) inicia con el

ciclo reproductivo de las gallinas y termina en la fase de comercializacion del huevo.

Figura 22

Diagrama de proceso de produccion de huevo
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de postura de las
gallinas
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5i¢

Empagquetado

!
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4 El presupuesto lo realizo un especialista en el area, quien a su vez cotizo los materiales de construccion con
la empresa “El Aguila SA. de CV. ubicada en Asunciéon Nochixtlan.
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3.2.5 Descripcidn del proceso

o Comienzo del ciclo de postura de las gallinas: Este proceso inicia entre la semana 16 y
22, segun sea la raza de la gallina.

o Suministro de requerimientos alimenticios para una buena postura. Proceso necesario
para que las aves produzcan en cada postura huevos que cumplan con los estandares
establecidos para su venta.

o La postura de las gallinas es mayor al 89%, este porcentaje nos indica si las gallinas
estan siendo alimentadas con los requerimientos necesarios, o de lo contrario, se tendra
que revisar minuciosamente la alimentacidn para encontrar el factor que impide que la
produccién llegue a la meta estimada.

o Los huevos cumplen con las caracteristicas de inocuidad. Los huevos tendran que
cumplir con las caracteristicas tales como: limpieza, tamafio, peso y que el cascaron
este en buen estado. Estas medidas buscan evitar que los consumidores adquieran
enfermedades como la Salmonella, de no cumplir con las caracteristicas de inocuidad
se valoran la condiciones en las que se encuentran y se decidira desecharlos o venderlos
como huevo de segunda.

o Empaquetado. Una vez aprobada la prueba de inocuidad, los huevos se empaquetan en
una presentacion de 18 piezas.

o Comercializacién. El procesa termina con la comercializacion de la presentacion de 18

piezas de huevo de libre pastoreo.
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3.2.6 Ingenieria del proyecto

Para el correcto funcionamiento de la granja de libre pastoreo se requieren de activos fijos y
consumibles, asi como de otros activos, tales como tinacos, bebederos, entre otros. A

continuacion, se presenta un desglose de cada uno de ellos:

3.2.6.1 Activos bioldgicos

Un activo bioldgico es un animal o una planta, que posee una entidad con el propoésito de
venderlos o de convertirlos en productos agricolas u otros activos biolégicos (Medina y Cano,
2015). Para la puesta en marcha de este proyecto se requieren los siguientes activos (ver tabla
9).

Tabla 9

Activos biologicos

Nombre Descripcion Cantidad C.O stc? Costo
unitario total
Gallina de raza e Ave grande, de cuerpo ancho. 800 gallinas ~ $180.00 $144,000
Rhode Island de patas amarillas.
e Resistentes a las condiciones
adversas.

e Peso: 2,6 a3,3kg.

e Color: Marrén

e Productividad: 200 a 300
huevos al afio
aproximadamente

3.2.6.2 Otros activos

Otros activos comprenden aquellos que no se puede clasificar como circulantes, ni como fijos
pero que la empresa tiene y utiliza para realizar sus diferentes actividades. Los activos que
Avicola Castillo necesitara para sus operaciones son los activos o bienes para la alimentacion,

limpieza y mantenimiento de los galpones (ver tabla 10).
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Tabla 10

Otros activos

Nombre Descripcion Cantidad Costo Costo total
unitario
Tinaco Capacidad de volumen: 1100 6 piezas $3,500.00 $21,000.00
Rotoplas litros.
Cantidad de capas: 3
Material de la estructura:
Polietileno, tricapa
Es apto para exteriores
Proveedor: El surtidor
Bebedero Bebedero colgante automético 40 piezas $395.00 $15,800.00
automatico de comoda operacion.
Altura ajustable
Capacidad de 100 a 130 pollos
Proveedor: Avicola victoria
linares.
Comederos Comedor colgante inoxidable, 40 piezas $190.00 $7,600
econdmico y durable, con
doble sistema de anti
desperdicio integrado en plato
y cono.
Recomendado hasta para 35
pollos de engorda o 22
reproductoras
Proveedor: Victoria Linares
Nidales Nidales rusticos de caja de 80 piezas $15.00 $1600.00
madera rellenos de paja para
aves de postura
Proveedor: Elaboracién Propia
Pala Cuadrada Pala cuadrada, 28 PRETUL 4 piezas $170.00 $680.00
para excavar o desplazar
materiales de un sitio a otro
Pufio de pléstico, recto
Calibre 17
Peso: 1.33 g
Proveedor: Mercado Libre.
Carretilla Llanta  imponchable  de 3 piezas $1,475.00 $4,425.00

poliuretano

Bastidor tubular

Concha fabricada en lamina
con acabado de pintura en
polvo martillado en poliéster.
Prooveedor: Mercado libre
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Continuacion de la tabla 10

Fumigador

Fumigador de mochila, lanza
de latén, manguera de PVCy
tanque trasldcido de
polipropileno que permite ver
el nivel del liquido

2 piezas

$412.00 $824.00

Total

$51,929.00

3.2.6.3 Consumibles

Los consumibles se refiere a aquellos productos que son adquiridos para ser utilizados en las

actividades propias de la empresa. Avicola Castillo necesita de estos para el control de

enfermedades en las aves, el mantenimiento de las parcelas de libre pastoreo, asi como la

hidratacion de las aves (ver tabla 11).

Tabla 11
Consumibles
Nombre Descripcion Cantidad C_OSt? Costo
unitario total
Zeolita La Zeolita es sin duda el mejor 2560 kilos $9.00 $23,040
medio filtrante, retiene el amoniaco,
los metales pesados, bacterias y
virus, debido a su alta capacidad de
intercambio ionico.
Desinfectante Desinfectante Egg Clean de 500 ml 8 galones $412.00 $3,296
Desinfectante organico replicable
cada 3 meses no cancerigeno
Hidrogel Producto que encapsula el aguay la 40 kilos $400.00 $16,000

va liberando lentamente.
Hidrata las plantas

Reduce el riego hasta un 50%
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Continuacion de la tabla 11

Agua e Agua entubada del manantial de la No $1200.00
poblacion de San Pedro Buenavista  especificado anual
Total $43,536.00

3.2.6.4 Mobiliario y equipo

Mobiliario son los diferentes muebles y enseres que estan dentro de la oficina mientras que
el equipo son las laptops, pc de escritorio, calculadoras entre otros equipos requeridos.
Avicola Castillo necesitard de estos para el correcto desarrollo de las funciones

administrativas dentro de la granja (ver tabla 12).

Tabla 12

Mobiliario y equipo de oficina

s . Costo
Nombre Descripcion Cantidad o Costo total
unitario

Pc de escritorio e Intel Celeron J4125NHU 2 $6,240.00 $12,480.00
e 2.00 GHz Frecuencia Bésica
hasta 2.70GHz
e Memoria RAM 8GB DDR4
frecuencia de 2666MHz se
encargaran de darle a tu equipo
la potencia y la fuerza para
correr tus programas
e Proveedor: Mercado libre
Escritorio e Escritorio con repisas Yy 1 $1,182.00 $1,182.00
cajones para computadora
habitacibn o un estudio
doméstico.
e Cuenta con 3 repisas y 2
cajones de almacenamiento
amplios y seguros.
e  Proveedor: Mercado libre
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Continuacion de tabla 12

Archivero e Archivero de tres cajones $2,945.00 $2,945.00
tamafio carta Hirsh en color
negro.
e Fabricado con materiales de
alta calidad como el metal,
garantiza durabilidad y
resistencia a lo largo del
tiempo.
e Modelo 18573 ML
e Proveedor:Mercado libre
Teléfono e Pantalla 6.43" FHD+ $3,540.00 $3,540.00
celular AMOLED DotDisplay
e Cémaratrasera de 108MP
e Bateria: Li-Po 5000 mAh, no
extraible | Cable de 33 W
e Procesador MediaTek Helio
G96
e Sistema operativo MIUI 14,
basado en Android 13
e Dual SIM
Radio walkie e Carga Inteligente $178.00 $890.00
talkie e De 16 canales; 50 CTCSS /105
CDCsS
e Alcance de 2km hasta 5km
dependiendo obstrucciones o
interferencias.
e - Duracion de la bateria:
aproximadamente 8 horas
Teléfono fijo e Micro teléfono y altavoz $199.00 $199.00
alambrico manos libres
e Reloj real, visualizacion de
fecha y semana.
e 38 memorias de llamadas
entrantes y 16 salientes
Total $21,236.00

3.2.6.5 Equipo de transporte

El equipo de transporte es aquel que una empresa utiliza para la realizacion de sus diferentes

operaciones, como para la compra de materias primas y distribucion de productos
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terminados. Avicola Castillo requiere de equipo de transporte para el traslado de huevos de
libre pastoreo y los diferentes requerimientos alimenticios de las aves de postura (ver tabla

13).

Tabla 13

Equipo de transporte

Nombre Descripcion Cantidad C.O stq Costo total
unitario
Nissan Estakitas e 78523 KM 1 $328,000 $328,000

NP 300 D/H 2023 e Combustible: Gasolina
e  Transmisién: Manual
e Carroceria: Resilas
e Cilindros: 4
e Color exterior: Rojo

3.2.6.6 Manejo de las aves

Las gallinas de raza Rhode Island (ver figura 23) reciben su nombre por el estado Rhode
Island. Estas surgieron debido al cruce de gallinas nativas de la zona con gallinas de raza
Malayo y Cochinchina, las cuales son la base genética de las gallinas industriales de la época

actual.

Esta raza es muy resistente, ademas de ser consideradas como las mejores productoras de
huevos entre las razas de doble propésito. La importancia de esta estirpe provine desde 1904,
afio en que el Standard of Perfection le otorg6 el reconocimiento como una excelente ave de

doble propésito muy activa y ddcil.
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Actualmente esta raza cuenta con variaciones en color y algunas caracteristicas fisicas debido
a las diferentes selecciones genéticas a las que fueron sometidas con la finalidad de hacerla

mas productivas.

Figura 23

Gallina de raza Rhode Island

Fuente: Granja Santa Isabel (2024)

3.2.6.7 Alimentacién

Las gallinas de razas ponedoras suelen comer de 100 a 150 gramos de alimento en su etapa
reproductiva, la cual comienza a partir de las 18 hasta 22 semanas de edad segun la especie.
Cuando las aves llegan a esta edad es indispensable que su alimentacion contenga proteina,
calcio y minerales esenciales para la produccion de huevos, ademas de granos como el trigo,
cebada y avena y otros complementos como calcio, el cual se obtiene de la cascara de huevo

0 el carbonato de calcio (ver tabla 14).
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Tabla 14

Plan de alimentacion para gallinas de postura

Edad en Consumo de . .
. . Tipo de alimento
semanas alimento por dia
19 100 gramos Desarrollo de reproductora
20 112 gramos Ponedora
22 116 gramos Ponedora
24 119 gramos Ponedora
26 120 gramos Ponedora
34 121 gramos Ponedora
52 en adelante 119 gramos Ponedora

Nota: Elaboracion propia en base en informacién de Yervez (2024) y Zoovet (2024).

Avicola Castillo adquirira gallinas Rhode Island de 19 a 20 semanas de edad, su alimentacién
sera de 120 gramos al dia dividido en dos comidas, las cuales se serviran preferentemente
por la mafiana y al final de la tarde, ademas también se complementara con pasto, trébol,

canola y alfalfa.

Es importante sefialar que, la alimentacion no es el Gnico factor a considerar para una buena
puesta de huevo por parte de la gallina, sino también se debe suministrarles calcio cada dos
semanas y vitaminas cada tres meses, de esta manera se aseguran huevos con mejores

condiciones organoleépticas.
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3.2.6.8 Horas luz

La iluminacién artificial utilizada en las granjas de gallinas ponedoras es una herramienta de
gran ayuda para el avicultor, porque si se tiene un plan de iluminacion, el ciclo de postura
puede ser controlado a su beneficio, llegando a reducirlo o atrasarlo en caso de ser necesario.

Los objetivos del programa de luz para las pollas en crianza y gallinas en postura son:

e Estimular el consumo de alimento y el crecimiento.
e Maximizar el nimero de huevos.
e Optimizar el peso del huevo.

e Influir el momento de la postura de los huevos.

Controlar los comportamientos indeseables como el comerse sus huevos o el picaje.

Los programas de luz para aves en produccion, siempre seran programas de luz ascendentes,
hasta llegar a un limite en que se estabiliza la cantidad de horas luz del dia. Las aves de
postura de una parvada joven de 16 a 17 semanas, necesitan recibir de 10 a 12 horas de luz;
y posteriormente conforme se alcanzan los estandares marcados por las lineas genéticas (de
peso corporal, consumo de alimento y madurez sexual) se inicia con un programa gradual de
incrementos de luz en etapas hasta llegar a un total de 16 a 17 horas de luz y 7 a 8 horas de
oscuridad en un periodo de 24 horas del dia (Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y

Calidad Agroalimentaria [SENASICA], 2019).

Para favorecer la produccion de huevos, en lugares donde el clima es calido es importante
alargar el dia hasta 16 horas, 12 horas de luz natural y 4 de luz artificial (ver tabla 15), para

hacer que las gallinas consuman alimento en las horas frescas del dia; en la mafiana y al
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comenzar la noche, mientras que, en los climas frios, la luz artificial ayuda a contrarrestar

los efectos negativos de la poca luz natural en dias muy lluviosos y nublados.

Tabla 15

Horas luz requeridas por mes

Horas de luz Horas luz requeridas para Horas de luz

Mes natural la produccion de huevo artificial
requeridas
Enero 11.08 16 4.52
Febrero 11.33 16 4.27
Marzo 12.05 16 3.55
Abril 12.38 16 3.22
Mayo 13.06 16 2.54
Junio 13.2 16 2.4
Julio 13.13 16 2.47
Agosto 12.49 16 3.11
Septiembre 12.17 16 3.43
Octubre 11.44 16 4.16
Noviembre 11.15 16 4.45
Diciembre 11 16 5

3.2.6.9 Sanidad

Debido a que Avicola Castillo adquirira gallinas de 19 a 20 semanas, no se necesita la
aplicacion de vacunas, dado que por su edad deben contar con un historial completo de
vacunacion al momento de su compra; ademas de que no sera necesario desparasitarlas, este
punto es importante, ya que una vez iniciando su proceso reproductivo, este medicamento

puede afectar la consistencia de los huevos.

3.2.6.10 Normas aplicables

Las normas aplicables para el sector avicola en México y a las que estara sujeta la granja son

las siguientes:
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1. Norma Oficial Mexicana NOM-159-SSA1-2016, productos y servicios. Huevo y sus
productos. Esta norma tiene por objeto establecer las disposiciones y especificaciones
sanitarias que deben cumplir el huevo y sus productos.

2. Norma Oficial Mexicana NMX-FF-127-SCFI-2016, productos avicolas. Huevo
fresco de gallina. Esta norma establece las caracteristicas fisicas y especificaciones
que debe cumplir el huevo fresco de gallina que se produce y/o comercializa dentro
del territorio nacional

3. Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSAI-2010, especificaciones generales de
etiquetado para alimentos y bebidas preenvasado. Informacion comercial y sanitaria.
Esta norma tiene por objeto establecer informacién comercial sanitaria que debe
contener el etiquetado de los alimentos y bebidas preenvasados de fabricacion
nacional o extranjera, asi como determinar las caracteristicas de dicha informacion.

4. Norma Oficial Mexicana NOM-251-SSA1-2009, practicas de higiene para el proceso
de alimentos, bebidas o suplementos alimenticios. Esta norma establece los requisitos
minimos de buenas practicas de higiene que deben observarse en el proceso de
alimentos, bebidas suplementos alimenticios y sus materias primas, a fin de evitar la

contaminacion a lo largo de todo el proceso.

Conclusiones del estudio

El desarrollo del estudio técnico proporcioné las bases para identificar aspectos claves que
demuestran la viabilidad técnica del proyecto, tales como disponibilidad de materias primas
y de los activos requeridos, asi como la ubicacién estratégica para la puesta en marcha de la

granja avicola de libre pastoreo.
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Aunado a lo anterior, este estudio permitié conocer con mayor profundidad los
requerimientos necesarios para el manejo de los activos bioldgicos, en este caso, Avicola
Castillo utilizara gallinas de la Raza Rhode Island, debido a que es una raza que se adapta al
clima de la regién y produce huevos color marrdn, un producto mas valorado por las personas

que habitan en los diferentes lugares donde se planea comercializar.

Finalmente, también se observaron aspectos importantes sobre el manejo de la granja, asi
como las acciones que se deben realizar durante el manejo de las materias primas, productos

terminados y los diferentes activos de la granja.

3.3 Estudio administrativo

Un estudio administrativo tiene como objetivo realizar un analisis para obtener informacion
sobre la estructura administrativa mas adecuada, de acuerdo a las caracteristicas del negocio.
Un punto importante en la creacion de la identidad de la empresa son la mision, vision y

valores, es a partir de estos pilares que se crea la cultura organizacional.

Objetivos

o Definir la mision y vision de Avicola Castillo

e Establecer principios y valores que guiaran a la empresa

e Analizar y disefar los requerimientos de personal para el correcto funcionamiento de
la empresa

e Definiry calcular la compensacion del personal de la empresa

e Analisis de las fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa
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Mision de avicola Castillo

Producir, comercializar y distribuir huevos de alta calidad obtenidos de gallinas de libre
pastoreo para aquellas personas buscan una alimentacién méas sana y nutritiva, a través de

procesos amigables con el medioambiente.
Vision de avicola Castillo

Ser una empresa ampliamente reconocida en el sureste mexicano por la produccion de huevos
de libre pastoreo y el fomento de una cultura de consumo de productos nutritivos y amigables

con el ambiente.
Valores

- Compromiso con nuestros clientes y colaboradores.

- Honestidad en todas las negociaciones que se llevan a cabo.

- Respeto por el medio ambiente que nos rodea.

- Solidaridad con nuestros colaboradores y las causas sociales de la poblacion donde
se localiza la planta.

- Transparencia en todos los procesos para ofrecer productos de calidad.

3.3.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional es de vital importancia para cualquier organizacion, porque una
adecuada estructuracion de la jerarquia ayuda a crear y mantener relaciones solidas entre los
colaboradores. Ademas de ser una guia para designar las funciones y responsabilidades de

cada uno de los puestos que la integran. El organigrama para Avicola Castillo esta
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conformado por tres puestos (ver figura 24) que tienen asignado un salario de acuerdo al

salario minimo publicado en el diario oficial de la federacién en el afio 2024 (ver tabla 16).

Figura 24

Organigrama propuesto para Avicola Castillo

Gerente
general
(1
Medico
__________ Veterinario
Q)]
Auxiliar de Vendedor
produccion ()]
1
Tabla 16
Personal requerido y salario
S Carga Social Salario neto
Puesto Salario diario 36% bimestral
Gerente general $400.00 $144.00 $32,640.00
Auxiliar de produccion $248.93 $89.61 $20,312.69

Es importante sefialar que dentro de los requerimientos de personal es necesario un medico
veterinario, quien fungird como asesor externo y acudira a la granja segun las necesidades

que se tengan.
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3.3.2 Descripcion de puestos

En este apartado se describen cada uno de los puestos que son necesarios para el correcto

funcionamiento de la granja avicola de libre pastoreo:

Nombre del puesto

Gerente General

Subordinados

Gerente de ventas

Gerente de produccion

Objetivo del puesto

Coordinar a las personas de las diferentes areas de la empresa para
el cumplimiento eficaz de objetivos y metas.

Funciones

¢ Planificar objetivos generales y especificos de la empresa.
e Analizar posibles nuevos mercados

e Supervisar a sus subordinados.

e Analizar las diferentes problematicas de la empresa.

e Controlar las entradas y salidas de efectivo

Especificaciones del puesto:

Edad 30 a 50 afios

Genero Indistinto

Escolaridad Licenciatura terminada en administracion de empresas
Experiencia Minimo dos afios en manejo de granjas

Caracteristicas

personales deseables

Nombre del puesto

Facilidad de palabra, alto sentido de responsabilidad, flexibilidad,
trabajo en equipo, facilidad para resolucion de problemas,

liderazgo e iniciativa.

Auxiliar de produccion

Jefe inmediato

Gerente de produccion

Objetivo del puesto

Garantizar el cumplimiento de las diferentes especificaciones

para la correcta produccion de las aves de postura.

68



Funciones e Gestion de alimento de aves.
e Limpieza de galones
e Recoleccion de huevos
e Controlar aspectos sanitarios de la granja

e Mantenimiento de area de pastoreo

Especificaciones del puesto:

Edad 18 a 50 afos

Genero Indistinto

Escolaridad Bachillerato terminado

Experiencia No necesaria

Caracteristicas Alto sentido de responsabilidad, flexibilidad, trabajo en equipo,

personales deseables facilidad para resolucion de problemas, liderazgo e iniciativa

Nombre del puesto Vendedor

Jefe inmediato Gerente de ventas

Objetivo del puesto Mejorar el desempefio comercial del producto ofrecido por la
empresa.

Funciones e Control de inventarios

e Reparticion de mercancia
e (Cargay descarga de mercancia

e Limpieza de almacenes

Especificaciones del puesto:

Edad 18 a 50 afos

Genero Indistinto

Escolaridad Bachillerato terminado

Experiencia Minimo medio afio en area de ventas

Caracteristicas Alto sentido de responsabilidad, flexibilidad, trabajo en equipo,

personales deseables facilidad para resolucién de problemas, iniciativa.
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3.3.3 Andlisis FODA

A partir de los principales hallazgos obtenidos en los estudios presentados anteriormente, se
muestra un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Esta herramienta
es clave para conocer los factores internos y externos que pueden beneficiar o afectar la

puesta en marcha de la granja de libre pastoreo (ver figura 25).

Figura 25
Analisis FODA de Granja Avicola Castillo

Fortalezas Oportunidades

e Proceso de produccion amigable con el i .
) e Creciente demanda de productos amigables con
ambiente. . )
el ambiente y libre de hormonas.
e Aspectos organolépticos (color, sabor vy . )

) e El huevo de libre pastoreo es altamente cotizado
tamarfio) altamente perceptibles. Lo » L
principalmente en Asuncion Nochixtlan.

Debilidades Amenazas

e Alto requerimiento de inversion en

infraestructura que ayude a controlar los| ® Aparicion de enfermedades como la gripe aviar

escases de agua.
Capacidad de produccién.

Precio.

e Condiciones climaticas extremas que alteren los
ciclos de postura.

e Roedores y depredadores naturales de aves de
corral.

e Competidores reconocidos en la industria

avicola.
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3.4 Estudio legal

El estudio legal permite identificar y conocer los trdmites necesarios para la puesta en marcha
del negocio de acuerdo a las caracteristicas y la zona donde se planea realizar la apertura.

Para el inicio de operaciones de Avicola Castillo se requiere realizar los siguientes tramites:

3.4.1 Tramites federales

Autorizacion por la secretaria de Economia.

La autorizacion por parte de la secretaria de economia es la resolucién favorable que faculta
a un solicitante para hacer uso de una denominacion o razon social. Este es un tramite gratuito

cuyo unico requisito es la firma electrénica ante el SAT.

Tramite de contrato social de Sociedad por Acciones Simplificadas

Avicola Castillo se constituird como una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS).
Gobierno de México (2024) indica gque esta modalidad otorga una mayor flexibilidad para la

creacion de una empresa y algunas de sus ventajas son:

- Rapidez: Es una tramite en linea que se puede realizar desde cualquier dispositivo
electronico con acceso a internet sin la necesidad de acudir a alguna oficina.

- Gratuidad: EI trdmite no genera gastos en la constitucion de la sociedad.

- Unipersonal: Es el unico régimen que permite constituir una sociedad a partir de una
persona fisica.

- Formalidad: Permite acceder a esquemas de financiamiento de seguridad social, entre

otros.
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- Crecimiento: Permite que las empresas permanezcan y crezcan, generando mas

empleos.

Los requisitos para la constitucién de una SAS son:

Firma electrénica (e.firma) de todos los accionistas.

- Alguno de los accionistas debe contar con la autorizacion de la denominacion de la
sociedad.

- Limite maximo de ingresos mensuales

- En ningun caso los accionistas podran ser simultdneamente accionistas con toma de

decisiones de otro tipo de sociedad mercantil.

Inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes

Este tramite se realiza ante el Servicio Administrativo Tributaria (SAT). Debido a que la
granja sera una Sociedad por Acciones Simplificada, los requisitos para la inscripcion al RFC

son los siguientes:

Documento constitutivo protocolizado (copia certificada).

e Comprobante de domicilio fiscal.

e Poder notarial en caso de representacion legal, que acredite la personalidad del
representante legal (copia certificada), o carta poder firmada ante dos testigos y
ratificadas las firmas ante las autoridades fiscales o ante fedatario publico (original).

e Identificacion oficial vigente del representante legal
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Registro ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto del Fondo

Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT)

Este trdmite se realiza para registrar y modificar datos para que las personas empleadas

empiecen a disfrutar de las prestaciones y servicios que ofrece el IMSS e INFONAVIT.

Gobierno de México (2024) sefiala que para la realizacion de este tramite en la modalidad

online solo se necesita comprobante de domicilio del centro de trabajo, mientras que para el

tramite en ventanilla se necesitan los siguientes documentos:

Registro Federal de Contribuyentes (RFC) del domicilio fiscal y/o Aviso de apertura
de establecimiento. Copia.

Comprobante del domicilio del centro de trabajo. Original y copia.

Croquis de localizacion del domicilio del centro de trabajo. Original.

Identificacion oficial vigente del patrén. Original y copia.

Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP). Copia.

En caso de contar con representante legal, Poder Notarial para actos de dominio, de
administracion o poder especial en donde se especifique que puede realizar toda clase
de tramites y firmar documentos ante el IMSS. Original y copia.

Identificacidn oficial vigente del representante legal. Original y copia.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC) del representante legal. Copia.

Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) del representante legal. Copia.

Solo en caso de reanudacion de actividades; Aviso de Modificacion de las empresas

para el Seguro de Riesgos de Trabajo. Original y 2 copias.
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e Solo en caso de inscribir trabajadores, deberd presentar el formato Aviso de

Inscripcion del trabajador. Original y 2 copias

3.4.2 Tramites estatales

Registro de granja avicola

Este tramite es gratuito y se realiza de manera presencial ante la secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca con la finalidad de que el interesado o representante legal pueda obtener

su registro que lo acredite como productor. Los requisitos son los siguientes:

- Oficio de solicitud

- Identificacion oficial (INE, o pasaporte vigente)
- Acta constitutiva

- Croquis de ubicacion

- Comprobante de domicilio

Alta ante el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria

Permite registrar instalaciones donde se crien, produzca, reproduzcan, procesen, movilicen o
comercialicen aves de corral para abasto, y/o productos y subproductos derivados de las aves
El Unico requisito para dar de alta la granja avicola es la ficha de registro de unidades de

produccidn avicola el cual se obtiene ante la secretaria de agricultura y desarrollo rural.
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3.4.3 Tramites municipales

Acta de posesion

La comunidad de San Pedro Buenavista se rige bajo el sistema comunal, el cual consiste en
estimar que la propiedad es colectiva. Sin embargo, para poder utilizar los terrenos donde se
establecera la granja avicola de libre pastoreo se requiere tramitar un acta de posesion de la
propiedad ante el comité de bienes comunales, quienes se encuentran todos los lunes en la
cabera municipal de Santa Maria Nativitas en un horario de 10 am a 2 pm, la cual tiene un

costo de $400.00

Solicitud ante la asamblea general de comuneros

La asamblea general de comuneros es el 6rgano supremo donde participan todos los
ejidatarios 0 comuneros quienes estan regidos por la ley agraria. Esta asamblea se realizaria
en la comunidad de San pedro Buenavista con la finalidad de solicitar el permiso para
establecer una granja de libre pastoreo en la comunidad y establecer las condiciones bajo las

cuales la empresa podra funcionar.

Una vez autorizada la instalacion de la granja se procede a expedir una constancia la cual

tiene un costo de $250 pesos.

Tramites con la agencia municipal

Después de obtener la constancia de permiso de instalacion y el acta de posesion de terrenos
los interesados se presentan en la agencia municipal para entregar estos documentos para asi
realizar la declaracion de apertura, el cual es un trdmite gratuito en todos los municipios de

la Republica Mexicana.
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Asimismo, otros compromisos que la empresa tiene con la comunidad son las cooperaciones
y tequios, los cuales ascienden a un monto aproximado de $1500.00 y las cooperaciones para
festividades culturales y religiosas que pueden ascender hasta los $1000.00

aproximadamente.
Licencia de funcionamiento

Este es un documento mediante el cual la autoridad municipal acredita a la empresa para que

esta inicie operaciones. Para realizar este trdmite se necesita la siguiente documentacion.

e Acta constitutiva

o ldentificacion oficial (INE, pasaporte vigente)
e Registro Federal de Contribuyente (RFC)

e Comprobante de domicilio

e Croquis de ubicacion

e Comprobante de domicilio

e Comprobante de pago

Todos los documentos se deben presentar con original y dos copias y el trdmite tiene un costo

de $3,211.00
Conclusiones de estudio

En el estudio administrativo se definieron la mision, la vision y los valores que guiaran la
nueva empresa. Ademas, se describieron las funciones del personal requerido para la puesta

en marcha de la granja, asi como la especificacion de cada puesto.
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Por otra parte, el estudio legal permitio identificar cada uno de los tramites necesarios para
la apertura de un negocio, en este caso, San Pedro Buenavista es una comunidad rural que se
rige bajo los estatutos ejidales, los requerimientos en comparacion con las grandes zonas

urbanas cambian de manera significativa.

En este caso los tramites para aperturar esta granja avicola son menores, sin embargo, el
funcionamiento de la granja queda sujeto al criterio de los comuneros de la poblacion,
quienes tomaran la decision de dejar operar la granja o desestimar el proyecto, al menos en

esta poblacion.

3.5 Estudio financiero

Un estudio financiero es una herramienta que se utiliza para la determinacién del monto de
la inversion inicial, asi como para calcular los flujos de efectivo que se generaran a través de
los afios, para de esta manera estimar su rentabilidad; ademas de proporcionar informacion
que es de gran utilidad para la toma de decisiones respecto a la ejecucién de un proyecto y la
seleccion de la alternativa mas conveniente para los diferentes escenarios que se pudieran

suscitar en el futuro.
Obijetivos

- Elaborar un estado de resultados y un balance general proyectado a 5 afios.

- Evidenciar la rentabilidad econdmica del proyecto.

- Diagnosticar y prever las posibles dificultades financieras a las que pudiera
enfrentarse la empresa.

- ldentificacién de las necesidades de financiamiento de la empresa.
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3.5.1 Inversion inicial (Capital de trabajo, inversion fija, inversion diferida)

Para la puesta en marcha de Avicola Castillo la inversion inicial la conforma el capital de

trabajo, inversion fijay diferida. El capital de trabajo es el dinero que se tiene disponible para

hacer frente a las obligaciones que se tienen. La inversion fija son los activos que se llegan a

depreciar con el tiempo, tales como; maquinaria, vehiculos y edificio, y finalmente la

inversion diferida son todos los gastos preoperatorios como patentes, estudios y

capacitaciones. La inversion inicial requerida se integra de la siguiente manera (ver tabla 17).

Tabla 17

Inversion Inicial

Concepto Importe

Inversion fija

Activos bioldgicos $144,000.00

Otros activos $51,529.00

Mobiliario y equipo $21,236.00

Equipo de transporte $328,000.00

Edificio $1,395,974.00
$1,940,739.00

Inversion diferida

Constancia de salubridad $0.00

Acta de posesion $400.00

Solicitud de comuneros $250.00

Licencia de funcionamiento $3,211.00

$3,861.00
Capital de trabajo
Materias primas $30,656.33

Total

$1,975,256.33
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3.5.2 Estructura financiera de la empresa

El monto total de la inversion inicial serd aportado en su totalidad por los diferentes socios
de la empresa; lo que significa que la estructura financiera esta integrada por 100% de capital

social (ver tabla 18).

Tabla 18

Aportaciones del capital

Nombre Monto

Socio A $1,052,000.00

Socio B $923,256.33

3.5.3 Formulacion de los estados proforma

En este apartado se muestran las proyecciones de mano de obra, costos, ventas y los estados
financieros proforma necesarios para la generacion de informacion que permita realizar la

evaluacion financiera correspondiente.

3.5.3.1 Presupuesto de ventas

Avicola Castillo proyecto sus ventas en funcion al nimero de huevos obtenidos en los 8
galpones, estos repartidos en casilleros de 18 piezas que se venderan a un precio estimado de
$126.00 (ver anexo 5). Es importante mencionar que se considera un incremento anual del
4.21% debido a la inflacién promedio, segun el indice nacional de precios al consumidor

(INPC) (ver tabla 19y 20).
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Tabla 19

Presupuesto de ventas de Avicola Castillo del afio 1 al afio 5

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Unidades 10,334 10,334 10,334 10,334 10,334
Precio de venta $126.00 $131.30 $136.83 $142.59 $148.60
Total de ventas $1,302,084.00 $1,356,901.74 $1,414,027.30 $1,473,557.85  $1,535,594.63
Tabla 20
Presupuesto de ventas de Avicola Castillo del afio 6 al afio 10

Descripcion Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Unidades 10,334 10,334 10,334 10,334 10,334
Precio de venta $154.85 $161.37 $168.17 $175.25 $182.62
Total de ventas $1,600,243.17 $1,667,613.41  $1,737,819.93 $1,810,982.15  $1,887,224.50

3.5.3.2 Presupuesto de gastos de venta

El presupuesto de gastos de venta se utiliza para plasmar todos aquellos gastos que estan
directamente asociados con la venta de un producto o servicio. Avicola Castillo tendra en los

siguientes gastos por la venta de casilleros de huevo producidos en su granja (ver tabla 21 y

22)

Tabla 21

Presupuesto de gastos de venta de Avicola Castillo del afio 1 al afio 5

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Embalaje $5,222.00 $5,441.85 $5,670.95 $5,909.69 $6,158.49
Publicidad $6,000.00 $6,252.60 $6,515.83 $6,790.15 $7,076.02
Salario del
vendedor $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13
Depreciacion de
activos fijos $57,000.00 $57,000.00 $57,000.00 $57,000.00 $0.00
Totaldegastosde 419709813  $190570.57  $191,06291  $19157597  $135110.64

venta
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Tabla 22

Presupuesto de gastos de venta de Avicola Castillo del afio 6 al afio 10

Descripcion Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Embalaje $6417.77  $6,687.95  $6969.52  $7.262.93  $7,568.70
Publicidad $7.373.92  $7.684.36  $8007.87  $834500  $8,696.33
Salario del vendedor ~ $121.876.13  $121.876.13  $121.876.13  $121.876.13  $121876.13
Depreciacion de
etros s $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de gastos de $135667.81  $136248.44  $136.85351 $137484.06  $138,141.16

venta

3.5.3.3 Presupuesto de gastos de administrativos

El presupuesto de gastos de administracion es utilizado por las empresas para plasmar todos

los costos asociados con las actividades administrativas tales como: luz, servicio telefénico,

salarios y cooperaciones. Avicola Castillo incurrira en los siguientes gastos administrativos

para su correcto funcionamiento (ver tabla 23y 24)

Tabla 23

Presupuesto de gastos administrativos de Avicola Castillo del afio 1 al afio 5

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Luz $250.00 $260.53 $271.49 $282.92 $294.83
Servicio telefonico e $500.00 $521.05 $542.99 $565.85 $580.67
Internet
Sistema contable $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00
Salario del Gerente $195,840.00  $195840.00  $195840.00  $195840.00  $195,840.00
Amortizacion de gastos $193.05 $193.05 $193.05 $193.05 $193.05
preoperativos
]Ei’j‘;‘;rec'ac'o“ de activos $67,764.45 $67,764.45 $67,764.45 $63,604.45 $63,604.45
Cooperaciones a la
soblacion $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00
Total de gastos de $270.837.50  $270.869.08  $270.901.98  $266.776.27  $266,812.00

administracién

Nota: La depreciacidon de los activos fijos se encuentra en el anexo 6
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Tabla 24

Presupuesto de gastos administrativos de Avicola Castillo del afio 6 al afio 10

Descripcion Afo 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9 Afio 10
Luz $307.25 $320.18 $333.66 $347.71 $362.35
Servicio telefénico e
internet $614.49 $640.36 $667.32 $695.42 $724.69
Sistema contable $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00
Salario del Gerente $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00
Amortizacion de $193.05 $193.05 $193.05 $193.05 $193.05

gastos preoperativos

Depreciacion de

activos fijos $63,604.45 $63,604.45 $63,604.45 $63,604.45 $63,604.45

Cooperaciones a la

poblacién $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00

Total de gastos de

administracion $266,849.24 $266,888.04 $266,928.48 $266,970.63 $267,014.54

Nota: La depreciacion de los activos fijos se encuentra en el anexo 7

3.5.3.4 Presupuesto de Costo de produccion

Este presupuesto engloba la materia prima, la mano de obray los gastos indirectos necesarios
la creacion de un bien, ademas de considerar el stock de una empresa. Avicola Castillo tendra

el siguiente costo de venta para la produccion de casilleros de huevo (ver tabla 25 y 26).
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Tabla 25

Presupuesto de costo de produccién de Avicola Castillo del afio 1 al afio 5

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Inventario inicial de
. $30,656.33  $30,656.33  $30,656.33  $30,656.33  $30,656.33
materias primas
Costo de la materia
] $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00  $367,876.00
prima
Inventario final $30,656.33  $30,656.33  $30,656.33  $30,656.33  $30,656.33
Materias primas directas $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00 $367,876.00  $367,876.00
Mano de obra $121,876.13  $121,876.13  $121,876.13  $121,876.13  $121,876.13
Gastos indirectos
3 $243,899.52  $254,069.18 $264,666.97 $275,710.94  $287,219.86
produccion
Costo de produccién $733,651.65 $743,821.30 $754,419.10 $765,463.07 $776,971.98
Nota: Los gastos indirectos de produccion se encuentran en el anexo 8
Tabla 26
Presupuesto de costo de produccion de Avicola Castillo del afio 6 al afio 10
Descripcion Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Inventario inicial de $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33
materias primas
gr‘:zg‘; de la materia $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00
Inventario final $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33
g’l'f;g{;is primas $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00  $367,876.00
Mano de obra $121,876.13  $121,876.13  $121,876.13  $121,876.13  $121,876.13
Gastos indirectos $209213.30  $311,711.66  $324736.21  $338,300.09  $352,453.39
produccion
Costo de produccion $788,965.43 $801,463.79 $814,488.34 $828,061.22 $842,205.52

Nota: Los gastos indirectos de produccion se encuentran en el anexo 9
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3.5.3.5 Estados proforma

El estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias es uno de los estados financieros

béasicos en el cual se presenta informacion relativa a los logros alcanzados por una empresa

durante cierto periodo de tiempo. El siguiente estado de resultados de Avicola Castillo refleja

las pérdidas y ganancias que se obtendran por este proyecto los proximos 10 afios (ver tabla

27y 28).

Tabla 27

Estado de resultados proforma de Avicola Castillo del afio 1 al afio 5

Concepto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas $1,302,08400 $1,356,901.74 $1,414,027.30 $1473,557.85 $ 1,535504.63
Costo de ventas $733,651.65 $743,821.30 $754,419.10 $765,463.07 $776,971.98
Utilidad bruta $ 568432.35 $ 613,080.43 $ 650,60820 $ 708,09478 $ 758,622.65
Gastos de operacion

Gastos de venta $190,098.13  $10057057  $191,06291  $191,575.97  $135,110.64
Sdarf]ti?fi;:facién $270,837.50  $270,869.08  $270,001.98  $266,776.27  $266,812.00
Utilidad de operacion ~ $ 107,496.72 $ 15164078 $ 197,643.31 $ 24974254 $ 356,700.01
Otros ingresos 120,00000 12505200 13031669  135803.02  141,520.33
:f;ghias‘zoasmes‘je $ 22749672 $ 27669278 $ 327,960.00 $ 38554556 $ 498,220.34
Impuestos 30% $ 6824902 $ 8300784 $ 98,388.00 $ 11566367 $ 149466.10
PTU $ - $ 2766928 $ 3279600 $ 3855456 $ 49,822.03
Utilidad despuésde ¢ 15994771 § 16601567 $ 19677600 $ 231,327.34 § 298,932.20

impuestos

Nota: Otros ingresos se obtienen por la venta de las aves de postura al terminar su vida Util
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Tabla 28

Estado de resultados proforma de Avicola Castillo del afio 6 al afio 10

Concepto Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afo 10
Ventas $1,600,243.17 $1,667,613.41 $1,737,819.93 $1,810,982.15 $1,887,224.50
Costo de ventas $788,965.43 $801,463.79 $814,488.34 $828,061.22 $842,205.52
Utilidad bruta $ 811,277.74 $ 866,149.61 $ 923,331.59 $ 982,920.93 $1,045,018.98

Gastos de operacion

Gastos de venta $135,667.81 $136,248.44 $136,853.51 $137,484.06 $138,141.16

Gastos de administracion $266,849.24 $266,888.04 $266,928.48 $266,970.63 $267,014.54

Utilidad de operacion $ 408,760.69 $ 463,013.13 $ 51954959 $ 578466.24 $ 639,863.28

Otros ingresos 147,478.33 153,687.17 160,157.40 166,900.03 173,926.52

Utilidad antes de $ 55623903 $ 61670030 $ 67970700 $ 74536627 $ 813,789.80

impuestos
Impuestos 30% $ 166,871.71 $ 18501009 $ 203,912.10 $ 223,609.88 $ 244,136.94
PTU $ 5562390 $ 6167003 $ 6797070 $ 7453663 $ 81,378.98

Utilidad después de

. $ 333,74342 $ 370,020.18 $ 407,824.20 $ 447,219.76 $ 488,273.88
impuestos

Nota: Otros ingresos se obtienen por la venta de las aves de postura al terminar su vida util

3.5.3.6 Balance general proforma

El balance general es aquel estado financiero en el que se ve reflejada la situacion financiera
de una empresa, en este caso de Avicola Castillo. En este se presenta la solvencia economica
para hacer frente a sus operaciones y también a sus diferentes obligaciones (ver tabla 29 y

30).

85



Tabla 29

Balance general proforma de Avicola Castillo del afio 1 al afio 5

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo circulante
Banco $ 498,794.22 $ 834,535.49 $1,179,115.87 $1,556,614.94 $1,966,754.55
Almacén de materia
. $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33
primas
Total de activo
. $529,450.56 $865,191.82 $1,209,772.21 $1,587,271.27 $1,997,410.88
circulante
Activo Fijo
Activos bioldgicos $144,000.00 $150,062.40 $156,380.03 $162,963.63 $169,824.39
Depreciacion de activos
L $144,000.00 $150,062.40 $156,380.03 $162,963.63 $169,824.39
biolégicos
Mobiliario y equipo $21,236.00 $21,236.00 $21,236.00 $21,236.00 $21,236.00
Depreciacion de
L . $4,945.60 $9,891.20 $14,836.80 $15,622.40 $16,408.00
mobiliario y equipo
Equipo de Transporte $328,000.00 $328,000.00 $328,000.00 $328,000.00 $328,000.00
Depreciacion de equipo de
$57,000.00 $114,000.00 $171,000.00 $228,000.00 $228,000.00
transporte
Edificios $1,395,974.00 $1,395,974.00 $1,395,974.00 $1,395,974.00 $1,395,974.00
Depreciacion de edificios $62,818.85 $125,637.70 $188,456.55 $251,275.40 $314,094.25
Otros activos $51,529.00 $51,529.00 $51,529.00 $51,529.00 $51,529.00
Depreciacion de otros
) $2,340.00 $4,680.00 $7,020.00 $9,360.00 $11,700.00
activos
Total de activo fijo $1,669,634.55 $1,542,530.10 $1,415,425.65 $1,292,481.20 $1,226,536.75
Cargos diferidos
Gastos preoperatorios $3,861.00 $3,861.00 $3,861.00 $3,861.00 $3,861.00
Amortizacion $193.05 $386.10 $579.15 $772.20 $965.25
Total de cargos diferidos $3,667.95 $3,474.90 $3,281.85 $3,088.80 $2,895.75
Total activo $2,202,753.06 $2,411,196.82 $2,628,479.71 $2,882,841.27 $3,226,843.38
Pasivo
ISR por pagar $68,249.02 $83,007.84 $98,388.00 $115,663.67 $149,466.10
PTU por pagar $ - $ 27,669.28 $  32,796.00 $ 38,554.56 $  49,822.03
Total pasivo $68,249.02 $110,677.11 $131,184.00 $154,218.22 $199,288.14
Capital contable
Capital social $1,975,256.33 $1,975,256.33 $1,975,256.33 $1,975,256.33 $1,975,256.33
Utilidad acumulada 0 $ 159,247.71 $ 325,263.38 $ 522,039.37 $ 753,366.71
Utilidad del ejercicio $ 159,247.71 $ 166,015.67 $ 196,776.00 $ 231,327.34 $ 298,932.20
Total del capital contable $2,134,504.04 $2,300,519.71 $2,497,295.71 $2,728,623.04 $3,027,555.25
Total pasivo + capital
$2,202,753.06 $2,411,196.82 $2,628,479.71 $2,882,841.27 $3,226,843.38

contable
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Tabla 30

Balance general proforma de Avicola Castillo del afio 6 al afio 10

Concepto Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Activo circulante
Banco $2,389,842.94 $2,850,185.13 $3,349,349.51 $ 3,888,970.48 $4,470,751.27
Almacén de materia
. $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33 $30,656.33
primas
Total de activo circulante  $2,420,499.28 $2,880,841.47 $3,380,005.84 $3,919,626.81 $4,501,407.61
Activo Fijo
Activos biolégicos $176,974.00 $184,424.61 $192,188.88 $200,280.04 $208,711.82
Depreciacion de activos
. $176,974.00 $184,424.61 $192,188.88 $200,280.04 $208,711.82
biolégicos
Mobiliario y equipo $21,236.00 $21,236.00 $21,236.00 $21,236.00 $21,236.00
Depreciacion de mobiliario
. $17,193.60 $17,979.20 $18,764.80 $19,550.40 $20,336.00
y equipo
Equipo de Transporte $328,000.00 $328,000.00 $328,000.00 $328,000.00 $328,000.00
Depreciacion de equipo de
$228,000.00 $228,000.00 $228,000.00 $228,000.00 $228,000.00
transporte
Edificios $1,395,974.00 $1,395,974.00 $1,395,974.00 $1,395,974.00 $1,395,974.00
Depreciacion de edificios $376,913.10 $439,731.95 $502,550.80 $565,369.65 $628,188.50
Otros activos $51,529.00 $51,529.00 $51,529.00 $51,529.00 $51,529.00
Depreciacion de otros
. $14,040.00 $16,380.00 $18,720.00 $21,060.00 $23,400.00
activos
Total de activo fijo $1,160,592.30 $1,094,647.85 $1,028,703.40 $962,758.95 $896,814.50
Cargos diferidos
Gastos preoperatorios $3,861.00 $3,861.00 $3,861.00 $3,861.00 $3,861.00
Amortizacién $1,158.30 $1,351.35 $1,544.40 $1,737.45 $1,930.50
Total de cargos diferidos $2,702.70 $2,509.65 $2,316.60 $2,123.55 $1,930.50
Total activo $3,583,794.28 $3,977,998.97 $4,411,025.84 $4,884,509.31 $5,400,152.61
Pasivo
ISR por pagar $166,871.71 $185,010.09 $203,912.10 $223,609.88 $244,136.94
PTU por pagar $ 55,623.90 $ 61,670.03 $ 67,970.70 $ 74,536.63 $ 81,378.98
Total pasivo $222,495.61 $246,680.12 $271,882.80 $298,146.51 $325,515.92
Capital contable $1,975,256.33 $1,975,256.33 $1,975,256.33 $1,975,256.33 $1,975,256.33
Capital social $1,052,298.91 $1,386,042.33 $1,756,062.51 $2,163,886.71 $2,611,106.47
Utilidad acumulada $ 333,743.42 $ 370,020.18 $ 407,824.20 $ 447219.76 $ 488,273.88
Utilidad del ejercicio $3,361,298.66 $3,731,318.85 $4,139,143.04 $4,586,362.81 $5,074,636.69
Total del capital contable $3,361,298.66 $3,731,318.85 $4,139,143.04 $4,586,362.81 $5,074,636.69
Total pasivo + capital
$3,583,794.28 $3,977,998.97 $4,411,025.84 $4,884,509.31 $5,400,152.61

contable
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3.5.3.7 Plan de efectivo

El plan de efectivo es un pronostico en el cual se plasman las futuras entradas y salidas dentro

de un periodo de tiempo determinado; su principal propdésito es calcular la disponibilidad de

efectivo para que la empresa pueda hacer frente a sus obligaciones (ver tabla 31y 32)

Tabla 31

Plan de efectivo del afio 1 al afio 5

Concepto Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5

Ingresos

Ventas $1,302,084.00 $1,356,901.74 $1,414,027.30 $1,473,557.85 $1,535,594.63

Otros ingresos 120,000.00 125,052.00 130,316.69 135,803.02 141,520.33
Total de ingresos ~ $1,422,084.00 $1,481,953.74 $1,544,343.99 $1,609,360.87 $1,677,114.96

Egresos

Compra de materia

prima $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00

Mano de obra

directa $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13
Compra de activos
biol4gicos $150,062.40 $156,380.03 $162,963.63 $169,824.39
Consumibles $42,996.00 $44,806.13 $46,692.47 $48,658.22 $50,706.73
Empaque $54,563.52 $56,860.64 $59,254.48 $61,749.09 $64,348.73
Embalaje $5,222.00 $5,441.85 $5,670.95 $5,909.69 $6,158.49
Publicidad $6,000.00 $6,252.60 $6,515.83 $6,790.15 $7,076.02
Salario del
vendedor $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13
Luz $250.00 $260.53 $271.49 $282.92 $294.83
Servicio telefonico
e internet $500.00 $521.05 $542.99 $565.85 $589.67
Sistema contable $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00
Salario del gerente $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00
ISR $ 68,249.02 $ 83,007.84 $ 98,388.00 $ 115,663.67
PTU $27,669.28 $32,796.00 $38,554.56
Cooperaciones a la
poblacion $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00
Total de egresos $923,289.78  $1,146,212.47 $1,199,763.61 $1,231,861.81  $1,266,975.35

Flujo neto de

efectivo $ 49879422 $ 33574127 $ 34458038 $ 377,499.06 $ 410,139.62
Valor de

salvamento 0 0 0 0 0
Saldo inicial de

bancos 0 $ 49879422 $ 83453549 $1,17911587 $1,556,614.94
gg'ndcc(’);'”a'de $ 49879422 $ 83453549 $1179.11587 $1556,614.94 $ 1,966,754.55
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Tabla 32

Plan de efectivo del afio 6 al afio 10

Concepto Ao 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Ingresos
Ventas $1,600,243.17 $1,667,613.41 $1,737,819.93 $1,810,982.15 $1,887,224.50
Otros ingresos 147,478.33 153,687.17 160,157.40 166,900.03 173,926.52
Total deingresos  $1,747,721.50 $1,821,300.58 $1,897,977.33 $1,977,882.18 $2,061,151.02
Egresos
Compra de materia
prima $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00 $367,876.00
Mano de obra
directa $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13
Compra de activos
bioldgicos $176,974.00 $184,424.61 $192,188.88 $200,280.04 $208,711.82
Consumibles $52,841.49 $55,066.11 $57,384.40 $59,800.28 $62,317.87
Empaque $67,057.81 $69,880.94 $72,822.93 $75,888.78 $79,083.69
Embalaje $6,417.77 $6,687.95 $6,969.52 $7,262.93 $7,568.70
Publicidad $7,373.92 $7,684.36 $8,007.87 $8,345.00 $8,696.33
Salario del
vendedor $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13 $121,876.13
Luz $307.25 $320.18 $333.66 $347.71 $362.35
Servicio telefonico
e internet $614.49 $640.36 $667.32 $695.42 $724.69
Sistema contable $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00 $3,790.00
Salario del gerente $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00 $195,840.00
ISR $ 149466.10 $ 166,871.71 $ 185,010.09 $ 203,912.10 $ 223,609.88
PTU $49,822.03 $55,623.90 $61,670.03 $67,970.70 $74,536.63
Cooperaciones a la
poblacién $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00
Total de egresos $1,324,633.11  $1,360,958.39  $1,398,812.96  $1,438,261.21  $1,479,370.22
Flujo neto de
efectivo $ 423,088.39 $ 460,342.19 $ 499,164.37 $ 539,620.97 $ 581,780.79
Valor de
salvamento 0 0 0 0 $ 240,497.00
Saldo inicial de
bancos $1,966,754.55 $2,389,842.94 $2,850,185.13 $3,349,349.51 $3,888,970.48
Saldo final de
bancos $2,389,842.94 $2,850,185.13 $3,349,349.51 $3,888,970.48 $4,470,751.27
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Conclusion del estudio financiero

Una vez realizados los diferentes presupuestos, asi como los estados financieros proforma
de “Avicola Castillo” se determiné que el capital social sera aportado en su mayoria por el

socio A con un 53% mientras que el socio B tendra una participacion menor de 47%.

Asimismo, la cantidad de casilleros a vender sera constantes los 10 afios proyectados ya
que para incrementar la produccion de huevos se debe invertir en infraestructura para la

ampliacién o construccion de nuevos galpones para nuevas camadas de aves.

3.6 Evaluacion financiera y analisis de escenarios

El objetivo de la evaluacion financiera es conocer la viabilidad de un proyecto, ademas de
identificar riesgos y oportunidades potenciales asociadas con el proyecto a traves de
herramientas como la VAN y de la TIR. Asimismo, se realiz6 un analisis de escenarios con
la finalidad de visualizar diferentes aspectos que puedan provocar incertidumbre en un

negocio.

3.6.1 Determinacion del costo de capital

La tasa de rendimiento minina aceptable (TREMA), de acuerdo con Nassir (2011) es la “tasa
exigida por los inversionistas por la inversion realizada en un proyecto, para compensar el
costo de oportunidad de los recursos destinados a ¢l y el riesgo que debera asumir” (p. 372).
La siguiente formula es la mas sencilla para calcularla y se puede utilizar para cualquier tipo

de empresa (Rodrigues, 2023):
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TREMA = inflacion+ prima de riesgo
TREMA =4.21 +10.19
TREMA para Avicola Castillo = 14.37

La inflacion que se aplico es de 4.21% la cual fue publicada por INEGI en enero del 2025.
Asimismo, para la prima de riesgo, se tomo6 como referencia la tasa de rendimiento que pago

la empresa BACHOCO a sus inversionistas en el afio 2024.
De acuerdo con lo anterior, para descontar los flujos de efectivo de Avicola Castillo se

utilizard una TREMA del 14.37%.

3.6.2 Valor presente neto y tasa interna de retorno

El valor presente neto y la tasa interna de retorno generada por el proyecto son las siguientes

(ver tabla 33)
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Tabla 33

Evaluacion financiera (VAN, TIR)

Concepto Flujos de efectivo
Flujo de efectivo 1 $498,794.22
Flujo de efectivo 2 $335,741.27
Flujo de efectivo 3 $344,580.38
Flujo de efectivo 4 $377,499.06
Flujo de efectivo 5 $410,139.62
Flujo de efectivo 6 $423,088.39
Flujo de efectivo 7 $460,342.19
Flujo de efectivo 8 $499,164.37
Flujo de efectivo 9 $539,620.97
Flujo de efectivo 10 $822,277.79
Inversion inicial $1,975,256.33
VAN (Valor actual neto) $293.389.18
Costo de Capital 14.37%

TIR (Tasa interna de
retorno) 17.80%

Los resultados obtenidos en la evaluacion financiera conducen a concluir que el proyecto no
es rentable debido a que se tiene una VAN y una TIR de $293,389.18 y 17.80%. Tomando
en cuenta el criterio de seleccidon de la VAN y la TIR, realizar este proyecto es rentable, ya
que los flujos de efecto producidos en los 10 afios son positivos lo cual ayuda a que la VAN

y la TIR arrojen resultados favorables.
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3.6.3 Analisis de escenarios

Para realizar este analisis se plantearon dos posibles escenarios: el optimista el cual considera
un aumento en las ventas del 5% y el pesimista que considera un decremento del 5% de estas
mismas. Una vez obtenida esta informacion se analizara el comportamiento de los diferentes

flujos de efectivo, VAN y TIR.

donde se considera un incremento del 5% sobre las ventas y un pesimista, que contempla un
decremento de las ventas del 5%, con el cual se analizara el comportamiento de los flujos de

efectivo, laVAN y la TIR.

3.6.3.1 Escenario pesimista
Para la elaboracion de este escenario se consideré la disminucién de un 5% en el volumen de

ventas, quedando los flujos de efectivo, VAN y TIR de la siguiente manera (ver tabla 34).

Tabla 34

Escenario pesimista

Concepto Flujos de efectivo
Flujo de efectivo 1 $433,690.02
Flujo de efectivo 2 $287,427.44
Flujo de efectivo 3 $301,017.05
Flujo de efectivo 4 $332,101.71
Flujo de efectivo 5 $362,831.04
Flujo de efectivo 6 $373,788.13
Flujo de efectivo 7 $408,966.38
Flujo de efectivo 8 $445,625.65
Flujo de efectivo 9 $483,828.26
Flujo de efectivo 10 $764,136.21
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Inversion inicial

$1,975,256.33
VAN (Valor actual
neto) $27,466.85
Costo de capital 14.37%

TIR (Tasa interna de
retorno) 14.70%

En la tabla anterior se aprecia que los flujos de efectivo son positivos los 10 afios evaluados.

Asimismo, al analizar la VAN esta nos arroja un resultado positivo de 27,466.85, mientras

que la TIR nos arroja un resultado del 14.70%.

3.6.3.2 Escenario optimista

Para la elaboracién de este escenario se considerd el incremento de un 5% en el volumen de

ventas quedando los flujos de efectivo, VAN y TIR de la siguiente manera (ver tabla 35).

Tabla 35

Escenario optimista

Concepto Flujo de efectivo
Flujo de efectivo 1 $563,898.42
Flujo de efectivo 2 $384,055.09
Flujo de efectivo 3 $388,143.71
Flujo de efectivo 4 $422,896.41
Flujo de efectivo 5 $457,448.19
Flujo de efectivo 6 $472,388.66
Flujo de efectivo 7 $511,718.00
Flujo de efectivo 8 $552,703.10
Flujo de efectivo 9 $595,413.68
Flujo de efectivo 10 $880,419.38

Inversién inicial $1.975,256.33

94



VAN (Valor actual

neto) $559,311.51
Costo de capital 14.37%
TIR (Tasa interna de

retorno) 20.85%

Como se puede apreciar en la tabla anterior, los flujos de efectivo aumentan de manera
positiva, dando como resultados una VAN de $559,311.51 y una TIR de 20.85%, por lo que

finalmente en el escenario optimista se concluye que es un proyecto rentable

Conclusion de la evaluacion financiera

La evaluacion financiera y el analisis de escenarios permiten visualizar que tan rentable es
un proyecto o buscar opciones para que este pueda serlo. Para “Avicola Castillo” la

evaluacion financiera es favorable en los tres escenarios planteados.

Aunado a lo anterior, la VAN y la TIR son herramientas que ayudan a la toma de decisiones
a la hora de buscar inversionistas, ya que ofrecen un resumen general del panorama
econdmico que tiene la empresa, ademas de prever el nivel de riqueza que generara su

inversion.

Es importante mencionar que en este proyecto tiene flujos de efectivo positivos que indican
que la empresa es capaz de hacer frente a sus obligaciones, a pesar de que para iniciar
operaciones se debe construir galpones y oficinas, lo cual requiere de una inversion

considerable de $1,975,256.33.
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Conclusiones

El sector avicola es unos de los més fuertes en nuestro pais, puesto que la venta de huevo y
carne de aves de corral son las fuentes de proteina mas econémicas que gran parte de los
mexicanos consumen en su dia a dia por lo que en términos de mercado, los negocios dentro

de este sector tienen un gran potencial respecto a su demanda.

El desarrollo este plan de negocios permitio aterrizar de manera mas detallada la idea de
negocio que se plantea en la presente tesis, ademas de identificar factores de gran relevancia

durante la elaboracion de los estudios; mercado, técnico, administrativo, legal y financiero.

El objetivo general de esta investigacion fue desarrollar un plan de negocios para evaluar la
factibilidad de establecer una granja avicola de libre pastoreo en San Pedro Buenavista,
Oaxaca. Para cumplirlo se realizé una investigacion documental y exploratoria, la cual dio
paso a la recopilacion de informacidn para el desarrollo de los diferentes estudios plasmados

en el presente trabajo de tesis.

El primer objetivo especifico consistio en realizar un estudio de mercado para conocer la
oferta y demanda de huevo de libre pastoreo en Asuncion Nochixtlan; para ello se realizd
una encuesta, la cual se aplicd en puntos estratégicos de esta ciudad. Esto permitié obtener

informacion sobre el perfil de los clientes y sus habitos de consumo.

En el segundo objetivo especifico, disefiar una mezcla de mercadotecnia para posicionar la
granja avicola de libre pastoreo en el mercado, se disefiaron estrategias relacionadas con la

promocion y distribucion del huevo de libre pastoreo.

En el tercer objetivo especifico, elaborar un estudio técnico que permita identificar los

recursos necesarios para el establecimiento de una granja de libre pastoreo, se determinaron
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los diferentes requerimientos necesarios para que la granja avicola opere eficientemente,
desde el costo de las materias primas, activos bioldgicos, mobiliario, equipo, consumibles,
asi como la descripcion de los diferentes procesos que se llevardn a cabo dentro de las

instalaciones.

En el cuarto objetivo especifico, realizar un estudio administrativo para conocer los
requerimientos de cada area funcional de una granja de libre pastoreo, se disefi¢ la estructura
administrativa y se definieron los puestos necesarios para poner en marcha la granja avicola.
Asimismo, establecié la mision, vision y valores que regiran las actividades de la empresa en

el mercado.

En el quinto objetivo especifico, identificar las normas y regulaciones que rigen la operacion
de las granjas avicolas de libre pastoreo en el pais, se realizé una investigacion sobre los
diferentes tramites, reglamentos y regulaciones sanitarias requeridas en el sector avicola.
Derivado del analisis de las diferentes figuras juridicas, se determind que se constituira una

Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS).

En el sexto objetivo especifico, elaborar un estudio financiero para identificar los flujos de
efectivo futuros que generara la granja de libre pastoreo, se integraron los estados financieros
proforma y se determinaron los flujos de efectivo en un horizonte de 10 afios. En tanto que
el séptimo objetivo especifico permiti6 evaluar la factibilidad financiera de la granja de libre
pastoreo en San Pedro Buenavista a través de herramientas financieras y considerando un
costo de capital de 14.37%, determinando con ello que el proyecto es factible financieramente

al obtener una VAN de $293,389.18 y una TIR 17.80%.
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Finalmente, es preciso sefialar que la puesta en marcha de este proyecto tiene altas
posibilidades de éxito, debido a la creciente demanda de productos méas saludables y
amigables con el medio ambiente. Aunado a la facilidad en los tramites legales, por ubicarse

en una comunidad que se rige bajo la asamblea de comuneros.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta

Encuesta
Edad: Sexo: [ [ Escolaridad: Folio:
Nivel de ingresos: Fecha:

Esta encuesta se realiza con el objetivo de obtener informacién referente al consumo de
huevo en el municipio de Asuncién Nochixtlan Oaxaca

Instrucciones: Leer las preguntas y subrayar la respuesta que considere adecuada.
1. ¢Consume huevo?
a. Si b. No

Nota: Si la respuesta es no, agradecer la participacion y finalizar la
encuesta

2. ¢Con que frecuencia lo consume?

a. Diario  b. Cada segundo dia  c. Cada tercer dia d. Una vez por semana
3. ¢Qué cantidad compra a la semana en su hogar?

a. 1 cono de 30 piezas. b. 1 cono de 12 piezas. c. un Kilo

d. otro: Especifique

4. ¢Qué aspecto considera mas importante al momento de comprar el huevo que consume?
a. El empaque b. Precio
c. Marca d. Origen

e. Otro: Especifique

5. ¢Normalmente donde compra el huevo que consume?
a. Centro comercial b. Tiendas cercanas a tu domicilio c. Particular

d. Mercados e. Tiendas mayoristas e. Otros:
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Especifique

6. ¢Cual es la marca de huevo que consume:
a. El calvario b. Bachoco c. Aurrera

d. San Juan e. Huevo Tehuacén g. Otro: Especifique

7. ¢Sabia usted que los huevos provenientes de gallinas de libre pastoreo contienen una
mayor cantidad de proteina, mejor textura y consistencia

a. Si b. No
8. ¢Estaria dispuesto a comprar huevo proveniente de gallina de libre pastoreo?
a. Si b. No c. Tal vez

Nota: Si la respuesta es no, agradecer la participacion y finalizar la
encuesta.

9. Considerando los beneficios que tiene consumir un huevo proveniente de una gallina de
libre pastoreo ¢Cudl es el monto méaximo que estaria dispuesto a pagar por un cono de
huevo de 12 piezas?

a. 50 a 60 pesos b. 61 a 70 pesos c. 71 a 80 pesos

10. ¢ Qué presentacion le parece la més adecuada para el huevo de libre pastoreo?
a. Cono 30 pzs b. Cono de 12 pzs c. Porkilo d. Pieza
e. Otra: Especifique

11. ;Dénde le gustaria comprar el huevo proveniente de libre pastoreo?
a. Centro comerciales b. Tienditas cercanas a tu domicilio

c. Mercados d. Otras: Especifique

Agradezco su participacion en la aplicacion de esta encuesta.
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Anexo 2. Cotizacién de materiales de construccion

Cotizacion de materiales de construccion
Concepto unidades precio unitario precio
Armex 280 $ 150.00 $ 42,000.00
Varillas 200 $ 16.13 $ 3,226.00
Alambre recosido 200 $ 25.00 $ 5,000.00
Cemento 600 $ 215.00 $ 129,000.00
Mortero 8 $ 3,900.00 $ 31,200.00
Block 5200 $ 2.48 $ 12,900.00
Piedra 4 $ 3,800.00 $ 15,200.00
Arena 16 $ 4,500.00 $ 72,000.00
Grava 16 $ 4,500.00 $ 72,000.00
Tubular 95 $ 380.00 $ 36,100.00
Lamina 230 $ 289.00 $ 66,470.00
Pijas 1600 $ 1.20 $ 1,920.00
Malla cicldénica 14 $ 900.00 $ 12,600.00
Malla gallinera 12 $ 780.00 $ 9,360.00
Manguera de luz 2 $ 380.00 $ 760.00
Cajas de luz 65 $ 8.00 $ 520.00
Chalupas 40 $ 8.00 $ 320.00
tubo para cerca 90 $ 270.00 $ 24,300.00
Alambre galvanizado 40 $ 60.00 $ 2,400.00
Clavos 50 $ 30.00 $ 1,500.00
Total $538,776.00
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Anexo 3 . Mano de obra para construccion de granja avicola

Cotizacion de mano de obra
Actividad unidades Precio unitario Total
Limpieza y nivelacion $ 10,000.00
Zapatas 110 $ 280.00 $ 30,800.00
trabes de desplante 450 $ 150.00 $ 67,500.00
Muros de bloc 500 $ 180.00 $ 90,000.00
Castillos 450 $ 200.00 $ 90,000.00
Trabes de cerramiento 400 $ 180.00 $ 72,000.00
Techado $ 30,000.00
Piso rustico 550 $ 170.00 $ 93,500.00
Aplanado de loza 120 $ 400.00 $ 48,000.00
Cercado con malla $ 32,000.00
Cercado con malla g $ 25,500.00
Aplanado rustico 200 $ 180.00 $ 36,000.00
Cisterna $ 25,000.00
Fosa séptica $ 15,000.00
Total $ 665,300.00

Anexo 4: Cotizacién general de construccion de granja avicola

Concepto Monto
Construccion de la granja $ 1,204,076.00
Herreria $ 47,408.88
Instalacion eléctrica $ 12,040.76
Plomeria $ 12,040.76
Margen de imprevistos $ 120,407.60
Monto total de la obra $ 1,395,974.00
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Anexo 5 Calculo de casilleros producidos en Avicola Castillo

Descripcion Cantidad

Total de gallinas 800
(%) Cantldgd de huevos_ 950

producidos por gallina

Porcentaje estimado de 0
() produccion anual 92% 93%
©) Car_mdad de huevos por 18 piezas

casillero

Cantidad de casilleros

producidos al afio 10,334
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Anexo 6: Depreciacion de activos del afio 1 al afio 5

Concento Valor del Valor de Monto a Sgrcentaje Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
P bien salvamento  depreciar d ... anualafiol anualafio2 anualafio3 anualafio4 anual afio5
epreciacion

i $12,480.00 - $12,480.00  30% $4,160.00 $8,320.00 $12,480.00  $12,480.00  $12,480.00

Escritorio  ¢7 18200 200.00 $982.00 10% $98.20 $196.40 $294.60 $392.80 $491.00
3":(:’&::;:‘0 Archivero ¢ 945 00 500.00 $2,445.00 10% $244.50 $489.00 $733.50 $978.00 $1,222.50
deoficina  Celular g5 544 0 200.00 $3,340.00 10% $334.00 $668.00 $1,00200  $1,336.00  $1,670.00

Radio $890.00 - $890.00 10% $89.00 $178.00 $267.00 $356.00 $445.00

Teléfono

fijo $199.00 - $199.00 10% $19.90 $39.80 $59.70 $79.60 $99.50
Equipo Camioneta
transporte $328,000.00  100,000.00  $228,000.00  25% $57,000.00  $114,000.00 $171,000.00  $228,000.00  $228,000.00
Edificios  Edificio  ¢1395974.00 $139,597.00 $1,256,377.00 5% $62,818.85  $125637.70 $188,456.55 $251,275.40  $314,004.25
Otros Bebedero 1580000 - $15,800.00  10% $1,580.00 $3,160.00 $4,740.00 $6,320.00 $7,900.00
activos

Comedero 7 600.00 - $7,600.00 10% $760.00 $1,520.00 $2,280.00 $3,040.00  $3,800.00
Qgtl'c‘)’;i s Aves $144,000.00 $144,000.00  100% $144,000.00  $144,000.00 $144,000.00  $144,000.00  $144,000.00
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Anexo 7: Depreciacion de activos del afio 6 al afio 10

Concepto valor del bien Valor de Monto a Sgrcentaje Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
P salvamento  depreciar depreciacién anual afio6 anualafio7 anualafio8 anualafic9  anual afio 10
Pe $12,480.00  $12,480.00  $12,480.00  $12,480.00  $12,480.00
$12,480.00 - $12,480.00 30%
Escritorio $589.20 $687.40 $785.60 $883.80 $982.00
$1,182.00 200.00 $982.00 10%
L . $1,467.00 $1,711.50 $1,956.00 $2,200.50 $2,445.00
M:bL::'a;'ge Archivero ¢ 94500 500.00 $2,445.00 10%
é’ﬁgin‘f Celular $2,004.00 $2,338.00 $2,672.00 $3,006.00 $3,340.00
$3,540.00 200.00 $3,340.00 10%
Radio $534.00 $623.00 $712.00 $801.00 $890.00
$890.00 - $890.00 10%
Teléfono $119.40 $139.30 $159.20 $179.10 $199.00
fijo $199.00 - $199.00 10%
Equipo _ $228,000.00  $228,000.00  $228,000.00  $228,000.00  $228,000.00
Camioneta
transporte $328,000.00  100,000.00  $228,000.00  25%
Edificios  Edificio  ¢1395974.00 $139,597.00 $1,256,377.00 5% $376,913.10  $439,731.95  $502,550.80  $565,369.65  $628,188.50
Bebedero
Otros $15,800.00 - $15,800.00 10% $9,480.00 $11,060.00  $12,640.00  $14,220.00  $15,800.00
activos
Comedero ¢ 600.00 - $7,600.00 10% $4,560.00 $5,320.00 $6,080.00 $6,840.00 $7,600.00
Qgtl'g’;ii s Aves $144,000.00 $144,00000  100% $144,000.00  $144,00000  $144,000.00  $144,000.00  $144,000.00
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Anexo 8: Gastos indirectos del afio 1 al afio 5

Concepto Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Consumibles  $42 996.00 $44,806.13 $46,692.47 $48,658.22 $50,706.73
Empagque $54,563.52 $56,860.64 $59,254.48 $61,749.09 $64,348.73
Depreciacién de
activos
bioldgicos $144,000.00 $150,062.40 $156,380.03 $162,963.63 $169,824.39
Depreciacion de
activos fijos

$2,340.00 $2,340.00 $2,340.00 $2,340.00 $2,340.00
Total de gastos
indirectos de
fabricacion

$243,899.52 $254,069.18 $264,666.97 $275,710.94 $287,219.86

Anexo 9: Gastos indirectos del afio 6 al afio 10

Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Consumibles $52,841.49 $55,066.11 $57,384.40 $59,800.28 $62,317.87
Empaque $67,057.81 $69,880.94 $72,822.93 $75,888.78 $79,083.69
Depreciacién de
activos
bioldgicos $176,974.00 $184,424.61 $192,188.88 $200,280.04 $208,711.82
Depreciacién de
activos fijos

$2,340.00 $2,340.00 $2,340.00 $2,340.00 $2,340.00
Total de gastos
indirectos de
fabricacion

$299,213.30 $311,711.66 $324,736.21 $338,309.09 $352,453.39
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Anexo 10: Glosario
Ciclo de postura: Ciclo de postura o puesta es el término utilizado para hacer referencia al

periodo en el que una gallina pone huevos.

Consumo per capita: es el consumo total (de productos, de alimentos, de agua, de energia,
etc.) de un pais o region, dividido por el nimero de sus habitantes en determinado periodo

de tiempo.

Embalaje: Son todos los articulos necesarios para para proteger y/o agrupar de manera

temporal un producto, pensando en su manipulacion, transporte y almacenamiento

Galpon: Se le considera como un cobertizo generalmente de bajo costo donde se guarda

equipo de agricultura o animales para alimentacion como pollos.

Inocuidad: Es el conjunto de condiciones y medidas necesarias durante la produccion,
almacenamiento, distribucion y preparacion de alimentos para asegurar que una vez

ingeridos, no representen un riesgo para la salud.

Mercar: Adquirir algo por dinero, comprar.

Picaje: Es el comportamiento de las aves de picarse y arrancarse las plumas

Tequio: En México se conoce como tequio al trabajo colectivo que toda persona debe a su
comunidad y que se hace en beneficio de la propia comunidad, razén por la que no es un

trabajo remunerado.
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