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INTRODUCCION
El bajo crecimiento econémico registrado en México en los ultimos afios, que ha
oscilado alrededor del 2% anual entre 1980 y 2018 (Banco Mundial, 2022), es un factor
macroecondémico que incide de manera directa en la calidad de vida de los mexicanos
(Castarieda, 2016). Esta situacion se agudizé a partir de la pandemia de Covid-19, pues en el
afio 2020 se present6 una contraccion del crecimiento econdmico del 8.2%, esto en el punto
mas critico de la emergencia sanitaria (Banco Mundial, 2022). Por lo tanto, esta situacion

tuvo repercusion en los niveles de bienestar de las personas.

Aunado a lo anterior, en 2021 el 43.1% de la poblacion del estado de Oaxaca se
encontraba en pobreza moderada® y el 23.3% en condiciones de pobreza extrema?, ademas
del rezago en alimentacion y educacion (Laureles, 2021). De manera particular, las zonas
rurales de Oaxaca se vieron afectadas debido a la escaza inversidn dirigida a incrementar el
valor agregado de los productos del campo, a la poca accesibilidad de financiamiento, a la
falta de asistencia técnica y a diversas dificultades para acceder a nuevos mercados (Centro

de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria, 2020).

Finalmente, otra problematica que enfrentan los productores del sector primario del
estado de Oaxaca, es la falta de asesoria técnica, financiera y comercial para la mejora de sus

actividades, lo que impide un mayor crecimiento y desarrollo econdmico de sus

1 De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), (s.f) la
pobreza moderada es cuando una persona que, siendo pobre, no es pobre extrema. La incidencia de pobreza
moderada se obtiene al calcular la diferencia entre la incidencia de la poblacién en pobreza menos la de la
poblacidn en pobreza extrema.

2 De acuerdo con el CONEVAL, (s.f) la pobreza extrema es cuando una persona tiene tres 0 mas carencias, de
seis posibles, dentro del Indice de Privacion Social y que, ademas, se encuentra por debajo de la linea de
bienestar minimo.



comunidades, y que esto impacte en la mejora de su calidad de vida.

En la region de la Sierra Sur del estado de Oaxaca, el 47.7% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) se concentra en el sector primario, donde los ingresos que
percibe el 41.3% de la poblacion alcanza hasta un salario minimo (Coordinacion General del

Comiteé Estatal de Planeacion para el Desarrollo de Oaxaca, 2020).

En dicha regidn, se encuentra la comunidad de Asuncion Lachixonase, perteneciente
al municipio de San Carlos Yautepec, ubicada a 170 km de la ciudad de Oaxaca de Juarez,
localidad en la que se centra la presente investigacion. En esta poblacion la principal
actividad economica es la agricultura (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2020) y
de manera especifica y conforme a informacién brindada por el agente municipal Armando
Lopez en entrevista realizada el 27 de diciembre de 2021, los ciudadanos y comuneros de
esta localidad se dedican a la siembra, cosecha y venta del agave espadin (angustifolia haw)
debido a la creciente demanda del mezcal, que provocd un importante aumento de su precio.
Desafortunadamente, como consecuencia de la pandemia de Covid-19 el precio del agave
sufrié una fuerte caida a mediados de 2020, pasando de 13 a 4 pesos por kilo, lo que

representd una importante disminucion en los ingresos de los agricultores de esta localidad.

Debido a la importancia del sector agricola en dicha comunidad y a la problematica
que ha surgido en la comercializacion del agave como materia prima, la presente
investigacion tiene como finalidad desarrollar una propuesta de produccion y

comercializacion de miel de agave para el grupo de productores.

Para la realizacion de esta investigacion se trabajo con un grupo de agricultores

dedicados a la produccion y comercializacion del agave espadin en la comunidad de



Asuncion Lachixonase, uno de los cuales, tiempo atrds se dedicé a la produccion y
comercializacion de miel de agave de manera experimental y empirica, comprobando que
existia demanda para este producto, pero debido a la falta de asesoria en términos de
comercializacion, ya no continud. Por esta razon se decidio llevar a cabo esta investigacion
que tuvo como finalidad brindar una alternativa para este grupo de productores a fin de que
a una parte de su materia prima le den valor agregado. Por lo tanto, se desarrolldé una

propuesta de produccion y comercializacion de miel de agave para este grupo de productores.

En la propuesta se incluye el proceso de produccion optimizado de la miel de agave,
que permita obtener un producto estandarizado que cumpla con las especificaciones de la
NOM-003-SAGARPA-2016, también contiene acciones especificas relacionadas con la
comercializacion de este producto que se enfocan en las 4P"s de la mercadotecnia con la
finalidad de ofrecer un producto que cumpla con los requerimientos para poder ser

comercializado en el mercado.

El fundamento metodolégico utilizado fue de tipo documental y de campo con un
enfoque cualitativo. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas al grupo de productores, al
productor de miel de agave de la comunidad y a los propietarios de los establecimientos que

se identificaron como puntos de venta potenciales.

Esta tesis esta dividida en cuatro capitulos, en el primero se presenta la metodologia
de la investigacion que comprende el planteamiento del problema, la justificacion de la
propuesta, los objetivos de la investigacion y el método que se emple6 para realizarla. En el
segundo capitulo se presenta el marco tedrico que describe los principales conceptos que
dieron sustento al desarrollo de esta investigacion, los cuales son: mercadotecnia y las 4Ps,

innovacion y valor agregado. En el tercer capitulo se explica el proceso y el costo de



produccion del agave espadin, su rendimiento y el proceso de comercializacién que
actualmente realizan los agricultores de la comunidad de Asuncién Lachixonase. En el cuarto
capitulo se desarrolla la propuesta de produccién y comercializacion de miel de agave a partir
de los resultados de la investigacion documental y de campo realizada. Finalmente, se

presentan las conclusiones.



CAPITULO 1

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION






CAPITULO 1. METODOLOGIA
1.1 Planteamiento del Problema
Asuncion Lachixonase es una localidad perteneciente al municipio de San Carlos
Yautepec, se encuentra a 30.8 kilometros (en direccion Este) de la localidad de Santiago
Quiavicuzas, que es la que mas habitantes tiene dentro del municipio. Asimismo, la capital
del municipio (San Carlos Yautepec) esta a 49.3 kilémetros en direccion Norte (INEGI, s.f.).
La figura 1 muestra la ubicacion de la comunidad de Asuncidn Lachixonase en el estado de

Oaxaca.

Figural.l

Microlocalizacién de Asuncion Lachixonase en el estado de Oaxaca

Oaxaca de Juarez

&= 3 h 4 min

170 kny

Asuncion LachixonaselO

Nota. La figura muestra la distanAcia entre la localidad de Asuncién Lachixonase y la capital del estado.
Reproducida de Ubicacion de Asuncién Lachixonase, de Google, 2021

(https://iwww.google.com.mx/maps/dir/Asuncion+Lachixonase,+San+Carlos+Y autepec,+Oaxaca/Oaxaca+de
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+Ju%C3%Alrez,+Oax./@16.7867635,96.128211,10z/data=!3m1!4b114m1414m13!1m5!1m1!1s0x85bf7dc2b
9a050f1:0xcd5897c8c0b419fc!2m2!1d95.8256962!2d16.4294438! 1m5! 1m111s0x85¢72249df26d9b1:0xac88
a77657dffc3b!2m211d-96.7265889!2d17.0731842!3e0).

Esta comunidad se localiza a 170 Km de la Ciudad de Oaxaca de Juarezy a 79 Km
de la ciudad de Santo Domingo Tehuantepec, que son dos ciudades importantes por su
actividad comercial. Para 2020 la poblacion fue de 288 habitantes, de los cuales 145 son
hombres y 143 mujeres, cabe destacar que el 47.22% de la poblacion es indigena y, solo el

7.33% de la poblacion tiene en promedio un grado de escolaridad (INEGI, s.f.).

En la localidad de Asuncion Lachixonase la principal actividad econdémica es la
agricultura (INEGI, s.f.), de acuerdo a la informacién brindada por el agente municipal
Armando Lépez en entrevista realizada el 27 de diciembre de 2021, los agricultores de dicha
comunidad se dedican a la siembra, cosecha y venta de las pifias del agave espadin debido a
la creciente demanda de mezcal, que ha provocado que el precio aumente. En una entrevista
realizada al siguiente agente municipal el 22 de mayo de 2022, el 90% de los agricultores
registrados se dedican a la produccion de agave espadin, y el 10% restante realiza otros

cultivos o trabaja fuera de la comunidad.

El problema identificado en dicha comunidad tiene que ver con la caida del precio de
la materia prima que principalmente producen. Aunado a lo anterior, la mayoria de los
productores de agave espadin de esta comunidad esperan a que los compradores lleguen a
buscar dicha materia prima, dicha situacion resta el poder de negociacion de estos, ademas,
la falta de informacion respecto a la situacion que ocurre en el mercado deteriora ain mas la

posicion de desventaja en que se encuentran.
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En lo que respecta a los compradores, de acuerdo con 4 entrevistas realizadas a
productores de agave de la comunidad de Asuncion Lachixonase el 28 de diciembre de 20213,
anteriormente existian dos grupos importantes y recientemente hay un nuevo comprador, el
primer grupo estd compuesto por intermediarios, conocidos como coyotes por los
productores, pues son los que menor precio de compra ofrecen, este primer grupo se encarga
de llevar el agave hasta el estado de Jalisco. El segundo grupo estd conformado por
compradores locales que pertenecen a pueblos como Matatlan, San Baltazar y San Dionisio®,
pueblos que son reconocidos por la produccion de mezcal en el estado de Oaxaca, y el nuevo
comprador, que es procedente del estado de Puebla. Respecto a las caracteristicas que debe
de tener el agave que venden, la mayoria de los productores procuran que este tengade 6 a 7
afos, ya que es la edad en que el agave tiene mayor peso y, por lo tanto, obtienen un mayor
pago. En cuanto al tema de precios, afios atras el precio del agave lleg6 a estar a 1 peso por
kilo®, y en afios recientes, antes de la pandemia, este llego a oscilar entre 5y 12 pesos v, el
precio mas alto fue de 13 pesos por kilo. Sin embargo, por el impacto de la pandemia el
precio cay0 hasta los 4 pesos. Aunado a lo anterior, los productores se han estado enfrentando
con nuevos requisitos que han implementado los compradores para poder adquirir el agave
que se les ofrece, por ejemplo, que no ocupen ciertos herbicidas y plaguicidas, ademas de

que el agave debe de tener un cierto grado de azucar.

De acuerdo con datos del Grupo Consultor de Mercados Agricolas (Coyoli, 2021),

entre 2015 y 2020, previo a la pandemia, el precio del kilo de agave se incremento casi 5

3Ver anexo 1.
4 Son poblaciones que se encuentran aproximadamente a hora y media de la comunidad de Asuncién
Lachixonase.

5 El peso de una pifia oscila entre 50 y 60 kilogramos.
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veces, debido al aumento de la demanda a nivel nacional e internacional de bebidas
espirituosas a base de agave, y a que México posee la denominacion de origen del tequila y
del mezcal, lo cual le brinda una ventaja competitiva, sin embargo, estas condiciones no han

beneficiado a los productores de agave, pues no se ha visto una mejora en sus ingresos.

La columna 2 de la tabla 1.1 hace referencia al total de inversion que realizaron los
productores por 1,000 matas de agave espadin a lo largo de 7 afios, que es el tiempo que tarda
la planta en estar lista para su cosecha, para los analisis realizados en esta investigacion, este
periodo abarcaria del afio 2012 a 2019. Es necesario mencionar que cada pifia de agave, en
su etapa de maduracion, alcanza a pesar 50 kg, sin embargo, alrededor de 150 de estas no
sobreviven debido a plagas o mala aplicacion de herbicidas, por lo tanto, de las 50 toneladas
que en un principio deberian obtener, solo tienen una produccién disponible de 42.5 toneladas

anuales aproximadamente.

Es importante indicar que el monto de la inversion comprende el costo de los hijuelos
del maguey, la mano de obra, transporte, asi como los materiales que se requieren para el
logro de la cosecha del agave. También se puede observar que hay variaciones en el total de
inversion debido a que algunos productores invierten mas en algunos plaguicidas y/o
herbicidas. Cabe destacar que los agricultores siembran 1,000 matas anualmente para asi

tener cosecha de manera continua.
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Tabla 1.1

Inversion de 1,000 matas de agave espadin del afio 1 al afio 7°

Productor Total de inversion Vol. De produccion disponible
1 $85,820 42.5 toneladas
2 $81,480 42.5 toneladas
3 $85,820 42.5 toneladas
4 $65,450 42.5 toneladas
Total $318,570 170 toneladas

Nota. Los datos anteriores se obtuvieron con base en entrevistas realizadas a cuatro productores de agave de la
comunidad de Asuncién Lachixonase el dia 28 de diciembre del 2021.

A este respecto, dividiendo los datos totales de la columna 2 y 3 de la tabla 1.1
($318,570 pesos entre 170 toneladas), se determing el costo por tonelada de agave, el cual es

de $1,873.94 pesos.

En cuanto a la pandemia por Covid-19, esta causé un impact6 en los ingresos de los
productores de Asuncion Lachixonase, pues hasta antes del afio 2019 obtuvieron ganancias,
sin embargo, durante la pandemia, con un precio menor de venta, registraron pérdidas, como
mas adelante se explica de manera detallada. Para efectos de ilustrar lo anterior, se muestra

latabla 1.2.

6 1,000 matas de agave equivalen a 50 toneladas, pues estas en su etapa de maduracién alcanzan un peso de 50
kg cada una.
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Tabla 1.2

Ingresos de un grupo de productores de agave espadin en 2019 y 2020

Productor Vol. De Precio de Total de Precio de Total de
produccion venta ingresos venta en ingresos al
vendido en anterior al ~ con precios 2020 por kilo inicio de la

2019 Covid-19 anteriores de agave pandemia de
(Toneladas  (noviembre al COVID- Covid-19

por afio) de 2019) 19 (noviembre
de 2020)
1 21 toneladas $7 $147,000 $4 $84,000
2 8.4 toneladas $8.50 $71,400 $4 $33,600
3 21 toneladas $7 $147,000 $4 $84,000
4 14 toneladas $9 $126,000 $4 $56,000

Promedio 16.1 $7.875 $122,850 $4 $64,400

toneladas

Nota. Elaboracidn propia con base a entrevistas realizadas a productores de agave de la comunidad de Asuncion

Lachixonase el dia 28 de diciembre del afio 2021.

Es relevante sefialar que las cifras expresadas en la segunda columna de la tabla 1.2
se refieren al volumen de produccién vendido en el afio 2019, pero no contemplan toda la
produccion disponible que es de 42.5 toneladas anuales. Por lo tanto, el resto de la produccion
la van vendiendo conforme los compradores buscan dicha materia prima, pues esta se puede
mantener en buen estado por un afio mas, sin embargo, existe el riesgo de que no logren
vender a tiempo toda su produccion mientras se encuentre en optimas condiciones. Por otra

parte, la variacion en el volumen de produccién vendido se debe a que algunos productores

conocen compradores potenciales.
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Ademas, en la columna 4 de la tabla 1.2 se puede apreciar el total de ingresos que
obtenia cada uno de los productores por su produccion vendida en el afio 2019 con un precio
anterior a la pandemia de Covid-19, asi también, en la columna 6, se muestra el total de
ingresos que obtuvo cada productor con un precio al inicio de la pandemia de Covid-19. En
la ultima fila de la tabla 1.2, se sefialan los promedios, con el precio anterior a la pandemia y
el monto total que cada productor recuperaba de su inversion mas un 54.2% de ganancias’,
sin embargo, con el precio al inicio de la pandemia, se observa que registran una pérdida de

19.1%.

Es de vital importancia, prestar atencion a lo antes expuesto, pues si bien el precio
del agave aumento antes de la pandemia, con el inicio de esta, descendié dréasticamente, por
lo que los productores manifestaron que los ingresos obtenidos no eran suficientes para cubrir

sus costos de produccion.

Por lo tanto, es necesario que cuenten con alternativas que les permitan mejorar su
situacion, como la propuesta de produccion y comercializacion de miel de agave para un
grupo de agricultores que se presenta como resultado de esta investigacion, en la que se les
presenta la opcién de producir miel de agave, ya que, en esta comunidad, existe un
antecedente de un productor que tiempo atras se dedico a esta actividad, e indic6 en entrevista
realizada el 28 de diciembre de 20218, que identificd una demanda importante para este
producto, sin embargo, no continué debido a la falta de asesoria en términos de

comercializacion.

7 Este dato se considerd determinando la inversion promedio.
8 Ver anexo 2.
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La existencia de una demanda creciente de miel de agave, puede corroborarse ya que,
tan solo en 2018 el total de la demanda en la industria de la miel de agave en México sumo
16.6 millones de ddlares como resultado de la tendencia hacia una vida saludable
(INVERAGAVE, 2021). De igual manera, en 2019 se continué con esta tendencia de
demandar alimentos mas nutritivos, naturales y menos procesados (Olivares, 2019). La
premisa anterior cobr6 atin mas fuerza con la llegada de la pandemia de Covid-19, ya que el
tema de la salud tuvo mayor relevancia, por lo que la demanda de productos méas saludables

y naturales, como la miel de agave, siguié en aumento en México (Noguez, 2021).

Ademas, de acuerdo con reportes de Mordor Intelligence (s.f.) el mercado mundial
de miel de agave crecera a una tasa anual de 5.8 % durante el periodo 2020-2025, como
resultado de consumidores preocupados por su salud que estdn buscando, entre otros,

productos naturales sustitutos del azucar.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Desarrollar una propuesta de produccién y comercializacion de miel de agave para un

grupo de productores de la comunidad de Asuncion Lachixonase, Oaxaca.

1.2.2 Objetivos Especificos

1) Analizar informacion documental y de campo para conocer el proceso de produccion y
comercializacion de agave espadin (angustifolia haw), asi como la capacidad instalada

de un grupo de productores de Asuncion Lachixonase, Oaxaca.

2) Examinar informacion documental y de campo para conocer el proceso de produccién de

la miel de agave, sus costos y caracteristicas.



17

3) ldentificar las alternativas de comercializacion de la miel de agave espadin en la ciudad

de Oaxaca de Juarez.

4) Desarrollar una propuesta de produccion y comercializacién de miel de agave para un

grupo de productores de Asuncion Lachixonase, Oaxaca.

1.3 Justificacion de la Investigacion

Esta investigacion es pertinente ya que para su realizacion se pusieron en practica los
conocimientos adquiridos durante la Licenciatura en Ciencias Empresariales,
particularmente en las asignaturas de Fundamentos de la Teoria de la Mercadotecnia,
Estudios de Mercados, Estrategias Publicitarias y Promocionales y Metodologia de la

Investigacion.

La investigacion es relevante debido a que, de implementarse la propuesta, de manera
directa beneficiaria a 4 productores y sus familias y, de manera indirecta, a la comunidad
(pues se tendria un efecto multiplicador), ya que los productores de agave realizaran un

proceso de produccién y de comercializacion del agave espadin.

Con la presente investigacion se pretende atenuar la problematica que enfrentan los
productores de agave de la comunidad de Asuncion Lachixonase mediante la elaboracion de

una propuesta de produccion y comercializacion de miel de agave espadin.

La presente propuesta resulta factible ya que, dado el contexto anteriormente descrito,

y en resultado de un primer acercamiento con este grupo de productores, sefialaron que tienen
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interés en explorar nuevas alternativas para la comercializacion de su produccion de materia

prima®.

1.4 Metodologia
1.4.1 Enfoque, Alcance y Disefio de la Investigacion

La presente investigacion es de tipo documental porque “se fundamenta en el estudio
de documentos como: libros, anuarios, diarios, monografias, textos, videografias,
audiocasetes; en ella la observacion esta presente en el andlisis de datos, su identificacion,

seleccion y articulacion con el objeto de estudio” (Guerrero y Guerrero, 2014, p. 9).

Esta investigacion también es de campo porque conforme a Palella y Martins (2003)
“consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos,
sin manipular o controlar variables” (p. 97). El instrumento utilizado fue la guia de entrevista
que de acuerdo con Herndndez et al. (2014) “esta herramienta le permite al entrevistador
tener toda la flexibilidad para manejarla” (p. 403). Especificamente, las entrevistas realizadas
fueron de tipo semiestructuradas, las cuales “se basan en una guia de asuntos o preguntas y
el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos

u obtener mayor informacion” (Herndndez et al., 2014, p. 418).

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo ya que “utiliza la recoleccion
y analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion para después responderlas”

(Hernéandez et al., 2014, p. 7). Esta investigacion es de tipo documental y de campo, con un

° De acuerdo a cuatros entrevistas realizadas a productores de agave de la comunidad de Asuncién Lachixonase
el 28 de diciembre de 2021.
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enfoque cualitativo en el que se desarrollé una propuesta que brinda una solucion factible al

problema de investigacion identificado.

La investigacion es explicativa debido a que “pretende establecer las causas de los
sucesos o fendmenos que se estudian” (Hernandez et al., 2014, p. 95), también es descriptiva
ya que “busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendmeno
que se analice” (Hernandez et al., 2014, p. 92), en este caso porque se hizo un analisis
documental de distintas fuentes bibliograficas que permitieron obtener conocimiento acerca

del proceso de produccion de la miel de agave, sus costos y caracteristicas.

1.4.2 Recoleccion de Informacion
A continuacion, se mencionan las actividades que se realizaron para llevar a cabo el

objetivo de esta investigacion:

1. A través de una investigacion preliminar se tuvo un primer acercamiento con un
miembro del grupo de cuatro productores analizado, quien hablé de la actividad
agricola que realiza y de su inquietud por buscar mejores ingresos como producto de
su trabajo. Es necesario mencionar que solo se tomo6 en cuenta la informacion
brindada por estos 4 productores debido a la antigliedad que tienen dedicandose a la
produccion y comercializacion de agave, lo cual les permite tener mas conocimientos
acerca de esta actividad. Ademas, en cuanto al proceso de produccion del agave,

actualmente todos los agricultores lo realizan de manera similar.

2. Se aplicaron entrevistas el 28 de diciembre de 2021 a un grupo de productores de la
comunidad de Asuncion Lachixonase, Oaxaca para conocer de manera detallada

como llevan a cabo el proceso actual de produccién y de comercializacion de agave
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espadin (angustifolia haw). Para realizar esto se utiliz una guia de entrevista, la cual

se encuentra en el Anexo 1.

Se realiz6 una investigacion de tipo documental, de campo y descriptiva para conocer
el proceso que conlleva la produccion de miel de agave, asi como sus costos. Se aplico
una entrevista el 28 de diciembre de 2021 a un integrante del grupo de productores
analizado, quien fue el primer agricultor de la comunidad de Asuncion Lachixonase
en producir y comercializar miel de agave. La guia de entrevista utilizada se puede

ver en el Anexo 2.

Se realizaron entrevistas en la ciudad de Oaxaca de Juarez para identificar las
alternativas de comercializacion de la miel de agave. Dichas entrevistas se aplicaron
el 20y 21 de diciembre de 2022, y como resultado se encontraron 14 puntos de venta.

En el Anexo 3 se encuentra la guia de entrevista utilizada.
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CAPITULO 2. MARCO CONCEPTUAL
2.1 Definicion de Propuesta
El diccionario virtual de la lengua espafiola define proponer (Del lat. Proponere)
como “manifestar con razones algo para conocimiento de alguien, o para inducir a adoptarlo,

lo que significa determinar o hacer proposito de ejecutar o no algo” (Real Academia

Espariola, 2001a).

También la palabra propuesta se toma como “una invitacion u oferta de una persona
hacia otros, para llevar a cabo un negocio, idea o proyecto interpersonal para lograr algun

objetivo que incumbe a todos” (Ucha, 2012).

Esta investigacion concluira con una propuesta que sera presentada a un grupo de
productores de Asuncién Lachixonase, Oaxaca, para que cuenten con una alternativa para la

utilizacion de su materia prima que les permita mejorar sus ingresos.

2.2 Innovacién

2.2.1 Definicién

De acuerdo con Diaz y Guambi, Joseph Schumpeter definié en 1934 la innovacion
como “la introduccion en el mercado de un nuevo producto o proceso, capaz de aportar algin
elemento diferenciador, la apertura de un nuevo mercado o el descubrimiento de una nueva

fuente de materias primas o productos intermedios” (2018, p. 214).

También, en El Manual de Oslo se define como:

Un producto o proceso nuevo o mejorado (o una combinacion de ellos) que

difiere significativamente de los productos o procesos anteriores de la unidad y que
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se ha puesto a disposicidn de los usuarios potenciales (producto) o que la unidad ha

puesto en marcha (proceso) (OECD/Eurostat, 2018, p. 20).
2.2.2 Importancia

“La innovacion dentro de una empresa constituye el motor impulsor del desarrollo y
del crecimiento empresarial que conducira a la misma hacia la competitividad en un mercado

que es cada vez mas exigente y demandante” (Diaz y Guambi, 2018, p. 212).
En este mismo sentido, segun Rojo et al, menciona que:

la importancia de la innovacién en una empresa le permite ubicarse en un mejor
lugar en el mercado doméstico e internacional, ademas, le brinda competitividad a
la empresa, lo cual se traduce a tener una mayor sostenibilidad en medio de un

ambiente globalizado (2019, p. 2).
2.2.3 Tipos de Innovacion
De acuerdo con EI Manual de Oslo, existen cuatro tipos de innovacion:

1. Innovacion de producto: es un bien o servicio nuevo o mejorado diferente de los
bienes o servicios anteriores de la empresa y que ya ha sido introducido en el

mercado.

2. Innovacion de proceso: es un proceso nuevo o mejorado de negocio que aplica para
una o mas funciones empresariales, que difiere significativamente de los procesos

empresariales anteriores de la empresa y que se ha puesto en marcha en la empresa.
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3. Innovacion organizacional: refiere a la puesta en préctica de nuevos métodos de
trabajo, incluyendo desde la organizacion, el lugar de trabajo y/o las relaciones

exteriores de la empresa.

4. Lainnovacion de comercializacion: implica la puesta en practica de nuevos métodos
de comercializacion, involucrando desde cambios en el disefio y el empaquetado
hasta la promocion del producto a través de nuevas politicas de precios y de servicios.

(OECD/Eurostat, 2018, p. 72-75).

2.3 La Mercadotecnia y las 4Ps

2.3.1 La Mercadotecnia

De acuerdo a la ultima definicion brindada por la American Marketing Association
(AMA) la mercadotecnia es “la actividad, conjunto de practicas relevantes y procesos para
crear, comunicar, liberar e intercambiar las ofertas que tengan valor para los clientes, los

socios y para la sociedad en general” (Garcia, 2014, p. 130).

2.3.2 Las 4Ps

Dentro de la definicion de mercadotecnia se encuentran implicitos cuatro elementos
que son la base de cualquiera de las estrategias que implemente, es decir las 4Ps, de acuerdo

con Yépez-Galarza et al. (2021), estas se definen como:

e Producto: comprende tanto a los bienes como a los servicios que comercializa una

empresa.
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e Precio: es la variable que determina el producto al momento de sacarlo al mercado
para que tengan acceso todos los consumidores, asimismo es por la variable por la
cual entran los ingresos de una empresa.

e Plaza: se refiere a aquellas actividades en que la empresa pone el producto a
disposicion del mercado; asimismo, Paniagua (2012) menciona que las variables de
la Plaza pueden ser las siguientes: canales, logistica, inventario, ubicacion, transporte,
cobertura, etc.

e Promocidn: engloba varias actividades que tienen como principal propoésito dar a
conocer la existencia de un bien o servicio a compradores potenciales con la finalidad

de que los consuman.

Para fines de esta investigacion se desarrollaran cada una de las 4Ps, sin embargo, se
dard mayor atencion a plaza, pues no solo se pretende innovar, sino también aportar
informacidn respecto a en qué lugares se puede comercializar el producto de dicha

innovacion.

2.3.3 Canal de Distribucion

“Canal de marketing (también llamado canal de distribucion), es el conjunto de
organizaciones independientes que participan del proceso de poner un producto o servicio a
disposicion del consumidor final o de un usuario industrial” (Armstrong y Kotler, como se

citd en Acosta, 2017, p. 9).
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2.3.3.1 Tipos de Canales de Distribucion. Asimismo, existen distintos tipos
de canales de distribucion, y de acuerdo con Pineda (2018), son tres:
® Canal de distribucion directo: este canal esta conformado por la empresa fabricante y
el consumidor final y, por lo tanto, la empresa es responsable de llevar el bien o
servicio hasta el consumidor final o bien, el consumidor final va a donde la empresa

para adquirir el bien o servicio.

® Canal de distribucion indirecto corto: en este canal esta la empresa fabricante, el
intermediario 0 mayorista y el consumidor final; la empresa fabricante entrega el
producto o servicio al intermediario para que este se encargue de vender el producto

o servicio al consumidor final.

® Canal de distribucion indirecto largo: este canal estd compuesto de la empresa

fabricante, dos o mas intermediarios y el consumidor final.

En la figura 2.1 se puede apreciar de manera grafica los tipos de canales de

distribucion que existen en el mercado.
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Figura 2.1

Tipos de canales de distribucion

Canal de distribucion directo

Empresa fabricante Consumidor final

Canal de distribucion indirecto corto

Empresa fabricante Intermediario Consumidor final

Canal de distribucion indirecto largo

Empresa Consumidor

Intermediario Intermediario Intermediario

fabricante v v v v final

Nota. Elaboracion propia con base en Pineda (2018).

Cabe destacar que, en el presente proyecto, se pretende adoptar el uso del canal de
distribucion indirecto corto, es decir, el grupo de productores venderan el producto a un

intermediario, el cual se encargara de entregar el producto al consumidor final.

2.4 Valor Agregado

Para precisar a qué refiere el término Valor Agregado, es necesario mencionar que,
de acuerdo con Nemesio “la principal caracteristica que comparten sus distintas definiciones
es que esta hace referencia a una mayor captacion de ingresos, en tanto su diferencia radica

en como se lleva a cabo tal accion” (2010, p. 33).
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Valor agregado también refiere a “el resultado de la aplicacion de estrategias o

mecanismos de agregacion de valor” (Riveros et al., 2014, p. 7).

Ahora bien, “otros planteamientos de valor agregado lo relacionan con el
escalamiento productivo, es decir, el acercamiento o transicion de los productores hacia el
consumidor final en la cadena productiva” (Nemesio, 2010, p. 33), igualmente, Anderson y
Hanselka aseveran que “el valor agregado se obtiene al momento en que un producto

tradicional alcanza el siguiente nivel de produccion” (2009, p. 3).

Desde un punto de vista econdmico, el Diccionario de Oxford Languajes (s.f.) refiere
que es “el monto por el cual el valor de un producto se incrementa en cada etapa de su
produccion, excluyendo los costos iniciales”, del mismo modo, Porter (2004) afirma que la
suma de actividades y esfuerzos productivos brindan un valor adicional perceptible por el

cual el cliente esta dispuesto a pagar.

Tomando en cuenta las definiciones mencionadas previamente, se puede decir que a
través de la aplicacion de la innovacion se le da valor agregado a un producto, por lo anterior,
en lo que concierne a la presente investigacion, el producto de la aplicacién de los cuatro
tipos de innovacion en la materia prima que actualmente ofertan los agricultores, sera la
produccion y comercializacion de miel de agave, por el cual los agricultores obtendran un

mejor ingreso por su trabajo.
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CAPITULO 3. PROCESO DE PROQUCCION Y DE COMERCIALIZACION
DEL AGAVE ESPADIN (ANGUSTIFOLIA HAW)

3.1 Proceso de Produccion del Agave Angustifolia Haw

En lo que respecta al proceso de produccion del agave espadin, de acuerdo con cuatro
entrevistas realizadas a productores de agave de la comunidad de Asuncion Lachixonase el
28 de diciembre de 2021, este comienza desde el momento en que se elige el terreno para
la siembra, pues este tiene que ubicarse en donde el clima propicie su buen desarrollo. El
sistema de agricultura tradicional utilizado para el cultivo del maguey es el de roza, tumba 'y
quema (RTQ), el cual de acuerdo con Pérez-Garcia y del Castillo (2016), caracterizan
seflalando que es un sistema itinerante de cultivo en el que se hace un uso intensivo del
terreno, por lo anterior, al mismo se le dan periodos largos de descanso. Dicha técnica
consiste en derribar una seccion de bosque maduro, para posteriormente extraer la madera
que se puede aprovechar, dejar secar para luego quemar el resto del material vegetativo, de
esta manera, las cenizas resultantes junto con las propiedades del suelo se convierten en la
principal fuente de nutrientes para el cultivo. Esta técnica se realiza sobre el terreno de

siembra de uno a tres ciclos anuales. A continuacion, se detallan cada una de las etapas:

1. Siembra. En esta primera etapa se inicia con el trasplante de los hijuelos del agave,
preferentemente se deben de sembrar en los meses de abril 0 mayo, antes del inicio
de las lluvias, ya que esto facilita el proceso de adaptacion del hijuelo y, favorece su

desarrollo.

10 Anexo 1.
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Desarrollo. Durante seis a siete afios, los agricultores se dedican a brindar los
cuidados necesarios para que el agave esté en las mejores condiciones en su etapa de
madurez, los cuales a continuacion se abordan:
® Manejo de maleza: en los primeros 4 afos, los agricultores se dedican
constantemente a eliminar la maleza que rodea la planta de agave y, en los
siguientes tres afios lo realizan, pero ya no de manera frecuente, ahora bien,
la maleza la tratan mediante dos métodos. En el primero aplican herbicidas y
limpian las matas de agave con el apoyo de una pala; en el segundo
unicamente limpian sus plantaciones con ayuda de una pala.
® Plagas y enfermedades: las enfermedades que dafian al agave son la marchitez
y la pudricion del cogollo, y en cuanto a las principales plagas que afectan al
agave espadin son la gallina ciega, el picudo del agave, el escarabajo buey y
el escarabajo funerario, para controlar dichas plagas, los agricultores fumigan
con plaguicidas de dos a tres veces al afio.
® Separacion de los hijuelos: desde el momento en que un agave ya comienza a
tener hijuelos, estos se deben de quitar para que no impidan el completo
desarrollo de la planta.
Cosecha. Pasados seis 0 siete afios, la planta de agave ya esta en etapa madura, lo cual
significa que ya esta lista para ser arrancada, pues ha alcanzado su mayor punto de
crecimiento; para cosecharla, los agricultores primero cortan la planta v,
posteriormente la jiman, de esta manera se obtiene la pifia del agave y ya esta lista
para su venta. En la tabla 3.1 se puede apreciar de manera grafica el proceso de jima

para cosechar agave espadin.
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Figura 3.1

Cosecha de agave espadin

Nota. Proceso de jima de agave espadin.

3.1.1 Rendimiento del Agave Angustifolia Haw

Para fines de este trabajo, es importante realizar una comparacion del rendimiento del
agave espadin cuando es destinado a la produccién del mezcal y cuando es utilizado para
obtener miel. Para lo cual, es relevante mencionar que en promedio una pifia de agave espadin
pesa 50 kilogramos, y el rendimiento de dicho agave es en cuanto a su produccion artesanal?.

Respecto a la produccion de mezcal obtenida por kg de maguey es alrededor de 10

11 De acuerdo con Bustos (2009) la produccion artesanal elabora objetos mediante la transformacion de materias
primas naturales basicas, a través de procesos de produccion no industrial que involucran maquinas y
herramientas simples con predominio del trabajo fisico y mental (p. 37).
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kilogramos por un litro de mezcal (CONVITE, 2020), en tanto su rendimiento para la miel

de agave es de 7.12 kg por un litro de miel'?,
3.2 Costos de Produccion del Agave Angustifolia Haw

De acuerdo con 4 entrevistas realizadas a productores de agave de la comunidad de
Asuncion Lachixonase el 28 de diciembre de 2021, los costos de produccion del agave
comprenden desde el momento en que se prepara el terreno para la siembra hasta el momento
en que se cosecha.

La tabla 3.1 muestra de manera detallada cada uno de los costos promedio en los que
se incurre, como se puede apreciar, la mano de obra es uno de los méas importantes pues
representa un 48.25% total de la inversion, en este mismo sentido, otros gastos se refieren al
transporte y refrigerios de los trabajadores, el pago por el vehiculo de carga que traslada las
pifias de agave al momento de su cosecha, compra de mangueras para regar el agave en
temporada de sequia, etc., cabe sefialar que la diferencia en los montos totales de cada afio se
debe principalmente a la variacion en los gastos de mano de obra y el uso de herbicidas, pues
conforme va creciendo el agave requiere menos que se elimine la hierba que crece a su

alrededor.

12 Se determind con pruebas llevadas a cabo en el laboratorio de analisis instrumental del Instituto de
Agroindustrias de la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca y con asesoramiento del Dr. Raul Salas, profesor
investigador de dicho instituto, el dia 11 de enero de 2023.
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Tabla 3.1

Costo promedio de inversion de 1,000 matas de agave espadin (en pesos)

Inversion Afio ARo Afo Ao Afo Afo ARo

Concepto Cantidad inicial 1 2 3 4 5 6 7
Mano

de Jornal de

obra trabajo 6000 5250 5250 3000 3000 2000 2000 9500
Alambre

de

puas 6 rollos 4400

Hijuelos

de 1000

maguey  hijuelos 8000

6 litros
Herbicida por afio 2400 2400 2400 2400

6 litros
Pesticida  por afio 2400 2400 2400 2400 2400 2400 1200
Otros
gastos 8000 800 800 600 600 500 500 1400
Subtotal 19000 10850 10850 8400 8400 4900 4900 12100
Total $79600

Nota. Los datos anteriores se obtuvieron con base en entrevistas realizadas a cuatro productores de agave de la

comunidad de AL el dia 28 de diciembre del afio 2021.

En la tabla 3.1 se puede observar el hecho de que, a través de todo el proceso de
produccion del agave, la mano de obra tiene una relacion directa con otros gastos, pues su

aumento o disminucion se modifica de manera proporcional.



38

3.3 Proceso de Comercializacion del Agave Angustifolia Haw

Respecto al proceso de comercializacion del agave Angustifolia Haw, en el caso de
los productores de la comunidad de Asuncidn Lachixonase'?, estos tienen dos opciones de
comercializar su producto, la primera es venderlo como materia prima y la segunda

alternativa es realizar otra pequefia inversion para producir miel de agave.

En cuanto a la primera opcion, el productor puede ofertar su producto a tres tipos de
compradores, el primero lo conforman principalmente intermediarios, y en la mayoria de los
casos son los que acaparan la produccion de los agricultores de la poblacion y la llevan hasta
el estado de Jalisco, cabe destacar que este primer grupo es el que muchas veces paga un
menor precio. El segundo grupo estad compuesto por compradores locales que pertenecen a
pueblos como Matatlan, San Baltazar y San Dionisio4, pueblos referentes de la produccion
de mezcal en el estado de Oaxaca, y el tercer comprador es uno nuevo, procedente del estado
de Puebla, este ultimo es caracterizado por buscar adquirir el agave en su etapa temprana de

crecimiento para asi tener que pagar un precio bajo.

La segunda opcidn consiste en destinar una parte de la produccion de la materia prima
a la produccion de miel de agave, y hacer otra pequefia inversion para comercializar un

producto con valor agregado.

13 Informacion con base a entrevistas realizadas a productores de agave de la comunidad de Asuncion
Lachixonase el 28 de diciembre de 2021.
14 Son poblaciones relativamente cercanas a la comunidad de Asuncidn Lachixonase.
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CAPITULO 4. PROPUESTA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE MIEL DE AGAVE PARA UN GRUPO DE PRODUCTORES DE LA

COMUNIDAD DE ASUNCION LACHIXONASE, OAXACA
4.1 Propuesta de Produccion de Miel de Agave

4.1.1 El Uso del Término Miel de Agave y sus Beneficios

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), propone denominar como
jarabe a la miel de agave, debido a que el término miel es propiamente legal de los productos
que realizan las abejas (Elias, 2019, p. 5). El Diario Oficial de la Federacion establece que el
jarabe de agave “es el Jarabe producido por hidrdlisis a partir de los fructanos provenientes
del agave®® (Diario Oficial de la Federacion, 2016, p. 2). Sin embargo, comercialmente se
le denomina como miel de agave, por eso para fines de esta investigacion se utilizara el
término miel de agave. Respecto a la produccion de miel de agave a nivel nacional, Jalisco
es el principal productor, pues para el afio 2018 reportd un crecimiento del 25% en el rubro

de exportacion de este producto (INVERAGAVE, 2021).

En cuanto a los beneficios de la miel de agave, segin Paneque et al. (2019), los
principales son: ayuda a disminuir los niveles de colesterol y triglicéridos, es bajo en calorias
y, por lo tanto, se recomienda en dietas de control de peso, tiende a regular los niveles de
insulina y, por esto, es recomendable para las personas diabéticas e hipoglucémicas, tiene
vitaminas (A, B, B2, C), ademas de hierro, fosforo, proteinas y niacina. También contiene

fructoligosacaridos (fibra dietética soluble) la cual contribuye a mejorar la capacidad de

15 La hidrdlisis es la descomposicion de sustancias organicas por accion del agua.
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eliminacion de grasas y toxinas, e inhibe el crecimiento de bacterias patogenas (E. Coli,

Listeria, Shigella, Salmonella) porque ademas contiene bifidobacterias (p. 63).

4.1.2 Proceso de Produccién de Miel de Agave

De acuerdo con informacion brindada por el C. Salomon Silva en entrevista el 28 de
diciembre de 2021, un integrante del grupo de productores analizado, quien fue el primer
agricultor de la comunidad de Asuncion Lachixonase en producir y comercializar miel de
agave, sefiald que se puede obtener con base en otro tipo de agave que no sea el espadin,
como por ejemplo el mexicano o tepextate, sin embargo, la miel que se obtiene no es tan
dulce como la del agave espadin, pues con este Ultimo se logra un sabor intenso con menos
materia prima. Cabe destacar que esta misma persona hace énfasis en que la miel de agave,
se conserva en buenas condiciones y tiene una vida de anaquel de entre 5y 7 afios.

El C. Silva sefialé que todo el proceso productivo realizado esté calculado para 3.5
toneladas. A continuacidn, se explican cada uno de los pasos a seguir en el proceso de
produccion de miel de agave:

1) Preparacion del horno: se acomoda la lefia en la parte baja del horno de tierra, para
posteriormente cubrir con piedras, después, en la parte central del horno se coloca
una capa de bagazo de 15 centimetros de grosor, esto para que no se quemen las pifias
que se han de depositar en este sitio, puesto que es la parte del horno que mas se
calienta. Luego se prende fuego a la lefia, y se esperan 6 horas para que caliente el

horno.

16 \/er anexo 2.
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2) Coccidn de las pifas: las pifias se parten por la mitad y se depositan en el horno,
después se tapan con las pencas de maguey, piedras y una lona para que de esta
manera se conserve el calor en el horno, se esperan 24 horas para la coccion de las
pifias, se revisa y si es necesario se dejan una o dos horas mas hasta que las pifias
hayan cambiado su coloracion a tono marron.

3) Prensado: para obtener el jugo del agave, primeramente, se separan las pencas del
corazon de la pifia, se limpian y se introducen en la prensa.

4) Filtrado del jugo: con ayuda de los coladores se filtra el jugo previamente obtenido,
para que de esta manera se evite la presencia de solidos en el mismo.

5) Coccidn del jugo: tan pronto como se extrae el jugo, este se deposita en ollas de acero
inoxidable y se coloca de manera inmediata en los braseros a fuego bajo para que
hierva, ya que, de no hacerlo enseguida, su sabor cambia y se torna amargo. Se debe
mover constantemente la mezcla para evitar que esta se pegue o se queme. El tiempo
de coccion de la mezcla debe ser de 6 horas, y se deben tomar muestras del jugo cada
media hora para medir el grado de azucares con el refractémetro brix digital de 0-
90% con Compensacion Automatica de la Temperatura (ATC por sus siglas en
inglés)!’. Esto con el fin de que la miel de agave cumpla con el grado promedio de
azucares recomendado por la NOM-003-SAGARPA-2016* que es del 71%, esta
norma fue emitida por la Direccion General de Normalizacién Agroalimentaria de la

SADER. Dicho refractdmetro es parte de la propuesta de produccion, por lo que sera

17 Es necesario porque sirve para medir el total de azlcares que debe de tener la miel de agave y de esta
manera estandarizar los lotes que se produzcan, en este mismo sentido, el refractémetro es necesario, pues de
esta manera se verifica que se cumpla con las especificaciones de la NOM-003-SAGARPA-2016.

18 Relativa a las caracteristicas de sanidad, calidad agroalimentaria, autenticidad, etiquetado y evaluacion de la
conformidad del jarabe de agave.



44

necesario que los agricultores lo adquieran. Esta herramienta se compone de 6 partes

importantes, las cuales se pueden apreciar en la figura 4.1.

Figura 11.1

Refractometro Brix Digital 0-90% ATC

Escala . . Ocular
Cubierta ~._
Tubo espejo
™ Tornillo de ajuste
~ Prisma principal
Nota. Reproducida de Ingenirizando [Fotografia], de Ingenierizando.com, 2019

(https://www.ingenierizando.com/laboratorio/refractometro/)

En cuanto al uso del refractometro brix digital y de acuerdo con LABEXCO
(2019), es necesario realizar el siguiente procedimiento:

a) Limpiary secar cuidadosamente la cubierta y el prisma principal antes de
comenzar la medicion.

b) Poner 1-2 gotas de la sustancia a medir sobre el prisma principal, de
preferencia utilizar un gotero para poner la sustancia a medir sobre el
prisma. De esta manera se evitara que se formen burbujas de aire, pues
esto distorsiona el resultado correcto de la medicion.

c) Cerrar la tapa suavemente para repartir homogéneamente la sustancia a

prueba.
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d) Sostener el refractometro bajo la luz solar para ver la escala a través del
ocular.

e) El valor a leer es la linea limite claro / oscuro visualizada en la escala, es
necesario girar el ocular suavemente para ajustar y precisar la escala.

f) Por altimo, limpiar y secar cuidadosamente el prisma y la tapa después de
cada medicion para evitar que queden restos que se sedimenten y puedan
afectar futuras mediciones.

6) Enfriamiento: una vez lista la miel, esta se deja reposar tres horas para que se enfrie
y se pueda continuar con el siguiente paso.

7) Filtrado de la miel de agave: ya que se enfrid la miel, se procede a filtrar nuevamente
para que no haya sélidos que alteren el peso del producto final.

8) Pesaje: se pesan 381.5 mI*® de miel en la bascula de cocina digital de alta precision,
que es la cantidad a la que equivalen 500 g de la miel producida.

9) Envasado: en este Gltimo paso la miel de agave se deposita en botellas de pléstico de

500 g, para posteriormente almacenarlas.

En la figura 4.2 se puede apreciar de manera gréafica el proceso de produccion

empleado para la obtencion de la miel de agave.

19 De acuerdo con pruebas llevadas a cabo en el laboratorio de andlisis instrumental del Instituto de
Agroindustrias de la UTM y con asesoramiento del Dr. Radl Salas, profesor investigador de dicho instituto, el
dia 11 de enero de 2023.
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Figura 4.2

Proceso de produccion de miel de agave

< INICIO D
v

| PREPARACION DEL HORNO |

v

| COCCION DE LAS PINAS |<—‘

(ESTAN COCIDAS
LAS PINAS?

I
4

| PRENSADO |

v

| FILTRADO DEL JUGO |

v
| COCCION DEL JUGO [—

{CUMPLE EL

PROMEDIO DE
AFUCARES?

| ENFRIAMIENTO |

v

|  FILTRADO DE LA MIEL DE AGAVE |

v

| PESATE |

v

| ENVASADO |

v
- X D

Nota. Elaboraci6n propia con base en entrevista realizada el 22 de diciembre de 2021.

Respecto al rendimiento de la miel de agave, el C. Silva report6 que de una tonelada
de agave obtuvo 125 litros de miel, sin embargo, de acuerdo con pruebas que se llevaron a

cabo con un refractometro brix digital de 0-90% con ATC en el laboratorio de analisis
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instrumental del Instituto de Agroindustrias de la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca
(UTM) el dia 11 de enero de 2023 con asesoria del Dr. Raul Salas, profesor investigador de
dicho instituto, la miel de agave obtenida por este productor resulté tener un grado de
azucares por encima de lo indicado por la NOM-003-SAGARPA-2016, especificamente
78.1%. Por lo tanto, se procedi6 a realizar dos diluciones con las que se busco cumplir con
el grado promedio de azdcares indicado por la NOM-003-SAGARPA-2016, obteniendo asi
un rendimiento de 184 kg de miel de agave por una tonelada?.

Sin embargo, con la finalidad de obtener un resultado confiable, se Ilevo a cabo
nuevamente el proceso de produccién de miel de agave, pero ahora atendiendo las
recomendaciones emitidas por el Dr. Raul Salas para obtener un producto final que cumpliera
con el grado promedio sefialado y que no se encontrara en el limite méximo de la NOM-003-
SAGARPA-2016 como fue después de la dilucién, donde el rango de azucar se encontraba
en el limite superior. De manera especifica, se redujo el tiempo de coccidn del jugo de agave
de 12 a 6 horas y se utilizé un refractometro brix digital de 0-90% con ATC. Con lo anterior,

se determiné un rendimiento de 155 kg de miel por una tonelada de agave.

4.1.3 Instalaciones

Para dar inicio a la produccién de la miel de agave, se necesita de un lugar destinado
para instalar el horno de tierra, los braseros y la maquina exprimidora, ademas sera necesario
un area para envasar y almacenar dicho producto. Por lo anterior, se entrevisté al grupo de

productores, de entre los cuales el C. Enrique Lopez Miguel sefialé que €l esta dispuesto a

20 \Ver anexo 4.
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ofrecer parte de su casa, que actualmente no se encuentra ocupada, para llevar a cabo la

produccion de miel de agave.

El lugar cuenta con los dos espacios que se requieren para llevar a cabo el proceso
productivo, solamente que no estan en condiciones Optimas para trabajar en ellos, por lo
tanto, se lleg6 al acuerdo de que por medio del tequio se llevaran a cabo las actividades
necesarias para habilitar dichos espacios, el primero es el que se ocupara para ubicar el horno
de tierra, los braseros y la méaquina exprimidora, y el segundo es un cuarto destinado para el

envasado y almacenamiento de la miel de agave.

4.1.4 Costo de produccion de miel de agave

Para el calculo de los costos de produccion de la miel de agave, se realizaron entrevistas el
20 y 21 de diciembre del 2022 a los propietarios de distintos negocios que se identificaron
como posibles puntos de venta del centro de la ciudad de Oaxaca de Juarez, lo que permitio
determinar una demanda inicial del producto de 576 kg bimestrales. En el apartado 4.2.2
Plaza se explica de manera detallada el proceso para obtener la demanda estimada.

Es necesario mencionar que tanto para el calculo de los costos del proceso de
produccién como los del proceso de comercializacion de la miel de agave, solamente se
consideraron las inversiones iniciales y los costos variables, pues aun cuando el grupo de
productores no esté operando, no incurre en costos fijos.

Para el proceso de produccion de la miel de agave es necesario contar con una serie

de herramientas, la mas importante es el palenque mezcalero?!, de manera especifica, se

21 | ugar en donde se produce el mezcal de manera artesanal en el estado de Oaxaca. En general cuenta con un
area de coccién (horno de piso), una tahona para moler el agave, unas tinas de madera para realizar la
fermentacion y una serie de alambiques para la destilacion.
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requiere que este cuente con un horno de piso, braseros y un &rea para depositar el bagazo
del agave. En la tabla 4.1 se muestra el presupuesto de la inversién inicial para llevar a cabo
la produccion de la miel de agave. Cabe mencionar que en el caso del horno de piso su costo
es de cero, ya que no requiere de materiales para hacerlo, pero si de mano de obra que los
productores aportaran por medio de tequio?2.

Tabla 4.1

Inversion inicial para la produccion de miel de agave

Concepto Cantidad  Costo Unitario Costo Total

Horno de piso 1 $0.00 $0.00
Braseros 2 $66.60 $133.20
Molino de agave 1 $30,279.45 $30,279.45
Ollas de acero inoxidable de 170 L 2 $3,470.00 $6,940.00
Lona de uso rudo 8*8 m 1 $1,200.00 $1,200.00
Cuchara de acero inoxidable de 113
cm de largo $590.00 $1,180.00
Colador de acero inoxidable $58.26 $116.52
Refractdmetro Brix Digital $362.30 $362.30
Bascula de cocina digital de alta
precision $173.60 $173.60
Jarra de plastico $75.00 $150.00
Embudo de plastico $88.00 $176.00

Total $40,711.07

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, en la tabla 4.2 se desglosan los costos variables a considerar para la
produccidn bimestral de la miel de agave. Es necesario aclarar que en lo referente a la lefia y

el agua, estos no tienen un costo porque, en el caso de la lefia, esta se obtiene del proceso de

22 Es una forma organizada de trabajo que consiste en la cooperacion en especie 0 mano de obra para llevar a
cabo un trabajo en favor de la comunidad, un grupo o una persona.
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roza, tumba y quema (RTQ) que han llevado a cabo los productores y en dado caso que no
sea suficiente, tienen el permiso de la autoridad municipal para extraerla de los arboles que
estén secos o en malas condiciones, y en cuanto al agua, esta es gratuita y se tiene acceso a
ella las 24 horas del dia los 7 dias de la semana.

Tabla 4.2

Costos variables bimestrales para la produccion de miel de agave

Materia prima

utilizada Cantidad Costo Unitario Costo Total
Agave 3.72 toneladas® $1,873.94° $6,971.05
Carga de lefia 3 cargas $0.00 $0.00
Agua 100 L $0.00 $0.00
Energia eléctrica 7.5 horas $0.951° $392.28
Salarios 20 salarios $207.00 $4,140.00
Total $11,503.33

Nota.  Para producir 576 kg de miel de agave bimestralmente, considerando que el rendimiento por tonelada
es de 155 kg como se explicd en la p. 36. ® El costo por tonelada se determind a partir del total de inversion

entre el total de produccion de los 4 productores como se explica en las paginas 8 y 9. ¢ Costo por los primeros

75 kilowatts a marzo de 2023, de acuerdo con datos de la Comision Federal de Electricidad. Fuente. Elaboracién

propia.

Por lo que concierne a fila 6 de la tabla 4.2 que considera los salarios, estos se
obtuvieron de acuerdo con el salario minimo?, pues es un pago representativo que se dara a
los productores. Es importante mencionar que para cada produccion bimestral se utilizaran 5
dias de trabajo, en un horario de 8:00 am a 6:00 pm, para aprovechar la luz natural. La cifra

total del salario se obtuvo de multiplicar primero, el nimero de productores por la cantidad

23 De acuerdo con la Comision Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI) el 01 de enero de 2023, el salario
minimo es 207 pesos diarios y 312.41 pesos por dia en la Zona Libre de la Frontera Norte.



51

de dias que se requieren para llevar a cabo el proceso de produccion, posteriormente, el
resultado obtenido se multiplicd por el salario minimo.

Respecto a la energia eléctrica, su costo total se calculé de acuerdo con la potencia
que tiene la maquina exprimidora por el nimero de horas que se utilizara bimestralmente?*,
y dicho resultado a su vez se multiplicd por $0.951 pesos, que es el costo por los primeros

75 kilowatts de la tarifa 1 a marzo del 2023.

4.1.5 Apoyos Gubernamentales

Actualmente el Gobierno Federal ha implementado varios programas para los
distintos sectores de la sociedad, en lo que compete al presente proyecto existen dos
programas ideales para ser aprovechados por el grupo de productores de la comunidad de
Asuncién Lachixonase, el primero es Sembrando Vida y el segundo son los apoyos que
ofrece el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), a continuacion, se describen en
el orden mencionado:

Sembrando Vida es uno de los Programas para el Bienestar en el que se otorgan
apoyos econdmicos y en especie a sujetos agrarios mayores de edad que habitan en
localidades rurales, cuyos municipios se encuentran con niveles de rezago social y que son
poseedores de 2.5 hectareas 0 mas que se encuentran disponibles para ser trabajadas en un
proyecto agroforestal (Programas para el bienestar, s.f.).

De acuerdo a lo anterior y con las necesidades del grupo de productores, el programa
Sembrando Vida es ideal pues su objetivo primordial es incentivar a los trabajadores del
campo a establecer sistemas productivos agroforestales, los cuales combinan la produccién

de los cultivos tradicionales con arboles frutales y maderables que de acuerdo con la

24 |_a potencia de la maquina exprimidora es de 55 kilowatts.
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), tienen la
ventaja de incrementar o mantener la produccion y productividad, lo que reduce el uso de
insumos y, por tanto, los costos de produccién (Programas para el bienestar, s.f.). El
Programa Sembrando Vida cuenta con los siguientes apoyos:

a) Apoyos econdmicos para fomentar el bienestar de los beneficiarios.

b) Apoyos en especie para la produccion agroforestal otorgados.

c) Acompafiamiento social y técnico para la implementacion del Programa

Los requisitos para ser beneficiario de los apoyos son:

® Ser sujeto agrario que habite en algiin municipio o localidad con rezago social.

® Ser mayor de edad.

® Tener disponibles 2.5 hectareas para trabajar en un proyecto agroforestal (se debe
acreditar la propiedad o posesion).

® Aceptar el cumplimento de todas las disposiciones legales aplicables.

® Identificacion oficial vigente en original y copia (Programas para el bienestar, s.f.).

Una vez que se tiene el pre registro, es decir, que se haya cumplido con los requisitos
anteriores, los técnicos del programa realizan un proceso de validacion que consiste en una
visita fisica, para después notificar si se es beneficiario del apoyo solicitado.

Dados los criterios de este programa, este se solicita de manera individual y de
acuerdo con los requisitos que se solicitan. Es importante sefialar que este grupo de
productores si cumple con todos ellos.

En cuanto a los apoyos que brinda el INAES estos son ideales porque cuenta con una
modalidad de apoyo para fomentar el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
comerciales de los Organismos del Sector Social de la Economia, asi como para motivar la

promocion de sus productos y servicios. Los sectores a los que brinda soporte esta
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organizacion son: agricola, pecuario, forestal, pesca y acuicola, comercio, industria, mineria
y servicios (Instituto Nacional de la Economia Social, 2016). Actualmente la convocatoria
de Desarrollo Empresarial y Social, que es la que concierne al presente proyecto, no esta
vigente, pues esta se abre en los primeros dias de abril. Cabe mencionar que solo los
Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE) pueden solicitar los apoyos que brinda
el INAES, por lo anterior, si se considera solicitar este apoyo, una de las figuras juridicas que
se recomiendan es la Sociedad de Produccion Rural Ilimitada (SPRI).
4.1.6 Formas Juridicas Recomendadas

Con la finalidad de que el grupo de productores de la comunidad de Asuncion
Lachixonase, en un futuro pueda acceder a apoyos federales se les hace la recomendacién de
constituirse bajo alguna de las siguientes figuras juridicas:

® Sociedad de Produccion Rural (SPR). “Es la unidn de los productores rurales que se

organizan con un fin licito para la integracion de recursos humanos, naturales,

técnicos, para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, sistemas de

comercializacion y cualquier otra actividad econdmica.”. (Secretaria General de

Gobierno, s.f.).

® Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.). Es aquella que “se constituye con una

0 mas personas fisicas que solamente estan obligadas al pago de sus aportaciones

representadas en acciones”. (Secretaria de Economia, 2022).

En la tabla 4.3 se muestran las caracteristicas generales de las figuras juridicas
mencionadas, de las cuales los productores elegiran la que mejor se ajuste a sus necesidades.
Es importante destacar que la SPR tiene la ventaja de que se le otorgan beneficios fiscales a

quien la utiliza. De manera particular, se recomienda la Sociedad de Produccion Rural de


https://e.economia.gob.mx/glosario/persona-fisica/
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responsabilidad ilimitada porque esta tiene la ventaja de que no se requiere de una aportacion

inicial por parte de los socios, lo cual facilita el registro de este grupo de productores,

permitiéndoles que en un futuro puedan acceder a apoyos gubernamentales.

Tabla 4.3

Caracteristicas generales de la Sociedad de Produccién Rural Ilimitada y la Sociedad por

Acciones Simplificada

Sociedad de Produccion Rural

Sociedad por Acciones

llimitada Simplificada
Requisitos para ® Acta constitutiva que ® Que el o los accionistas
constituirse contenga los estatutos, los externen su
datos correspondientes al consentimiento para
permiso de la Secretaria de constituir una sociedad
Relaciones Exteriores por acciones simplificada
(SRE) o la Secretaria de bajo los estatutos sociales
Economia (SE) y que la Secretaria de
acreditacion del Economia ponga a
representante legal, disposicién mediante el
otorgada ante fedatario sistema electronico de
publico constitucion
® Constancia de inscripcion Uno de los accionistas
en el Registro de Crédito debe contar con la
Agricola o en el Registro autorizacion para el uso
Publico de Comercio, en de denominacién emitida
caso de que no lo sefiale por la Secretaria de
expresamente la Economia
documental publica Todos los accionistas
® Permiso de la Secretaria de deben contar con
Relaciones Exteriores certificado de firma
(SRE) o Secretaria de electronica avanzada
Economia (SE) vigente reconocido en las
® Clave Unica de Registro de reglas  generales que
Poblacion (CURP), de cada emita la Secretaria de
uno de los socios Economia conforme a lo
® |[dentificacion oficial dispuesto en el articulo
vigente del solicitante. 263 de esta Ley General
(Fideicomiso Fondo de Sociedades
Nacional de Fomento Mercantiles. (Secretaria
Ejidal, s. f.). General de Gobierno,

s.f.).
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Caracteristicas Sociedad de Produccion Rural

Sociedad por Acciones

generales Ilimitada Simplificada
Nimero de Minimo dos socios. Uno 0 mas accionistas.
integrantes

Costo de registro  Gratuito

Para el afio 2022 sus ingresos no
deben exceder anualmente de 702
mil 021 pesos para 2022 por cada
uno de sus integrantes. (Servicio de
Administracion Tributaria, 2022).

Limite de

ingresos

Apoyos e Programas del bienestar
gubernamentales e Apoyo por parte del

alos que pueden Instituto Nacional de la
tener acceso Economia Social (INAES)

(Instituto Nacional de la
Economia Social, 2016).

Gratuito

Para el afo 2023, los ingresos
totales anuales de una Sociedad
por Acciones Simplificada no
podran rebasar los $6,783,425.40
(Seis  millones  setecientos
ochenta y tres mil cuatrocientos
veinticinco pesos 40/100 M.N.).
En caso de rebasar el monto
respectivo, la sociedad por
acciones simplificada debera
transformarse en otro regimen
societario. (DOF, 2022).

e NAFIN (Subsecretaria de
Competitividad y
Normatividad, s.f.).

Nota. ®Conforme a la Gltima publicacion del Diario Oficial de la Federacion que entré en vigor el 1 de enero

del 2022. Fuente: elaboracion propia con base en investigacion documental.

4.2 Propuesta de Comercializacion de Miel de Agave para un Grupo de Productores

de la Comunidad de Asuncién Lachixonase, Oaxaca.

Teniendo presente la definicion de los cuatro tipos de innovacion que indica El

Manual de Oslo (2018), la presente propuesta comprende todos los tipos, en cuanto a la

innovacion de producto este se da porque el producto final que se comercializara es nuevo

en comparacion con lo que los productores ofertan actualmente, también existe una

innovacion en el proceso, pues se utilizard uno completamente nuevo que implica mas
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funciones, respecto a la innovacion organizacional, esta se vera reflejada en las nuevas
relaciones de trabajo que se formaran y en que a los 4 agricultores se les asignaran nuevas
labores. También se dispondra de otro lugar de trabajo y mas relaciones con otras personas
fuera del grupo de productores, y por ultimo, la innovacion de comercializacion que se
manifiesta mediante una nueva presentacion del producto, la forma en que se introduciré en

el mercado y los lugares en los que se ofertara.

4.2.1 Producto

4.2.1.1 Propuesta de Marca.

La importancia de dotar de una marca a este producto radica en que esta “es el
cimiento de un buen branding, uno de los atributos intangibles mas importantes de una

compania” (Ferrari et al., 2020, p. 13).

En el proceso de definir el nombre de la marca se busco que por medio de esta se
comunique lo que es la miel de agave. En primer lugar, se buscé representar que esta se
obtiene gracias a la lluvia que riega el agave del que se extrae la miel y, en segundo lugar,
como se menciono en el apartado 4.1.1 Caracteristicas Generales de la Miel de Agave, esta
es fuente de multiples beneficios para el ser humano. Con base en lo anterior, se llegé al
nombre definitivo de la marca: Regalo del cielo. También, es relevante mencionar que la

presentacion del producto sera en botellas de 500 g.

4.2.1.2 Propuesta de Logotipo.

La propuesta del logotipo representa el contraste de los colores del tono azul del agave

espadin con el azul del cielo, al mismo tiempo que se muestra la miel de agave en un
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recipiente de madera, lo cual alude a que es un producto natural. En la figura 4.3 se puede

apreciar la propuesta de logotipo.

Figura 4.3

Propuesta de logotipo de miel de agave Regalo del Cielo
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4.2.1.3 Propuesta de Etiqueta.

Referente al etiquetado, este serd conforme lo sefiala el DOF en la NOM-003-
SAGARPA-2016 en el apartado Informacion Comercial, de acuerdo a lo anterior, la etiqueta

debe de incluir los siguientes elementos:

® Nombre o denominacion del producto

® Lista de ingredientes

® Contenido neto

® Nombre, denominacién o razén social y domicilio fiscal
® Pais de origen

® Identificacion del lote

® Fecha de caducidad o de consumo preferente

® Declaracion Nutrimental

® Informacién adicional

En la figura 4.4 se muestra la propuesta del anverso de la etiqueta y al mismo tiempo se

indican cada uno de los elementos con los que cumple.
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Figura 4.4

Propuesta de etiqueta con todos los elementos indicados por el DOF (anverso)

Nombre del
producto

Contenido!
neto ( ’

En la figura 4.5 se observa la propuesta del reverso de etiqueta y se indican cada uno de los

elementos con los que cumple de acuerdo con la NOM-003-SAGARPA-2016.
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Figura 4.5

Propuesta de etiqueta con todos los elementos indicados por el DOF (reverso)

Informacién nutrimental |  Informacién
» Por cada 100 g adicional:
Declaracion Miel de agave
nutrimental Azicares 71g | natural, elaborada Informacion
Agua 29g| artesanalmente. adicional
Mantener en un

ambiente fresco y

Ingredientes:

Lista de
ingredientes = néctar de agave S6€0- . dentificacic
espadin. Lote y caducidad: entificacion
221010 — del lote y fecha
:cg Feb-2024 de caducidad
Pais d
R e Asuncién
origen México Lachixonase, CNEP ¢ Nombre, razén
111, 70561, 0axaca. social y
domicilio fiscal

4.2.1.4 Propuesta de presentacion de Regalo del Cielo
Para la presentacion de la miel de agave Regalo del Cielo se considerd hacer uso de
una botella que fuese atractiva para el cliente, pero al mismo tiempo funcional, por lo tanto,

se concluyo que el envasado éptimo para dicho producto es el que se muestra en la figura

4.6.



Figura 4.6

Propuesta de presentacion de Regalo del Cielo (anverso)
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Figura 4.7

Propuesta de presentacion de Regalo del Cielo (reverso)

Informacién nutrimental|  Informacién

Por cada 100 g adicional:

Miel de agave

Azicares 71g natural, elaborada

Agua 29g| artesanalmente.

Mantener en un

ambiente fresco y

seco.

Lote y caducidad:
231010
Feb-2024

Ingredientes:
néctar de agave
espadin.

En la figura 4.7 se observa el reverso de la botella, asi como la etiqueta en la que se

proporciona informacion acerca de la miel e indicaciones para su cuidado.
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La propuesta de presentacion de la miel de agave cumple con los requisitos del apartado
Informacion Comercial que indica la NOM-003-SAGARPA-2016, por lo que se concluye

gue una vez que se acaten estos requerimientos, se podra comercializar Regalo del Cielo.

4.2.2 Plaza

Respecto al lugar en que se propone se ofertara regalo del cielo, este se determino
con base en investigacion de campo, y se eligio el centro de la ciudad de Oaxaca de Juéarez
debido a que cuenta con varias opciones de puntos de venta y, porque ademas, existe una alta

afluencia de personas, la cual se debe al turismo nacional y extranjero.

En este mismo sentido, se observo que la miel de agave cuenta con dos principales

alternativas para su comercializacion: las tiendas naturistas y el mercado 20 de Noviembre.

De acuerdo con entrevistas realizadas el 20 y 21 de diciembre del 2022 a puntos de
venta identificados en el centro de la ciudad de Oaxaca de Juarez?, los propietarios de 12
tiendas naturistas mas dos locatarias del mercado 20 de Noviembre estan dispuestos a

adquirir la miel de agave Regalo del Cielo.

En la figura 4.8 se muestran en color rojo la ubicacién de los puntos de venta

propuestos.

% En el anexo 3 se puede observar el instrumento de investigacion utilizado.
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Figura 4.8
Puntos de venta en el centro de la ciudad de Oaxaca de Juarez, Oaxaca
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Nota. Adaptada de Tiendas Naturistas en el Centro de Oaxaca de Juarez
(https://www.google.com.mx/maps/search/tiendas+naturistas/@17.057818,-96.7237241,15.81z)
También se proponen dos puntos mas de venta, los cuales estdn ubicados en la

localidad de EI Coyul, Lajarcia, poblacion aledafia a Asuncion Lachixonase asentada a orillas
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de la carretera Cristobal Colon Km. 157, en dicha comunidad se proponen dos
establecimientos méas en los que se ofertard Regalo del Cielo, pues su localizacién seréa

favorable para el comercio, ya que comunmente registra el paso de turistas.

En la figura 4.9 se puede observar la localizacion geogréfica de esta comunidad.

Figura 4.9

Microlocalizacion de EI Coyul, Lajarcia en el estado de Oaxaca

Oaxaca de Juarez
Estancia de
sotitian San Pedro Morelos
& del Valle y San Pabio

San Bartolo

Coyotepec

Zimatlan

de Alvarez

ey

El Coyul, Lajarcia

Nota. Adaptada de Ubicacién de El Coyul, Lajarcia, de Google, 2023
(https://www.google.com.mx/maps/dir/16.5022557,95.9068108/Oaxaca+de+Ju%C3%Alrez,+Oax./@16.507
3442,95.9107505,15.07z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x85¢72249df26d9b1:0xac88a77657dffc3bl2m2!

1d-96.7265889!2d17.0731842!3e0)

A continuacion, en la figura 4.10 se aprecian los dos puntos de venta propuestos.
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Figura 4.10

Localizacion de puntos de venta propuestos en El Coyul, Lajarcia, Oaxaca

1 Paraje

Comedor “El Laurel

'

Nota. Adaptada de El Coyul, Lajarcia, de Google, 2022 (https://www.google.com.mx/maps/@16.5015882,-
95.903546,16.897)

Al final de la investigacion de campo realizada, se encontraron en total 16 puntos de
venta, de los cuales, 12 son tiendas naturistas ubicadas en el centro de la ciudad de Oaxaca
de Juérez, 2 se localizan en el interior del mercado 20 de Noviembre y 2 estan situadas en la
comunidad de El Coyul, Lajarcia. Es necesario destacar que la demanda de Regalo del Cielo

estimada en esta etapa inicial es confiable debido a que se visitd cada uno de los puntos de
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venta identificados y se entrevisto a sus propietarios, quienes manifestaron estar dispuestos
a adquirir Regalo del Cielo, y también mencionaron la cantidad que comprarian en esta
primera etapa. Con lo anterior, se determind que la demanda mensual inicial sera de 18 kg
en promedio en cada uno de los puntos de venta, lo que da un total de 288 kg de miel al mes.
Como la produccion esta contemplada cada dos meses, la produccion total bimestral estimada

es de 576 kg de miel de agave.

4.2.3 Promocién

La promocion de la miel de agave se llevard a cabo en redes sociales como son
Facebook e Instagram. En Facebook se creara una péagina que llevara el nombre de la marca,
mediante la cual se mostrara el agave del que proviene la miel, fotografias de su proceso de
produccion, sus beneficios, recetas en las que se puede utilizar, lugares de la ciudad de
Oaxaca en que se puede adquirir, asi como también se podra tomar pedidos por medio del
chat de dicha pagina. Aunado a lo anterior, la informacion que se utilizara en Instagram sera
la misma que se publique en Facebook, ya que se utilizara la herramienta sincronizar cuentas
que ofrece dicha aplicacion, de esta manera, de forma simultanea también se compartira lo

que se publica via Facebook.

4.2.4 Precio

4.2.4.1 Costos de comercializacion

Respecto a los costos de comercializacion de la miel de agave, en primer lugar se
encuentra la inversion inicial. Como se puede observar en la tabla 4.4, se contemplaron cajas
de pléastico y separadores para la distribucion de la miel, ya que al contar con un productor

que llevara la mercancia a los puntos de venta, no sera necesario que se dejen las cajas y los
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separadores, pues se descargara el producto al momento de la entrega, permitiendo asi que
se reutilicen.
Tabla4.4

Inversion inicial para la comercializacion de miel de agave

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total
Registro de la marca? 1 $3,126.41 $3,126.41
Cajas de plastico 11 $259.00 $2,849.00
Separadores de carton 2 paquetes $499.01 $998.02

Total $6,973.43

Nota. 2Costo vigente a marzo 2023. Fuente. Elaboracién propia.

La figura 4.11 muestra de manera ilustrativa el empaque en gue se transportaran las botellas

de miel.

Figura 4.11

Empaque para transportar botellas de miel de agave

Nota. Reproducida de Caja de plastico de wuso rudo, de Home Depot, 2023
(https://www.homedepot.com.mx/cajas-de-almacenamiento/cajas-de-almacenamiento/caja-organizadora-102-

I-amarillo-y-negro-400624).
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Como se observa en la tabla 4.5, en relacion a los costos variables para la
comercializacion de la miel de agave, el mas representativo es el de las botellas, pues la
demanda bimestral estimada es de 576 kg, que multiplicado por 2 da un resultado de 1,152
botellas de 500 g cada una que se compraran bimestralmente.

Tabla 4.5

Costos variables bimestrales de la comercializacion de miel de agave

Concepto Cantidad Costo Unitario  Costo Total
Botellas de 500 g 1,152 $12.45 $14,342.40
Etiquetas? 2,304 $0.74 $1,704.96
Salario 2 $207.00 $414.00
Gasolina 150 L $23 $3,450.00
Estacionamiento 14 horas $30 $420
Total $20,331.36

Nota. 2Se contempla el lado anverso y reverso.

Siguiendo con la tabla 4.5, en esta se contempla el salario, gasolina y estacionamiento
porque uno de los productores que viaja regularmente a la ciudad de Oaxaca, esta dispuesto
a realizar las entregas del producto a cambio de que se le apoye con lo antes mencionado.
Dicho productor hara 2 viajes bimestralmente, pues los propietarios de los puntos de venta
manifestaron que prefieren que sus pedidos se les entreguen mensualmente, es por esto, que
los productores se reuniran cada mes para subir las cajas a la camioneta de redilas y ese
mismo dia el productor pasara a dejar los pedidos de la comunidad aledafia, como lo anterior
no representa una inversion de tiempo significativa, los productores lo haran
voluntariamente. Por lo anterior, como se indica en la columna 2, los salarios que se
contemplan son 2, pues cada mes el productor ocupara un dia para surtir en los puntos de
venta ubicados en el centro de la ciudad de Oaxaca. En este mismo sentido, se puede observar

que las horas totales de estacionamiento son 14, es decir, en cada viaje se necesitan 7 horas
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para hacer la entrega de los pedidos. En la misma columna también se muestra que el

consumo bimestral de gasolina es de 150 L, ya que por cada viaje se ocuparan 75 L.

4.2.4.2 Determinacion de precio

Para determinar el precio de la miel de agave se tomaron en cuenta tres puntos

importantes:

1. El costo unitario de cada botella de miel de agave.

Este se obtiene como resultado de la suma de los costos variables del proceso
de produccion y comercializacion de la miel de agave, entre el total de produccion
bimestral estimada, por lo anterior, el costo unitario es de $27.63%.

2. El precio actual de la miel de agave.

Para este punto, se llevo a cabo una investigacién de campo para conocer y
determinar el precio promedio de 500 g de miel de agave. Para lo anterior, se tomo
en cuenta el precio que manejan los establecimientos que se encuentran en el centro
de la ciudad de Oaxaca de Juarez, asi como también se considerd el precio que
emplean los otros puntos de venta identificados que se mencionan el apartado 4.2.2
Plaza. Posteriormente, se realiz6 una investigacion documental para conocer los
precios que manejan las tiendas departamentales, ya que son la competencia indirecta

de los puntos de venta donde se ofertara la miel de agave Regalo del Cielo?’.

En la tabla 4.6 se muestra informacidn respecto a dos tipos de miel de agave que se

venden en tiendas y mercados que se ubican en la zona céntrica de la ciudad de Oaxaca de

% Ver anexo 5.
27 \/er anexo 6.
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Juarez, el promedio del precio de 500 g de miel de agave natural es de $144.59; el segundo

tipo es miel de agave natural y orgénica, y el promedio del precio por 500 g es de $126.58.

Todas las marcas que se ofertan en dicha zona son mexicanas, asimismo, sélo cuatro de las

nueve marcas mencionan de qué agave provienen, de manera especifica dos extraen su

producto de agave azul y las otras dos de agave espadin.

Tabla 4.6

Precio de miel de agave de 500 g en establecimientos del centro de la ciudad de Oaxaca de

Juéarez
Célculo del precio
Tiendas por kilogramo Material del Presentacion del envase
locales Miel de  Miel de envase
agave agave
natural  natural y
organica
Plastico
Trigo Verde Harmony [ Jarase |
$158.4 o ol
Tienda Pepemiel
Nutricional ~ $153.03
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Super
Naturista Enature
Fuente de $151.51 Plastico | ™
Vida
660 g
Local del Sin Plastico
mercado 20 marca
de $142.85
Noviembre
500¢g
Natural Miel de Plastico
Yusty agave
natural
$138.25
Botanico Jarabe de Plastico
Azteca agave

$69.85

()
Unnitaoouifto

JARABE DE AGAVE
4 e

...... e

Cont. Neto. 680

Comarvese en un kugar fresco y <o

Nota. Elaboracion propia con base en investigacion documental.
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Como se mencion6 anteriormente, también se considerd el precio de los otros puntos de venta
identificados. En la figura 4.11 se puede apreciar la presentacion de la miel de agave
Shambhala que se oferta en la comunidad de EI Coyul, Lajarcia, la cual tiene un precio de

$185 por 500 g.

Figura 4.12

Presentacion de miel de agave Shambhala

3. Un margen de ganancia.

Para calcular el margen de ganancia se tomd en consideracion que este debe ser
razonable, de manera que permita recuperar de forma gradual la inversion inicial, por
lo tanto, el margen a aplicar sera de un 50%, dejando asi un total de $41.44.

Por ultimo, se tomd en cuenta el asignar un precio que sea atractivo en el mercado,
pero que resulte rentable. Por lo anterior, tomando en cuenta que el promedio del
precio de 500 g de miel de agave natural que se maneja en las tiendas naturistas es de
$144.59, y considerando que aun con el margen del 50% aplicado al producto que se

desea ofertar se sigue contando con un precio competitivo, se llegé a la conclusion de
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que conviene asignar un precio de introduccion al producto tomando como referencia
el precio por 500 g de miel de agave natural mas bajo que se oferta en las tiendas
naturistas, el cual es de $138, por lo tanto, los primeros 6 meses se vendera a precio
de introduccién de $128, lo que representa un precio $10 menos que el de la
competencia, para que de esta manera se dé a conocer Regalo del Cielo en el mercado,

después de este tiempo, su precio sera de $138.
4.2.2.3 Prondstico de produccién y de ventas.

La tabla 4.9 muestra el pronostico de produccidn de botellas de miel de agave para el
primer afio de operacion, el cual se puede apreciar es bimestral, y esto se debe a que de esta
manera se hace un uso 6ptimo de la capacidad instalada, tanto del horno de piedra como de

la maquina exprimidora.

Continuando con la tabla 4.7, se observa que el total de produccién anual de botellas
de miel es 6,912, lo cual equivale a 3,456 kg de miel?®. Ahora bien, para saber cuanto de
agave se necesita para cubrir la demanda de la miel, se dividio el total de kg de miel a producir
entre el rendimiento de kg de miel por tonelada (3,456 entre 155), lo que dio como resultado
que se requieren 22.29 toneladas anuales. De manera individual, cada agricultor tendria que

aportar 5.57 toneladas de su produccion anual estimada a la produccion de miel de agave?.

2 Se determind tomando en cuenta la demanda estimada en términos anuales.
2 Se dividio el total de toneladas de agave que se requieren entre el nimero de productores.
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Tabla 4.7

Prondstico de produccion de botellas de miel de agave para el primer afio

Produccion bimestral

1 2 3 4 5 6
1,152 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152
Total de produccion anual 6,912

Nota. Elaboracién propia.

La tabla 4.8 presenta las ventas estimadas bimestralmente y como de estas se va descontando
la inversion inicial, los costos variables, la depreciacion y el fondo para herramientas, al
mismo tiempo se puede apreciar como desde el primer bimestre se obtienen ganancias. Es
relevante mencionar que la proyeccién de ventas inicia en el mes de julio debido a que a
partir de dicho mes los productores ya disponen de la materia prima. Ademas, cabe destacar
que la variacion en dichas ventas se debe a que en los primeros 6 meses se manejé un precio
de introduccién, y posteriormente este aumento, tal como se explica en el apartado 4.2.4.2

Determinacion de precio.

Es necesario sefialar que la maquina exprimidora que se utiliza en el proceso de
produccion de la miel de agave se depreciara con el método de linea recta con la finalidad de
llevar un mejor control de la pérdida de valor de dicho bien, asimismo, la vida util y el
porcentaje de depreciacion aplicado es conforme a los parametros de vida util que indica el
DOF (Ver anexo 9). Aunado a lo anterior, se asignara un 2% de la utilidad bruta anual a un
fondo que sera destinado para adquirir nuevas herramientas en el momento que sea necesario.
Cabe mencionar que bimestralmente se ir4 descontando dicho fondo y la depreciacion a la

utilidad bruta, para asi obtener la utilidad neta bimestral que percibira cada productor.
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Tabla 4.8

Proyeccidn de ventas de miel de agave para el primer afio (en pesos)

Concepto/ Jul-Agos Sep-Oct Nov-Dic Ene-Feb Mar-Abril May-Jun

bimestralmente

Precio propuesto $128 $128 $128 $138 $138 $138
Botellas 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152
Ventas $147,456.00 $147,456.00 $147,456.00  $158,976.00 $158,976.00 $158,976.00
proyectadas

Total costos $31,834.69  $31,834.69  $31,834.69 $31,834.69 $31,834.69 $31,834.69
variables?

Recuperacion de $7,947.41 $7,947.41 $7,947.41 $7,947.41 $7,947.41 $7,947.41
inversion

requerida®

Utilidad bruta $107,673.90 $107,673.90 $107,673.90  $119,193.90 $119,193.90 $119,193.90
Depreciacion $500.42 $500.42 $500.42 $500.42 $500.42 $500.42
Fondo para $2,268.68 $2,268.68 $2,268.68 $2,268.68 $2,268.68 $2,268.68
herramientas

Utilidad neta $104,904.80 $104,904.80 $104,904.80  $116,424.79 $116,424.79 $116,424.79
Utilidad neta por $26,226.20  $26,226.20  $26,226.20 $29,106.19 $29,106.19 $29,106.19
productor

Utilidades $104,904.80 $209,809.60 $314,714.40 $431,139.19 $547,563.98 $663,988.77
acumuladas

Nota. Elaboracién propia. Nota. ®Considera los costos variables de produccién y comercializacion (Ver anexo

7). PDescuento del total de inversidn inicial de produccion y comercializacion.

En la tabla 4.9 se observan las cantidades en términos anuales de los ingresos por

concepto de las ventas, los costos variables, la inversion inicial requerida, la depreciacion®°

30 \/er anexo 8.
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y el fondo de ahorro para herramientas, asi como la utilidad neta obtenida y las ganancias

anuales por productor.

Tabla 4.9

Resumen anual de ventas de miel de agave para el primer afio (en pesos)

Concepto/anualmente

Ventas proyectadas $919,296.00
Total costos variables $191,008.14
Recuperacién de inversion requerida $47,684.47
Utilidad bruta $680,603.39
Depreciacion $3,002.54

Fondo para herramientas $13,612.07
Utilidad neta $663,988.78
Utilidad neta por productor $165,997.19

Nota. Elaboracion propia.

De manera concreta, la tabla 4.9 indica que los ingresos y las ganancias anuales para
el grupo de productores ascienden a $919,296.00 y $663,988.78 pesos respectivamente, de
manera individual, cada miembro del grupo obtendria $229,824.00 de ingresos, de los cuales

$165,997.19 pesos serian ganancias.

Por altimo, como se puede apreciar en la tabla 4.10, la presente propuesta es viable
debido a que los productores obtendrian mayores ingresos y ganancias si venden su materia

prima con un valor agregado, lo anterior, tomando en cuenta solo las 5.57 toneladas de su
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produccion anual estimada de agave que se necesita que destinen a la produccion anual de

miel.
Tabla 4.10

Comparacion de ganancias individuales por la venta de materia prima y miel de agave

Concepto Venta de Materia Prima Venta de miel de Agave

Aportacion de su produccién anual 5.57 toneladas 5.57 toneladas

Inversion inicial que debera aportar
cada uno de los productores del

grupo analizado $10,962.54 $11,921.11
Ingresos $22,280.00%! $221,017.60%
Ganancia $11,317.46 $209,096.49

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos de la columna 2 de la tabla 4.10, si un productor vende 5.57
toneladas de agave, sus ingresos y ganancias anuales serian de $23,400 pesos y $12,437.45
pesos respectivamente. Sin embargo, como se observa en la columna 3, si el grupo de
productores decide procesar las 5.57 toneladas de agave para producir miel de agave en lugar
de venderlas como materia prima, cada productor deberia aportar una inversion inicial de
$11,921.1133 para cubrir los costos de produccion y comercializacion de miel de agave, con
lo cual, cada uno de ellos obtendria ingresos anuales por $209,096.49 pesos, de los cuales

sus ganancias anuales ascenderian a $209,096.49 pesos.

31 Se multiplicé 5.57 toneladas de agave por $4, que es el precio por kg,

32 Se obtuvo de realizar la equivalencia de 5.57 toneladas de agave a kilogramos de miel, y posteriormente
multiplicar por $128, que es el precio de introduccién de Regalo del Cielo.

% Ver anexo 9.
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CONCLUSIONES

En la comunidad de Asuncion Lachixonase, la actividad agricola es de suma
importancia, de manera particular a la siembra, cosecha y venta del agave espadin, debido a

que un 90% de dicha poblacion se dedica a esta actividad.

En relacion con la comercializacion del agave, los agricultores solo cuentan con dos
canales de venta y esta se realiza bajo las condiciones que imponen sus compradores. Por lo
tanto, se considero necesario brindar una alternativa a estos productores con el fin de que
puedan obtener mayores utilidades a partir del procesamiento de esta materia prima, dandole
un valor agregado. Este trabajo de investigacion tuvo como objetivo general desarrollar una
propuesta de produccion y comercializacion de miel de agave para un grupo de productores
de la comunidad de Asuncion Lachixonase. Para su cumplimiento fue necesario realizar los

siguientes objetivos especificos:

El primer objetivo especifico fue analizar informacion documental y de campo para
conocer el proceso de produccién y comercializacion de agave espadin (angustifolia Haw),
asi como la capacidad instalada de un grupo de productores de Asuncion Lachixonase,
Oaxaca. Este objetivo se cumplid ya que se realizaron entrevistas semiestructuradas a cada
uno de los productores, las cuales permitieron identificar cada una de las etapas del proceso
de produccion del agave y su rendimiento final, al mismo tiempo, se obtuvo informacién
acerca del proceso de comercializacion que actualmente llevan a cabo de dicha materia

prima.

El segundo objetivo especifico, consistio en examinar informacion documental y de

campo para conocer el proceso de produccion de la miel de agave, sus costos y
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caracteristicas. Este objetivo se cumplid, ya que se realizaron entrevistas semiestructuradas
e investigacion de campo que permitieron documentar cada uno de los pasos para producir
miel de agave. También se calcularon sus costos y se identificaron sus caracteristicas, como

se explica en el capitulo 4 de esta investigacion.

El tercer objetivo especifico fue identificar las alternativas de comercializacion de la
miel de agave espadin en la ciudad de Oaxaca de Juarez, este se cumplié debido a que se
realiz6 un estudio de campo en el que se identifico que la miel de agave se oferta en tiendas
departamentales, tiendas naturistas y en los mercados de esta ciudad. Por lo tanto, se
determiné que el centro de la ciudad de Oaxaca de Judrez es una alternativa para su
comercializacion debido a la importante afluencia de turismo nacional y extranjero. En el
capitulo 4 se muestran los resultados de las entrevistas realizadas a tiendas naturistas y
mercados del centro de la Ciudad de Oaxaca que permitieron evaluar el nivel de aceptacion
de la miel de agave Regalo del Cielo y determinar puntos de venta, los cuales arrojaron una
respuesta favorable, al confirmar su disposicién para comercializar este producto. Asi se
determinaron 14 puntos de venta en el centro de la ciudad de Oaxaca de Juarez. Ademas, se
agregaron 2 puntos de comercializacion de la miel de agave en la comunidad de EI Coyul,
Lajarcia, debido a que es una poblacion que por su ubicacién geogréfica registra un continuo

paso de turistas.

El cuarto objetivo especifico consistid en desarrollar la propuesta de produccion y
comercializacion de miel de agave para un grupo de productores de Asuncion Lachixonase,
Oaxaca. Este objetivo se alcanz6 debido a que, como se expone en el capitulo 4, en primer
lugar se propone un proceso de produccién en el que se optimizan los tiempos y la materia

prima utilizada, asi como las herramientas y la maquinaria necesaria para lograrlo, lo cual
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permite obtener un producto estandarizado que cumple con los pardmetros que indica la
NOM-003-SAGARPA-2016. En este mismo capitulo se presenta la propuesta de
comercializacion, en la que se muestra un producto que cumple con la informacion comercial
que exige la NOM-003-SAGARPA-2016 y que se podria comercializar en los 16 puntos de
venta identificados, a un precio que se determino de acuerdo a los costos de produccion y de
comercializacion, a los precios que maneja la competencia directa y considerando un margen

de ganancia 50%.

Por lo anterior, el objetivo general que fue desarrollar una propuesta de produccion
y comercializacion de miel de agave para un grupo de productores de la comunidad de
Asuncion Lachixonase se alcanzé después de cumplir con los objetivos especificos
anteriormente sefialados. Ademas, la propuesta de produccién y comercializacion de miel de
agave es rentable debido a que las ganancias de los productores aumentaran de manera
considerable, tomando como referencia que los ingresos de los productores seran con base
en las 5.57 toneladas (alrededor del 15% de su capacidad de produccion anual de agave) que
aportarian anualmente a la produccion de miel de agave cada uno. Debido a que, si cada uno
de ellos vendiera al afio esta misma cantidad de agave como materia prima a un precio de $4
por kilogramo, obtendria ingresos de $22,280.00 pesos, de los cuales sus ganancias serian de
$11,317.46 pesos. Ahora bien, si el grupo de productores decide producir miel de agave con
el apoyo de todos los integrantes del grupo, cada uno de ellos tendria que invertir $11,921.11
pesos (ver anexo 9), con lo cual, los ingresos anuales de cada productor serian de $221,017.60

y sus ganancias ascenderian a $209,096.49 pesos.

Si esta propuesta se implementa puede beneficiar a las familias de los productores,

pues tendrian un impacto positivo en sus ingresos y por ende, se favoreceria a la comunidad.
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El problema identificado en esta investigacién permite reconocer la urgencia de
brindar nuevas herramientas a los agricultores de la comunidad de Asuncién Lachixonase,
para que no solo dependan de la venta del agave como materia prima, sino que puedan ofrecer

un producto con valor agregado que les permita acceder a mayores ganancias.

Ademas, la propuesta de producir y comercializar miel de agave esté justificada por
el cambio de habitos en el consumo que ha crecido en los Gltimos afios, y que con la llegada
de la pandemia de Covid-19 cobr6 mayor relevancia, habiendo asi una tendencia global de
creciente interés por adoptar una alimentacion mas saludable, donde la miel de agave tiene

un area de oportunidad.

Esta investigacion, representa un esfuerzo por establecer las bases para la realizacion
de futuras investigaciones para evaluar las ventajas que pueden traer a la comunidad de
Asuncién Lachixonase, el que méas grupos de productores se dediquen a la produccion de
miel de agave o incluso para otras investigaciones en las que se analice la produccion de otro
tipo de productos derivados del agave espadin y que representen alternativas para que los
agricultores no vendan sus productos como materia prima, sino que comprendan que hay
otras opciones y que estas al agregarles valor pueden constituir una oportunidad para mejorar
los ingresos de esta comunidad. El desarrollo de dichas investigaciones puede traer consigo
una mayor diversificacion de las alternativas que pueden explorar los agricultores que se

dediquen a la siembra y cosecha del agave tanto en esta como en otras comunidades.
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ANEXO 1

Guia de entrevista a productores de agave
Fecha:

Produccion

1. ¢Usted vende agave?

2. ¢Qué cantidad de agave siembra?

3. (A partir de qué afio y mes ya se puede cosechar el agave?

4. ¢Qué cantidad de agave cosecha? ;A qué se debe?

5. ¢Puede aumentar su produccién de siembra?

6. ¢Cudl es el proceso que lleva a cabo para obtener agave?

7. ¢Qué compras realiza durante todo este proceso para obtener el agave?
8. ¢Aproximadamente cuanto se gasta en cada una de estas compras?

Comercializacion

9. (A qué edad vende el agave?
10. {Como comercializa el agave?
11. ¢ Usted considera rentable la manera en como hasta ahora vende el agave?

12. ¢ A usted le gustaria explorar nuevas formas de comercializar el agave?



93

ANEXO 2
Guia de entrevista a productor de miel de agave

Fecha:

Produccion

1. ¢Cudl es el proceso productivo que lleva a cabo para obtener miel de agave?

2. ¢Qué utensilios utilizé a lo largo de este proceso productivo?

3. ¢Cual fue el costo de los utensilios que utiliz6?

4. ¢ Cual es el rendimiento de la miel de agave?

5. ¢Cual es el tiempo de anaquel de la miel de agave?

6. ¢ Qué diferencias existen entre producir miel de agave espadin y producir miel de

otro tipo de agave?

Comercializacion

7. ¢Donde comercializ6 la miel de agave?

8. ¢A qué precio vendio la miel de agave?
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ANEXO 3

Guia de entrevista a propietarios de establecimientos del centro de la ciudad de
Oaxaca de Juéarez
Fecha:

Ventas

1. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir para su venta miel de agave Regalo del Cielo?

2. Con base en sus ventas, ¢cuanto esta dispuesto a adquirir mensualmente?

Presentacion

1. ¢Cual es la presentacion de envase que prefieren los clientes?

Entregas

4. ;Cada cuénto tiempo se le surtiria dicho producto?
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ANEXO 4

Calculo de rendimiento de miel de agave que contiene el promedio de azUcares
recomendado por la NOM-003-SAGARPA-2016

Primero se utilizé la balanza analitica marca Sartorius modelo BL210S, en la cual se

obtuvo que 10 mL de miel equivalen a 13.42 g, posteriormente se calcul6 la densidad

mediante la formula

p= m — 13.42gmieldeagave =1.342 g/mL 0 kg/L

v 10mLmieldeagave

donde:

p= densidad de un liquido

m= masa

v=volumen

El resultado muestra que la densidad de la miel de agave es de 1.342 g/mL o kg/L.

2. Determinacién de la produccién final que cumple con el promedio de azlcares

indicados por la NOM-003-SAGARPA-2016. Se procede a hacer uso de la formula:

4 N Y ( % Azlcares de la miel Y
Volimen de miel de agave Densidad de miel de agave actual / % AzUcares _ Masa final
Litros Kg/L que se pretende tener de miel
. J L J L en la miel J
r N N ] 3
78% azUucares
125 L miel de agave 1.342 kg/L _ = 184 kg
71% azUcares
" Z N J \ J

Por lo tanto, el rendimiento es de 184 kg por tonelada, este dato es en base al

procedimiento realizado por el productor que por primera vez elaboré miel de agave
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en la comunidad. Sin embargo, al realizar pruebas de niveles de azucar y comprarlas
con lo que establece la NOM-003-SAGARPA-2016, se determino que estos excedian
los limites maximos, por lo que, como parte de la propuesta de produccion se redujo
el tiempo de coccion a 6 horas con lo que se obtiene un rendimiento de 155 kg, y la

miel de agave cumple con la norma anterior.
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ANEXO 5
Determinacion del precio unitario
1. Se suman los costos variables bimestrales del proceso de produccion y

comercializacion y se divide entre el total de unidades producidas bimestralmente.

Costos Variables

Proceso de Produccién $11,503.33
Proceso de Comercializacion $20,331.36
Total $31,834.69

El total obtenido se divide entre el total de unidades producidas bimestralmente que

es de 1,152 botellas, lo cual da un costo unitario de $21.63.
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ANEXO 6

Precio de miel de agave de 500 g en tiendas departamentales

Caélculo de precio Material Presentacion del envase
Tienda por kilogramo del
departamental  Miel de Miel de envase
agave agave
natural natural y
orgénica
Vivente Plastico
$113.04
Walmart
y
Bodega Enature Plastico
Aurrera $58.71
Chedraui  Merendola Plastico

$80.3

s\
By

JARRBE DE AGAyy

1




Costco

Mercado Libre

Soriana

Amazon

Kirkland
Signature
$49.9

Enature
$89.39

Hacienda
Oro
$59.8

Agave
Sweet
$82.35

Agave
Sweet
$72.79

Plastico

Plastico

Plastico

Plastico

CONT.NETO:1,02kg | &

99

1.02 kg
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Liverpool Mayamel Vidrio
$132.35 o
MAYAMEL
w‘mmnf
W' | GAVEAZUL
— W 20
~ 5109
Agavezucar Plastico
$111.26
680 g

Nota. Elaboracion propia con base en investigacion documental.

Se puede observar que el promedio del precio de 500 g de miel de agave organica en
tiendas departamentales es de $85.5, cabe destacar que la mayor parte de la miel de agave

que se oferta en el mercado se extrae del agave azul y se produce en México.
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ANEXO 7

Costos variables de la produccion y la comercializacion de miel de agave

Costos variables bimestrales Costos variables anuales

Proceso de produccion $11,503.33 $69,019.98

Proceso de comercializacion $20,331.36 $121,988.16

Total $31,834.69 $191,008.14




102

Afios de vida util de la maquinaria: 10 afios

Depreciacion en linea recta de maquina exprimidora

Porcentaje de depreciacion: 10%

ANEXO 8

Afos Costo del activo  Depreciacion Depreciacion  Valor en libros
anual acumulada

0 $30,025.35 $30,025.35
1 $3,002.53 $3,002.53 $27,022.82
2 $3,002.53 $6,005.07 $24,020.29
3 $3,002.53 $9,007.59 $21,017.76
4 $3,002.53 $12,010.12 $18,015.23
5 $3,002.53 $15,012.65 $15,012.7
6 $3,002.53 $18,015.18 $12,010.10
7 $3,002.53 $21,017.71 $9,007.59
8 $3,002.53 $24,020.24 $6,005.07
9 $3,002.53 $27,022.77 $3,002.53
10 $3,002.53 $30,025.35 $0.00
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ANEXO 9

Inversion inicial de la produccion y comercializacion de miel de agave

Inversion Inicial Inversion Inicial por
Productor
Inversion inicial del proceso $40,711.07 $10,177.76
de produccion
Inversion inicial del proceso $6,973.43 $1,743.35
de comercializacion
Inversion inicial total $47,684.5 $11,924.11




