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INTRODUCCION

La artesania en México juega un papel importante como un sector que refleja la
diversidad cultural y la riqueza creativa de nuestros pueblos y al mismo tiempo,
representa un recurso econdmico para los millones de artesanos en el pais que
viven de ella. Oaxaca es un estado que se asocia principalmente como un destino
turistico que es rico en gastronomia, artesanias e historia. El estado se ha
caracterizado por tener un impacto nacional e internacional por lo atractivo que
resulta para otros mercados, Herndndez, Zafra y Ortiz (2001). Esta produccién
artesanal en las ultimas décadas fue perdiendo su sentido utilitario que tuvo en los
primeros siglos para convertirse en productos de ornato quedando sujeta a un
selectivo mercado que valora el arte natural, la innovacion y variedad en los

disenos de las artesanias que compran.

El marmol es una materia prima fundamental en la actividad artesanal en el
Estado de Puebla, de donde proviene la mayor oferta de artesanias tanto a nivel
nacional como internacional. El presente estudio evalua el establecimiento de un
taller de artesanias de marmol en el estado de Oaxaca utilizando métodos y
técnicas modernas con lo que se podria lograr incidir el contexto de la economia
local, regional y estatal, a través de ofrecer artesanias en marmol en la entidad.
No obstante que la artesania es considerada una actividad econdémica marginal, lo
cierto es que necesita un modelo de produccién distinto junto a la administracién
formal y la blusqueda de estrategias de comercializacidon que potencialicen este
sector.

MARCO DE REFERENCIA

Este proyecto nace por solicitud de las autoridades del municipio de Santa Maria
Yucubhiti, y en coordinacién al proyecto Jévenes por México, de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), por medio del cual la Universidad Tecnoldgica de la
Mixteca recibié el Premio Nacional al Servicio Comunitario 2007; donde se plantea
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el proyecto OAX-SCC-01 “Aprovechamiento del marmol de Santa Maria Yucuhiti

para la elaboracion de piezas artesanales”.

El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQO) reconoce esta comunidad como una
zona de alta marginacién por las carencias que padece la poblacion como
resultado de la falta de acceso de educacion, las caracteristicas de las viviendas
que habitan, la percepcion de ingresos monetarios insuficientes y las relacionadas
con la residencia en localidades pequenas. Este proyecto puede contribuir al
desarrollo de una conciencia empresarial que valore la actividad artesanal como
una forma de vida y de preservar los valores culturales de la comunidad, asi como
de crear fuentes empleo y de beneficios asociados con la actividad para la
poblacion.

En Yucuhiti la vida gira en torno a una frase comudn: la comunidad, lo que se
traduce en que la participacién y el beneficio social constituyen un valor, una forma
de vida transgeneracional entre sus habitantes. Por ello se hace necesario el
desarrollo de un proyecto productivo con participacion comunitaria. Segun
informacion de la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI), en la Region Mixteca hay una importante preocupacién por el propio
concepto de desarrollo, por las causas de la pobreza y de los rezagos municipales
y comunitarios, por la burocracia y la participacidn comunitaria en la toma de
decisiones y por la falta de organizacién de las comunidades. Este proyecto
propone organizarse en forma productiva bajo la figura juridica de sociedad
cooperativa, de tal forma que sea una empresa acorde con las condiciones y
caracteristicas propias donde los habitantes pueden participar brindando su mano
de obra y/o materia prima.

Se estima que Santa Maria Yucuhiti cuenta con 2,312 millones de toneladas de
materia prima disponible, lo que es una gran ventaja en cuanto a costos de
transporte del marmol ante otros talleres artesanales que lo obtienen de otros

estados como Veracruz.
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Por la falta de datos estadisticos sobre la actividad que se estudia fue necesario
recurrir a fuentes de informacién primaria a través de encuestas y de otras fuentes
secundarias como la consulta de bases de datos del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e informatica (INEGI) y la secretaria de turismo (SECTUR),
primero para comprender el comportamiento de la demanda de las artesanias de
marmol y segundo para identificar los diferentes canales de comercializacién de
estos productos. Dicha informacién se obtiene de talleres artesanales de marmol y
6nix en la comunidad de San Antonio Texcala, Puebla y de locales comerciales

donde se venden artesanias del mismo tipo en la ciudad de Oaxaca.

Por ultimo, dado que existen determinadas obras, acciones o servicios del hombre
que conducen a cambios 0 modificaciones en el medio ambiente, con efectos en la
calidad ambiental y de vida y en el aprovechamiento de los recursos naturales, asi
como cualquier cambio significativo en el ecosistema, se hace necesario resaltar
que este proyecto realiza el aprovechamiento del marmol ecoldégicamente vy
minimizando dafios al ambiente considerando las posibles consecuencias en el

entorno natural de la comunidad.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos de este proyecto para el establecimiento de un taller de artesanias
de marmol en la comunidad de Santa Maria Yucuhiti, Tlaxiaco, Oaxaca son:

Determinar la viabilidad de mercado, mediante la cuantificacién de la oferta y la
demanda, un analisis de precios y de comercializacion de productos artesanales
de marmol. Determinar la viabilidad técnica del proyecto a través de la ingenieria
del proyecto y la estimacion de costos para la elaboracion de dicho producto.
Determinar la factibilidad financiera a través de la evaluacién de indicadores como
el valor presente neto, la tasa interna de retorno y el periodo de recuperacion de la

inversion.
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Finalmente determinar la factibilidad de organizacién acorde las caracteristicas de
la comunidad donde se plantea establecer dicho taller de artesanias y exponer los
requisitos de eficiencia ambiental de la actividad de aprovechamiento de la materia

prima en esta comunidad.
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CAPITULO 1 ESTUDIO DE MERCADO

La primera etapa de investigacion para determinar la implementacion del proyecto
corresponde al Estudio de Mercado que constituye una de las principales bases
para sustentar las demas fases que conforman la estructura del proyecto.

1.1 OBJETIVOS

Entre los principales objetivos del Estudio de Mercado se encuentran los
siguientes: determinar y evaluar las condiciones del mercado para introducir el
producto en estudio; conocer el perfil de los consumidores potenciales y mercado
meta sobre los cuales se enfocan los productos; determinar los factores que
intervienen de manera significativa en el comportamiento de la oferta y la
demanda; conocer los principales mecanismos de operacion de la actual oferta en
el mercado; determinar los factores que dicten la mejor fijacion de los precios de
venta, y conocer los canales de comercializacién existentes e identificar los
sistemas mas eficientes para suministrar de manera oportuna y efectiva las ventas

del proyecto.

1.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En el estado de Oaxaca se produce una gran cantidad de artefactos
manufacturados con materias primas locales y el auxilio de algunas herramientas
muy simples, pero con técnicas manuales complejas. Es a esta creacion a lo que
se ha llamado “produccién artesanal” (Del Paso, 1996), que consiste en un
conjunto de manifestaciones artisticas de productos hechos a mano, que proceden
de los grupos sociales de la economia por lo general marginados, cuyas

caracteristicas obedecen a criterios de su cultura.

La real academia de la lengua espafola define a la palabra “artesania” como
“Clase social constituida por artesanos; arte u obra de los artesanos”. Otra
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definicién, dada por Eutimio Tovar Rodriguez (1964), es “toda técnica manual
creativa, para producir individualmente, bienes y servicios”, diferenciando asi esta
actividad y distinguiéndola de la industria. Segun Hernandez et al (2001), las
artesanias se pueden clasificar de dos formas. Una a través del tipo de uso de los
objetos y otra por el destino de las artesanias como producto de mercado.

Por el tipo de uso se identifican tres grupos: la produccién ornamental, que se
refiere a la joyeria y figuras para adorno como las talladas en madera, roca, yeso u
otros materiales; los artefactos que se han transformado, en primer lugar tenian un
uso utilitario y ahora tienen un uso ornamental, como son los sarapes que ahora
se utilizan para adornar paredes de algunos lugares; por ultimo los objetos
artesanales que han mantenido su calidad utilitaria, como los tapetes de palma
que se utilizan para el secado de semillas o la envoltura de flores.

Por su destino, las artesanias se clasifican en productos para el mercado regional,
que son de caracter utilitario y para el mercado nacional e internacional, que
tienen un caracter ornamental. Hay que aclarar que esta diferencia de caracter no
es exclusiva, pero sirve como punto de partida, para poder diferenciar a diversos

tipos de consumidores de estos productos.

Las artesanias en su caracter utilitario u ornamental estan dirigidas generalmente
a mercados diferentes, el regional, nacional e internacional. Lo que permite
reconocer que la artesania es valorada por los consumidores desde diferentes
perspectivas y con nivel socioecondémicos diversos. Por un lado, en el mercado
regional, el consumidor se rige mas por un uso utilitario y por costumbres o
tradiciones, como los recuerdos en las bodas, cumpleafios u otros eventos
sociales. En el caso del mercado nacional e internacional, el consumidor se rige
generalmente por el caracter ornamental que se le puede atribuir a los productos
artesanales. Segun Novelo “El trabajo del artesano es una labor calificada, que
tiene una intencién artistica; en la medida que produce un goce estético para un
sector de consumidores que valora las creaciones individuales” (Novelo, 1976:
239).
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Este proyecto define el producto de la siguiente manera: Figuras artesanales de
valor estético y para ornamento elaboradas a partir de marmol cortado y pulido.
Estas figuras son elaboradas a partir de la imaginacién propia del artesano y los
gustos del cliente, materializando en ellas imagenes de la vida comun, animales u

otras ideas como se muestra en la figurai.i.
g ‘l* = ‘;"' 7o r
RN -

-

Figura 1.1.- Artesanias.
Fuente: Artesanos en San Antonio Texcala, Puebla

Las figuras seran de diferentes tamanos, las cuales, por el tipo de maquinas a
ocupar, no podran exceder de mas de un metro de altura como de anchura.
Ademas del tamano de las figuras, las piezas se definen por la complejidad de los
cortes en el disefio de la misma, las de disefios basicos donde hay cortes lineales
en su mayoria y los de disefios complejos donde la mayoria de cortes son curvos.

Para fines de este trabajo se utilizara el peso como referencia de piezas
medianas, porque es el tamafo promedio observado en los talleres y puntos de
venta visitados, el cual es de 450 g con disefos basicos. Algunos disefos
propuestos por los artesanos de Santa Maria Yucuhiti se muestran en la figura 1.2.

Figura 1.2.- Diseiios: Tiburon, Magneto-Frutas y Reloj
Fuente: Artesanos de Santa Maria Yucuhiti
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1.3 SEGMENTACION DEL MERCADO

Se plantea llevar principalmente las figuras a intermediarios localizados en el
Estado de Oaxaca; también a intermediarios que participen en ferias artesanales y
otros eventos del sector artesanal para la promocién y difusion de esta actividad
en el estado de Oaxaca.

Mercado meta: Puesto que para comercializar las artesanias el proyecto no
contempla en si un punto de venta, sino la comercializacion al mayoreo, se
utilizaran intermediarios que seran comerciantes del estado de Oaxaca que se
dediquen a vender artesanias o que su giro se los permita. Por otro lado también
se plantea participar en ferias y exhibiciones de artesanias, donde se realicen
ventas directas y donde se concreten contactos con otros intermediaros a fin de

promocionar ampliamente las artesanias en marmol elaboradas en Yucuhiti.

Al ser los intermediarios nuestros clientes, es necesario conocer las caracteristicas
de los consumidores finales de artesanias para identificar de mejor manera las

necesidades del mercado meta.

Consumidor final: Los compradores de artesanias tienen caracteristicas muy
definidas que permiten segmentarlos de  forma relativamente facil, son
generalmente personas adultas de 30 a 60 afos, coleccionistas y/o interesados en
el arte, que se perciben como multiculturales y que buscan expresarlo a través de
los productos que utilizan, tienen un buen grado de educacién, mas alla del nivel
medio, de tal forma que estan en la capacidad de apreciar el disefio, la calidad y
los acabados y cuentan con un nivel de ingresos relativamente alto que les

permite adquirirlos.

La informacion anterior concuerda con las respuestas obtenidas en la encuesta
realizada por medio de internet a 138 personas que fue realizada para conocer
diversas caracteristicas de los habitos y preferencias de los consumidores finales
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(Anexo 1.1) y a Hernandez et al., (2001) donde se describe a los consumidores

con las mismas caracteristicas antes mencionadas.

1.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

En esta seccion se pretende determinar y medir las fuerzas que afectan a la
demanda de artesanias en el estado de Oaxaca, del mismo modo analizar la
posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccién de dicha
demanda.

Antes de continuar es necesario sefalar que el tipo de demanda que se analiza es
de bienes no necesarios o0 de gustos. Se trata de productos de consumo suntuario
pues su compra se realiza con la intencion de satisfacer un gusto y no una
necesidad. Este estudio se basa fundamentalmente en un muestreo no
probabilistico de juicio o criterio, seleccionando una muestra de 20 miembros de
un universo de 880 comercios de Oaxaca que se dedican a la venta al por menor
de artesanias, estableciendo que dichos establecimientos pueden generar datos
representativos de la actividad artesanal del Estado.

1.4.1 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

De acuerdo Hernandez et al.,, (2001) la demanda de productos artesanales en
México, particularmente en Oaxaca tiene tres grandes periodos de auge, donde se
reconoce la bonanza de la produccién artesanal. El primero estd ligado a los
requerimientos de materias primas y enseres utilitarios, que paises como Estados
Unidos de Norteamérica demandaron a causa de dos guerras mundiales y de la
guerra de Estados Unidos de Norteamérica con Corea, donde se producen
articulos de caracter utilitario para un mercado netamente local y empieza a surgir
una demanda de caracter ornamental para un consumidor nacional e
internacional; lo que le da a la artesania las caracteristicas especiales en cuanto a

tamanos y disefios avocados al adorno.
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El segundo periodo de auge esta relacionado con la promocién turistica que se
comenzd a hacer en México durante el periodo conocido en la historia de la
economia mexicana como “desarrollo estabilizador”, y que representaba una
alternativa para que el pais pudiera allegarse de divisas extranjeras, y uno de los
atractivos comerciales mas importantes de artesanias fue el estado de Oaxaca
(Novelo, 1976). Este periodo de auge comercial de artesanias en Oaxaca fue el
resultado de dos fendmenos. Primero el descubrimiento de los restos
arqueolégicos de la época prehispanica, fundamentalmente de Monte Alban vy
Mitla, por el doctor Alfonso Caso entre 1931 y 1949. En segundo lugar, la
construccién de una infraestructura hotelera y de servicios para aumentar las
ganancias con la visita de turistas, en particular, gracias a la construccién de la
carretera panamericana, que ademas de aumentar el flujo de turismo, permitié el
intercambio de artesanias entre las comunidades del estado y con otros estados

del pais.

Después de estos periodos, hay uno mas reciente en la década de los noventa,
durante este las artesanias han ganado un reconocimiento en el ambito
internacional, situacion que se distingue de los anteriores, porque ahora los
artesanos también empiezan a ganar reconocimiento como creadores artisticos.
Todo lo anterior esta ligado a la proyeccion turistica del estado a través de la
creacion de cierta infraestructura de comunicacion terrestre y aérea, lo que ha

facilitado el flujo de visitantes.

Durante estas diferentes etapas de auge, la demanda fue tal que los
intermediarios aparecieron en la comercializacion de los productos artesanales.
Ellos llegaron hasta los talleres para transmitir las caracteristicas y los gustos de
los consumidores de piezas ornamentales. Con este crecimiento de la demanda
muy pronto los talleres familiares se vieron obligados a requerir mano de obra
asalariada, entre 12 y 15 personas por taller. Asi pues, la exportacién de
artesanias se incremento a partir de 1960, siendo Oaxaca el principal promotor de

las mismas.

21



Para conocer el comportamiento de la demanda actual la investigacion se basa en
la entrevista a cuatro de los talleres de artesanias en marmol y 6nix del estado de
Puebla (Anexo 1.3), puesto que por la cercania al estado de Oaxaca hace que
dichos lugares influyan en la demanda de los comercios de este tipo de productos
en la ciudad de Oaxaca de Juarez. Los artesanos de San Antonio Texcala,
Puebla, informaron que han exportado piezas artesanales de marmol a Estados
Unidos de Norteamérica (EUA), Japén y a la Union Europea. Para ellos el nivel de
exportacion ha descendido e incluso en la actualidad solo exportan a Estados
Unidos de Norteamérica de vez en cuando, ya que segun ellos desde el afio 2004

el mercado exterior se ha vuelto més selectivo con los productos que compran.

1.4.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Al entrevistar a los artesanos y comerciantes de los lugares antes mencionados se
obtuvo informacién acerca de como la demanda de los productos artesanales a
base de marmol han tenido un buen desempefo, pues se demanda en grandes
cantidades de figuras pequefias que se utilizan como recuerdos en fiestas y
eventos especiales. Al preguntarles si la demanda tenia alguna variacién en
alguna época del afio, mencionaron que en diciembre por lo regular hay una
mayor demanda de estos productos, ya que hay una mayor cantidad de
festividades como bodas o eventos especiales, fuera de ello la demanda tiene un
comportamiento regular en todo el afio. Los articulos que se elaboran en estos
talleres son imagenes religiosas, juegos de bano, mesas, lamparas, ceniceros,
porta-retratos, juegos de ajedrez, damas chinas, damas espafnolas, juegos de
domino, relojes de pared, figuras de diversos animales y alhajeros entre otros.

También revelaron que las artesanias tienen una gran aceptacion, cuando hay
diversidad de disefios, por lo mismo se procura el intercambio entre los artesanos,
asi pues entre ellos intercambian modelos y disefios a cambio de otras figuras que
ellos no trabajen, para ello viajan a puebla para llevar productos e intercambiarlos
por otros con los artesanos de otros lugares.
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En la actualidad, conocer los habitos y preferencias del consumidor es la clave
para poder hacer del producto artesanal una propuesta satisfactoria en el mercado
nacional e internacional, en ello se ve la importancia de describir los siguientes
resultados obtenidos en la encuesta realizada por medio de Internet a 138
personas (Anexo 1.1).

Las respuestas provienen del 60.8% de mujeres y 39.1% de hombres. En cuanto
al lugar de procedencia de los encuestados 98.5% procede de 15 diferentes
estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal, y 1.4% de otros paises.

Segun nivel de educativo de los encuestados 63.7% poseen carrera profesional,
maestria 23.9%, bachillerato 8.7%, secundaria 2.1% y doctorado 1.4%. En cuanto
ocupacion 5.8% son personas economicamente activas que se dedican a diversos
sectores de actividad econdmica, 13.7% son desempleados y el restante 30.4%

son estudiantes.

Al evaluar los materiales de mayor preferencia con que se elaboran las artesanias
los resultados indican que 59.4% prefieren la artesania hecha a base de tela y
madera, 58.7% de ceramica y 47.1% de rocas. En esta ultima categoria entran los
productos artesanales de marmol. En cuanto al uso que se les da 84.7% de los
encuestados la utilizan como ornato, 55.0% como regalo, 42.7% para uso
personal, 30.4% como recuerdo de fechas o lugares especiales, y 1.4% para otras

actividades tales como el comercio.

Al medir la frecuencia de compra 52.9% de los encuestados respondieron que
algunas vez han comprado artesanias de marmol, se mencionaron distintos
objetos como figuras de frutas, animales y religiosas entre otras. En cuanto a los
estados donde las compraron, 40.3% las compraron en Puebla, 35.4% en Oaxaca,
14.5% en el Estado de México, y 9.8% restante en lugares como Querétaro,
Guanajuato, Zacatecas y Michoacan.
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Por ultimo 48.3% compraron las artesanias en establecimientos formales y en
ferias, 25.8% de vendedores ambulantes y 1.6% en los mercados urbanos. Sobre
los precios de estos productos se obtuvo la siguiente informacién, los encuestados
se establecieron dentro del rango que va de los $10.00 hasta los $1,500.00.

De lo anterior se infiere que el consumidor de artesanias aprecia el producto
segun la percepcion que tiene de su valor estético, resultado de un cumulo de
experiencias, gustos y preferencias, pues las utilizan para adorno o como regalo.
De acuerdo con la diversidad de lugares de procedencia de los encuestados, nivel
de estudio, ocupacién, y demas aspectos anotados sobre los consumidores y
segun la literatura consultada se concluye que corresponden a las caracteristicas
de clase media y alta, pues muestran un conocimiento amplio y gusto especial por
las artesanias, de lo contrario no se hubieran tomado el tiempo necesario para

contestar la encuesta.

Con base en estos resultados se puede inferir que existen otros factores que
influyen en el comportamiento de la demanda de las artesanias tales como:

La variedad, porque cuando el intermediario dispone de una amplia gama de
disefios hay mas seguridad que el producto se venda. Una nota interesante al
respecto es que entre los minoristas intercambian disefios precisamente porque

un proveedor no satisface esta exigencia.

La innovacién en cuanto a disefos, también en muchas ocasiones los gustos y
preferencias de los clientes llevan a los artesanos a hacer piezas que representan
imagenes contemporaneas como personajes de caricaturas o disefos fuera de lo

comun, pues procurar tener piezas tradicionales no es suficiente,

Comunicacion, en cuanto al esfuerzo de promocién hacia clientes, mediante el uso
de catadlogos de productos, el uso de espacios en la web para establecer
contactos, hacer demostraciones y para lograr la participacion de intermediarios.
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El precio es un elemento que no tiene una importancia significativa en la demanda,
ya que su compra no necesariamente se encuentra planeada, mas bien se realiza

por impulso que nace de la vista y admiracién de su belleza artistica.

Algunos datos de interés para el proyecto se observan en el reporte de habitos de
consumo del turista nacional (SECTUR, 2005) donde se describe que el 80.0% del
turismo en Oaxaca es nacional y solo el 20.0% es internacional; en promedio el
gasto realizado en artesanias es del 7.0% del total de gastos del turista, lo que
equivale a $947.00 por persona. El mismo reporte afirma que el estado de
Oaxaca, como destino turistico, se asocia con gastronomia (21.0%), artesanias
(18.0%) y conocimiento de su historia (12.0%). De estos datos se puede concluir
que el estado de Oaxaca es por excelencia el lugar donde los turistas esperan

comprar artesan ias.

1.4.3 PROYECCION DE LA DEMANDA

Oaxaca es un estado que por excelencia es considerado como una fuente de
artesanias a nivel nacional e internacional. De acuerdo a Hernandez et al., (2001),
gracias al auge de las artesanias en los periodos antes mencionados, en el
andlisis de la demanda, surgen casas comerciales en la capital que se constituyen
en grandes talleres de elaboracion y comercializacion de artesanias; ejemplos de
esto son las casas Cervantes, Brena, Victor y Acevedo, a las cuales llegaron los

productos artesanales de todo el estado.

Conforme se incrementaba el turismo en el estado de Oaxaca, las artesanias
fueron encontrando los principales escaparates y puntos de venta al Mercado 20
de Noviembre y los comercios localizados en calles cercanas al z6calo de la
ciudad capital. El estudio realizado por Hernandez et al., (2001) muestra un censo
de 123 comercios de artesanias en la zona conocida como Centro Historico de la
ciudad de Oaxaca de Juarez (Anexo 1.2), que incluye el domicilio, nombre vy tipo

de artesania que comercializan. Sin embargo, al realizarse una investigacion al

25



respecto, se encontraron que aunque no se especializaban en la venta de
artesanias de marmol, tenian en existencia algunos productos de dicho material,

los cuales son enviados del estado de Puebla.

Para realizar la proyeccion de la demanda también se recurrié a investigacion de
fuentes primarias mediante entrevistas a 20 comercios de la ciudad capital (anexo
1.4), pues estos comercios constituyen quiza la demanda mas importante del
proyecto. Los resultados indican, en promedio, que un negocio de estos vende al
menos 5 piezas de artesania de marmol por semana y que sus proveedores son

del estado de Puebla.

También se recurrié a los censos economicos de INEGI 2004 para el estado de
Oaxaca, como fuente secundaria de investigacion, alli se reportan 880 comercios

gue se dedican a la venta al por menor de artesanias en general.

A partir de estas dos fuentes de investigacion se estima la demanda probable y se
proyecta en 211,200 piezas por afno, (880 negocios multiplicado por 5 piezas
semanales), tomando como referencia el total de establecimientos en su papel de
intermediarios y clientes potenciales del proyecto. Suponiendo que la demanda de
este tipo de productos se mantiene constante histéricamente, la proyeccién de la

demanda seria la siguiente manera:

Tabla 1.1.- Proyeccion de la demanda

Proyeccion de la Demanda
(2009-2014)
Afo Piezas
2009 211,200
2010 211,200
2011 211,200
2012 211,200
2013 211,200
2014 211,200

Fuente: Elaboracién propia con datos de
entrevistas e INEGI 2004.
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Este proyecto contempla cubrir solo un 24.5% de la demanda proyectada total, por
medio de la produccién de 51,840 piezas por afno de las 211,200 de la demanda

potencial.

1.5.- ANALISIS DE LA OFERTA

Ya que el estado de Oaxaca no tiene talleres dedicados a la elaboracion de
artesanias en marmol, la investigacion se enfoca en los proveedores que se
encuentran en el estado de Puebla, lugar donde se entrevista al personal de

cuatro talleres que se dedican a la elaboracion de artesanias en marmol y 6nix.

En el afno de 1985 habia 62 talleres artesanales dedicados a crear artesanias con
marmol en la comunidad de San Antonio Texcala, Puebla. En la actualidad se
encuentran 18, segun los entrevistados en aquella comunidad la razén de esta
disminucién es porque a través del tiempo algunos pobladores han modificado su
modus vivendi dejando a un lado la produccién artesanal y dedicAndose a otros
oficios, y por la unién de algunas familias entre si, concentrando asi la actividad

comercial de estos productos en los talleres actuales.

Regularmente un taller produce 100 piezas o figuras a la semana por un artesano
y los talleres por lo regular tienen de dos a cuatro artesanos trabajando, asi que la

cantidad de piezas por mes se estiman en 800.

Los datos obtenidos en las entrevistas indican que dentro de las artesanias las
figuras pequenas son las de mayor venta, tales figuras se producen en un
estimado de 800 piezas al mes, de las cuales se venden todas las piezas puesto
que por lo regular tienen piezas de muestra y cuando un cliente se interesa por las
piezas se hace el pedido una semana antes, de los cuales se venden por docena.
Por lo regular los clientes llevan grandes cantidades para fiestas o para eventos
especiales y los intermediarios, quienes son los que se llevan una mayor cantidad
de producto lo llevan a vender a diversos lugares de la Republica Mexicana. La
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estimacion de la oferta es de 172,800 piezas al afo, vendidas a un mercado

nacional.

1.5.1 ANALISIS COMPARATIVO ENTRE OFERTA Y DEMANDA

La escasez de datos estadisticos para determinar una demanda insatisfecha por
artesanias condujo a la revision de fuentes primarias y secundarias tratando de
establecer el comportamiento de la demanda en el tiempo. Recuérdese que se
trata de la demanda de un bien suntuario que se compra mas por gusto que por

necesidad asi que los datos analizados permiten proyectar la demanda.

Por un lado se observa que hay una demanda potencial de 211,200 piezas
artesanales al afno para el estado de Oaxaca, segun la demanda proyectada, y por
otro lado hay una oferta total anual de los artesanos de Puebla de 172,800 piezas
para el mercado nacional, y especificamente para el estado de Oaxaca es de
18,000 piezas al afo, las cuales se venden a intermediarios ubicados en distintos
puntos del estado, principalmente en la regién de la costa. Es claro que la
participacion de estos artesanos en el mercado estatal deja una oportunidad de

negocio para las artesanias de Santa Maria Yucubhiti.

1.6.- ANALISIS DEL PRECIO

El precio de una artesania, en general se define por la mano de obra mas que por
el material del que estan hechas las piezas; sin embargo, se encontré6 que al
menos en todos los talleres visitados en San Antonio Texcala, Puebla, la forma de
trabajo y organizacién es muy especial. Las figuras por lo regular se realizan en
cantidades entre una a dos docenas del mismo disefio, si esta figura en particular
presenta una buena venta y el cliente esta satisfecho con ello, el artesano se
especializa en ese tipo de pieza y realiza de ellas cuantas piezas se necesiten en

el mercado.
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El precio de las piezas se decide en cuanto el artesano hace un ajuste entre al
trabajo aplicado a la figura, la cantidad de material invertida en la misma vy el
tiempo que implica todo el proceso de elaboracion, incluyendo con ello una
valoracion de los gastos que se realizaron en relacién al uso de la maquinaria y
otros elementos del proceso de produccion. Esta valoracion no tiene una
estructura bien definida, ya que como se observo en la seccion de descripcion del
producto no tienen una valoracién entre tamanos y cortes especifica, si no que se

trata de una percepcion empirica al momento del calculo del precio.

El precio de una artesania, se observo, se integra a partir de tres aspectos: la
utilidad, los costos de produccion y el costo de la mano de obra. En los talleres
visitados los precios de las piezas pequenfas varian entre $10.00 y $20.00 pesos al
mayoreo, el costo de mano de obra, segun los artesanos, es de un 30% al igual
qgue el costo de produccion, los costos mas importantes en la produccion son el de
la energia eléctrica y el transporte de la materia prima. El margen de utilidad se
encuentra alrededor de un 40%. En tanto el tamafo se va incrementando, al igual
que las piezas van requiriendo mayor detalle y creatividad, la proporcién que
existe entre estos tres aspectos se va tornando con una mayor importancia en la
mano de obra y la utilidad; por ejemplo, la pieza promedio de 450 gramos con
cortes curvos alcanza un precio de 25 pesos. Las piezas de mayor valor se
encontraron en estos talleres variaban en precio desde $1,000.00 hasta $2,000.00
segun el tipo de marmol utilizado y la dificultad de los disefios mas el costo de

transporte que varia entre 200 y 350 pesos.

Lo anterior refleja que estos talleres carecen de un estudio pertinente en el calculo
del precio de las artesanias. Esto se observé claramente al momento de realizar
preguntas sobre los costos de produccion de los talleres, y como se podra
observar en el estudio técnico la verdadera estructura que determina el costo de
las artesanias indica que el costo de producir una pieza es mucho menor de lo que
se comento por parte de los artesanos. Un dato importante es que en los 25 afios
de experiencia que tienen estos talleres el precio de la materia prima, gracias a su
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poca variacion, tiene un impacto en la estructura de costos que permanece casi
constante; la dificultad en el caso del marmol es que no lo pueden obtener en un
lugar cercano y se obtiene de proveedores de Veracruz y otros lugares en el
estado de Puebla, lo que encarece el costo de produccion.

A continuacion, en la Tabla 3.3, se presenta el ejemplo de la estructura del precio
de una artesania de tamafo promedio con cortes basicos para este proyecto, que
es de 450 gramos y con valor de venta a intermediarios de $15.00:

Tabla 1.2.- Estructura de precios
Precio

Para piezas que tienen un precio de 15 pesos

Costo de Costo de Margen de
Produccion Mano de Obra Utilidad
$2.26 $4.72 $8.02

Fuente: Elaboracion propia

Parte del cuestionario realizado por medio de Internet fue preguntar por el precio
de las artesanias de marmol, quienes en su caso las han comprado alguna vez, y
el resultado se muestra de la siguiente manera, para el 43.5% que proporcionaron

el dato:

« 55% reportaron precios menores a $100.00

« 25% reportaron precios entre $101.00 y $200.00

« 13.3% reportaron precios entre $201.00 y 500.00

« 6.7% reportaron precios mayores de $500.00 y hasta $1,500.00

Como resultado de las observaciones anteriores, de la variedad en la estructura
de precios de los diferentes talleres y analizando las ventajas en cuanto los costos
gue se presentaran en el estudio técnico mas adelante, el precio promedio que se
ha determinado para realizar el programa de ingresos del proyecto es de $15.00,
el cual se ha determinado tomando en cuenta los precios de venta al mayoreo de
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piezas con 450 grs. de marmol promedio que proporcionaron los talleres de
artesanias, y que confirmaron los comerciantes de artesanias de la ciudad de

Oaxaca.

1.7 COMERCIALIZACION

Los aspectos que se analizaran en este apartado son el analisis y determinacion
de los canales de distribucion apropiados a este proyecto y propuestas respecto a
estrategias de comercializacién para las artesanias de Santa Maria Yucuhiti.

1.7.1 CANALES DE DISTRIBUCION

De acuerdo a la informacién obtenida en San Antonio Texcala, Puebla, los talleres
emplean tres tipos de canales de distribucion, uno que es directo y es de taller a
consumidor final, otro que es de taller a intermediarios que distribuyen las piezas a
otros lugares o puntos de venta y un tercero también indirecto que esta dirigido al
mercado de la exportacién de las piezas artesanales, principalmente a Estados
Unidos, Europa y Japon.

Ya que lo talleres de este tipo, familiares y pequenos, no tienen grandes esfuerzos
en cuanto a su promocion o no tiene los recursos necesarios, la mayor parte de
promocion se realiza por medio de los intermediarios y a través de organizaciones
de artesanos a niveles estatal y nacional, donde se patrticipa en eventos como
ferias de exposicion donde se realizan contactos para distribuir las piezas a nivel
nacional e internacional y se pueden promocionar y vender las piezas de mayor

valor.

Hernandez et al., (2001) hace énfasis en la intervencion activa del estado, como
principal recurso para los comerciantes de artesanias para hacer llegar sus
productos a lugares lejanos como el extranjero, organizando concursos Yy

otorgando recursos con el fin de incentivar el mercado de artesanias.
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Este tipo de promocién es utilizada por estos talleres tanto para la venta de las
figuras de mayores precios, como para adquirir mayor prestigio mediante los
concursos que se realizan en estos eventos y también en estos lugares es donde
se concretan contactos importantes, que después se convertiran en un recurso

para ventas en otros Iugares.

El papel de los talleres como proveedor directo al consumidor final ha sido
modificado mientras la demanda ha sido incrementada y los gustos del
consumidor han evolucionado entre el uso utilitario y el de ornato o estético; por lo
qgue el mundo de este mercado esta dividido ahora en tres grupos: los artesanos
como productores de las artesanias, lo intermediarios que hacen llegar los
productos al consumidor final, y que ademas transmiten los gustos y preferencias
del mismo al artesano; y por ultimo los promotores, que pueden ser del sector
privado como del publico. La distancia entre el artesano y el consumidor es, mas
que el area geogréfica, el uso de un idioma y las habilidades y contactos
comerciales de las que hace uso el intermediario. Sin embargo, existen en el
mercado algunos casos aislados, segun Hernandez et al., (2001), que han logrado

romper esta barrera.

Segun se observé el intermediario pone el producto al alcance del consumidor
final, raras veces existe un paso mas de intermediacién en la distribuciéon nacional;
que es el que se presenta de un distribuidor o comercializador mayorista a otro
minorista. Para el mercado internacional existe un paso intermedio, que es el de
los "brokers" que constituyen un lazo entre los productores nacionales y los
distribuidores en el extranjero. Los canales de distribucion se representan

graficamente de la siguiente manera en la Figura 3.1.
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Taller Consumidor Final

Taller Intermediario Consumidor
Final
Taller Intermediario Broker Distribuidor

Consumidor
Final

Figura 1.3. Canales de distribucion Puebla.
Fuente: Artesanos en San Antonio Texcala, Puebla

Para el proyecto se propone la comercializacion las piezas de artesania mediante
diversas alternativas de promocidén, haciendo uso de oportunidades como la
participacion en ferias de artesanias, exposiciones y concursos del sector
artesanal. Otro recurso importante es la promocién a través de estrategias como
demostraciones del proceso productivo de las piezas elaboradas en el taller, la
variedad de disefios e innovacibn en los mismos aplicando materiales
complementarios como la madera y el aluminio; y poniendo atencién a detalles en

cuanto el empaque de las piezas.

Para la comercializacion se propone como canal de distribuciéon principal el de
taller - intermediario, y como canal secundario las ventas directas, ya sea a través
de las ferias, eventos especiales o por contacto en linea lo que se muestra en la

figura 3.2.
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Canal Principal

Taller Intermediario Consumidor
Final

Canal Secundario

Taller Consumidor Final

Figura 1.4. Canales de distribucion.
Fuente: Elaboracion propia

1.7.2 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

De acuerdo al analisis de oferta y demanda las estrategias de comercializacion se
concentraran en abastecer a los intermediarios de una amplia gama de disefos
tradicionales y tener la flexibilidad de hacer nuevos disefios y utilizar la
combinacién de otros materiales para realizar las piezas, como el aluminio, el
cristal y la madera; creando también una pagina web para el contacto con los
intermediarios y ofrecer catalogos en linea y demostraciones de los procesos de
produccién. Por ultimo el esfuerzo de comercializacién también debe considerar
en buscar colocar piezas en tiendas departamentales, de regalos y tiendas de

arte.

1.8 IMAGEN CORPORATIVA

Nombre: EI nombre del taller de artesanias es “Bello Marmol Artesanias”, en el
cual se resalta el trabajo artesanal como algo que no solo esta bien hecho y tiene
calidad y un buen disefio, sino que también es parte de una armonia entre un

material fino y cultura.
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Eslogan: El eslogan a utilizar es “Mundo Oaxaquefio en Piedra”, dandole

importancia al origen del producto y al material del que estan hechas las piezas.

Logotipo: El siguiente logotipo transmite una idea de armonia y seriedad, puesto
gue se transmite de esta manera a los intermediarios seguridad y compromiso. La

imagen utilizada es el escudo de la comunidad de Santa Maria Yucubhiti.

BELO MARHOL
APTESANIAS
AUNDD DAYADHERD £ PAEDAA

ARTESANIAS DE SANTA MA.E.'I".AWCIJ]{[TI, OAXACA

Figura 1.5. Logotipo

1.9 CONCLUSIONES

Resultado del presente analisis, podemos hacer algunos sefialamientos en cuanto
al mercado de artesanias. Primeramente, una de las apreciaciones que
comunmente se hacen sobre los productos de este tipo es que se trata de objetos
que no han cambiado ni en su forma ni en la manera en la que son elaborados;
pero realmente el comportamiento de la demanda de artesanias en nuestro pais
ha venido modificando tanto los disefios como la forma de trabajo. Asi la artesania
ha respondido a una transformacién en objetos decorativos para responder a los
gustos y exigencias estéticas de los consumidores y no la satisfaccién de una
necesidad, segun las fuentes primarias consultadas, por lo que los intermediarios
le dan mayor peso en la comercializacién a factores como la innovacion y variedad

de disefios que a el precio.

Por otro lado, el estado de Oaxaca carece de talleres de artesanias en marmol,

ante una demanda real y creciente. Tanto el turista nacional como el internacional
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se ve interesado en el estado gracias a su diversidad artesanal y su cultura, lo que
crea una oportunidad de mercado para aprovechar en toda su magnitud.

Una de las oportunidades mas importantes en este proyecto es el acortar la
distancia entre el taller de artesanias y el consumidor final, aplicando en ello
mayor capacidad de negociacion y con el uso conocimiento del idioma y medios
de comercializacion apropiados, ya que la fuerza de comercializacion que
comunmente se emplea errbneamente es la rebaja de precios, es necesario
ejercer un mayor esfuerzo en el trabajo de promocién, innovacién y variedad de

disenos.
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CAPITULO 2
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CAPITULO 2 ESTUDIO TECNICO

Este estudio expone las variables obtenidas de consideraciones tecnolégicas que
expliguen de manera fundamental el comportamiento econémico del proyecto
(Sapag, 1991). Tales consideraciones se realizaron en base al conocimiento
obtenido de los talleres de artesanias en el estado de Puebla, donde el proceso
productivo no ha sido transformado, si no que ha permanecido a través del tiempo
utilizando técnicas y maquinarias simples; sin embargo, como se expuso en el
capitulo anterior, la demanda de este tipo de productos, al convertirse de
productos utilitarios a ornamentales, ha dado por resultado la necesidad de
reorganizar los métodos de trabajo, aumentando la capacidad productiva sin
disminuir la calidad del trabajo manual que se invierte en los productos.

2.1 OBJETIVOS

Determinar la localizacion y exponer los datos de macro y micro localizacion, la
distribucién del taller, determinar los costos y la descripcién técnica de la materia
prima maquinaria, mano de obra y equipo necesario en el taller, exponer las fases

del proceso productivo y la determinacion de costos generales del proyecto.

2.2 DETERMINACION DE LA LOCALIZACION DE LA PLANTA

La determinacién de la localizacion del taller de artesanias en la comunidad de
Santa Maria Yucuhiti es resultado de considerar como factor principal la ubicacion
de un terreno propiedad del municipio de esta comunidad y la cercania con la
materia prima, la existencia de mano de obra dispuesta para el proyecto y los
medios y servicios necesarios para las instalaciones del taller de artesanias.

2.2.1 MACRO LOCALIZACION

La planta se localizara en el municipio de Santa Maria Yucuhiti, perteneciente al

distrito de Tlaxiaco, en el estado de Oaxaca, México. La comunidad se encuentra
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a una latitud norte de 17° 01’ con una longitud oeste de 97° 46’ y a una altura de

1740 m sobre el nivel del mar. La macro localizacién se muestra en el Mapa 4.1.

DISTRITO DE
TLAXIACO

SANTA MARIA
YUCUHITI

Mapa 2.1.- Macro localizacion

Vias de acceso: Santa Maria Yucuhiti cuenta con dos principales vias de

comunicacion de camino revestido que son transitados todo el afo:

La via Santa Maria Yucuhiti-Tlaxiaco que comunica a la Cabecera
Municipal, Pueblo viejo, Yuteyuvi, Yosonicaje, Nunuma, Ocotepec, Rio
Ocotepec, Agua Zarca, Santa Maria Cuquila y Tlaxiaco es importante
mencionar que el tramo de Rio Ocotepec a Tlaxiaco es carretera

pavimentada.

La via Santa Maria Yucuhiti-Putla comunica a la Cabecera Municipal, san
Pedro Yosotato, Zaragoza, Miramar, Llano Grande, Buena Vista, Caballo
Rucio, Paz y Progreso, Mexicalcingo de los Granados, Llano San Vicente y
Putla; el tramo Llano San Vicente a Putla es carretera pavimentada,
también cuenta con caminos secundarios de terraceria o brechas que
intercomunica a las agencias con parajes y con la cabecera municipal o con

otros poblados de la region.
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2.2.2 MICRO LOCALIZACION

El taller se ubicara en el sitio conocido como Yuteyuvi; el lugar se encuentra
definido en el croquis de ubicacién que se encuentra en la figura 2.1. En el croquis
se demarcan las dimensiones del terreno a utilizar y el area correspondiente al

taller de artesanias.

Figura 2.1.- Croquis de localizacion del taller.

2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La construccion del taller es un terreno de 240 m? 20 m. de largo por 12 m. de
ancho, el cual tiene grandes ventajas, ya que esta ubicado en un lugar con un
camino bastante amplio y porque es facil de identificar en la poblacién. El costo del
terreno donde se ubicara el taller, segun la cotizacién hecha por el municipio de
Santa Maria Yucuhiti, es de $200,000 y el edificio, segin la cotizacién de las
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autoridades antes mencionadas, es de $550,000. A Continuacioén se nuestra el

plano arquitecténico del edificio en la figura 2.2 y el alzado poniente y sur del taller

de artesanias en las figuras 2.3 y 2.4.
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Figura 2.2.- Plano arquitecténico del edificio.
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Figura 2.3.- Alzado poniente del taller de artesanias.
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Figura 2.4.- Alzado sur del taller de artesanias.

2.3.1 DISTRIBUCION DE LA PLANTA
Las medidas del edificio y sus instalaciones de agua (internas y externas), piletas
de rebombeo y eléctricas, estan consideradas en la figura 2.5. Se incluyen las

areas de de corte, pulido y sala de exhibicién.

i
|
areal de corte

acceso

gl

L}

]
.

| a planta de sedimentacion

Figura 2.5.- Distribucion de la Planta.
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En el Anexo 2.1 se puede apreciar un esquema de la planta de sedimentacion que
se utilizara para el ahorro del agua utilizada en el proceso productivo a partir de la

filtracion de sélidos o desechos del corte del marmol.

2.4 MATERIA PRIMA

Se denomina comercialmente marmol a toda roca compuesta predominantemente
de calcita, dolomita, e incluso serpentina, susceptible de adquirir pulido; aquellas
rocas carbonaticas que no presentan dicha capacidad de pulido entran en el
conjunto denominado roca natural. Esta definicidén no siempre es tenida en cuenta
y asi muchas rocas son incluidas en una u otra categoria segun su utilizacién y/o
punto de vista desde el que son consideradas.

2.4.1 DEFINICION

Desde el punto de vista de las artes, que es el sentido propio de este proyecto, el
concepto se establece en base a su apariencia, donde encontramos a rocas
calizas que son susceptibles de un pulimento fino, logrado en base a la
compacidad de la formaciéon de sus materiales aglomerados. Incluso se acepta y
extiende el concepto de marmol a rocas que presentan un aspecto de acabado
semejante en apariencia al marmol, a pesar de que en su composicién, la
presencia de carbonato calcico sea escasa o nula. Algunas caracteristicas

técnicas son las siguientes:

2.4.2 CLASIFICACION

No existe una clasificacién unificada respecto al marmol ya que la variedad
existente es muy amplia, pero normalmente se puede emplear una clasificacién

segln su estructura:

« Sencillos 0 monocromos, si tienen un solo color uniforme.
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- Policromos, si tienen varios colores.

- Veteados, si estan listados de diferente color que el fondo.

« Brechas: si estan formados por fragmentos angulares de diferentes
coloraciones (se llaman brocateles si los fragmentos son de menor
tamano).

« Arborescentes: si tienen dibujos veteados.

« Lumaquelas o marmoles fosiliferos: si contienen fragmentos de conchas y
otros fésiles.

La variedad de colores y su composicion en un aspecto general es la siguiente:

. Marmoles Blancos: Ricos en CaCOs;, suelen estar a veces marcados por
algunas vetas apenas visibles.

. Marmoles Negros y Grises: Contienen substancias carbonosas u organicas.

. Marmoles Rojos y Rosas: Contienen oligisto o hematites rojos.

« Marmoles Amarillos, Cremas o Pardos: Contienen hierro en forma de
limonita.

« Marmoles Verdes: Contienen silicatos magnésicos.

Hay una gran cantidad de tonalidades y estilos en lo marmoles, en nuestra
investigaciéon se encontraron comercialmente 42 variantes. En la comunidad de
Santa Maria Yucuhiti hay tres tipos de marmol: Rosado, gris y blanco. Por lo que

la produccién de las artesanias se basara en estas tres variantes.

2.4.3 VOLUMEN ESTIMADO DE MATERIA PRIMA EN LA COMUNIDAD

El yacimiento de marmol localizado en las inmediaciones del poblado de San
Lucas Yosonicaje corresponde a un rectangulo irregular que tiene una longitud de
2.5 km, un ancho de 1.1 km y un espesor en promedio de 30 metros, cuyas

reservas se estiman en 231 millones de toneladas.

El costo de la tonelada de marmol, en base a la informacién obtenida en los
talleres de San Antonio Texcala, Puebla, es de $800.00. Este precio no ha tenido

variaciones importantes en el transcurso del tiempo.
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2.5 MAQUINARIA

A continuacién se exponen las caracteristicas técnicas y costos de la maquinaria a

utilizar el taller de artesanias.
2.5.1 MAQUINA DE CORTE A DIAMANTE

Estas cortadoras son disefiadas técnicamente para ofrecer una 6ptima resistencia
en sus materiales, incorporando elementos de primera calidad en su construccién,
cortan toda clase de materiales para la construccién: bloques de hormigdn, placas
de marmol, granito, aglomerados de hormigén, y otros. Ofreciendo una gran
respuesta por su factibilidad de manejo y capacidad de trabajo. El giro del disco se
realiza por transmision de correas al motor. La construccion de esta maquina es
por pedido, ya que en el mercado este tipo de maquinas responden a diferentes
necesidades de uso, en este caso el disefio y construccién de la maquina fue por
parte de la Universidad Tecnologica de la Mixteca, en Huajuapan de Ledn,
Oaxaca; el costo de la misma es de $80,000 (incluye IVA), el proyecto requiere de

dos maquinas. La maquina puede apreciarse de manera grafica en la figura 2.6.

Figura 2.6.- Maquina de corte a diamante.
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Las caracteristicas de funcionamiento son:

« La maquina funciona con un disco de corte que gira a 3500 revoluciones
por minuto, lo cual permite que los cortes sean exactos y finos.

- Para desplazar el disco de corte de manera vertical, se hace girar el
manubrio del poste de la maquina, deslizando asi el conjunto de motor-
disco facilmente.

. La maquina cortadora para marmol puede cortar piezas de dimensiones de
1.5x0.6x0.5 m.

- La maquina cuenta con un sistema de desagtie que puede ser reciclada. La
canaleta esta disefiada de modo que los residuos sélidos generados en el
corte se sedimenten y permitan el flujo del agua.

2.5.2 MAQUINA DE CORTE A DIAMANTE PARA CORTES FINOS

Con caracteristicas similares a la maquina presentada anteriormente, esta
maquina tiene la labor de realizar cortes mas elaborados con el fin de darle forma
a las piezas, dependiendo el disefio requerido, el taller requiere dos cortadoras.
La construccion de esta maquina es por pedido, ya que en el mercado este tipo de
maquinas responden a diferentes necesidades de uso, en este caso el disefio y
construccién de la maquina fue por parte de la Universidad Tecnoldgica de la
Mixteca, en Huajuapan de Ledn, Oaxaca; el costo de la misma es de $8,000
(incluye IVA) y se requieren dos maquinas. En la Figura 2.7 se puede apreciar la
maquina de corte a diamante para cortes finos.

Figura 2.7.- Maquina de corte a diamante para cortes finos.

46



2.5.3 MAQUINA DESBASTADORA

Se utiliza para afilar las herramientas de taller y también para desbastar y
abrillantar a base de discos y cepillo de pulido las piezas que asi lo requieran.
Cuando existe porosidad se rellena con resina transparente y se reinicia el
proceso de pulir la pieza. La construccion de esta maquina es por pedido, ya que
en el mercado este tipo de maquinas combinadas no existen, en este caso el
diseno y construccién de la maquina fue por parte de la Universidad Tecnoldgica
de la Mixteca, en Huajuapan de Ledn, Oaxaca; el costo de la misma es de
$10,000 (incluye IVA) La maquina se presenta en la figura 2.8.

Figura 2.8.- Maquina desbastadora.

2.5.4 TALADRO DE COLUMNA

Se trata de una maquina de mecanizado por arranque de viruta que sirve para
efectuar operaciones de escariado, punteado, mandrilado, sondeo, taladro vy
perforado en piezas pequefas. Son operaciones de mecanizado rapidas y ligeras,
que se pueden realizar en serie o de forma unitaria. La mejor cotizaciéon en el
mercado fue por parte del Distribuidor de Truper en Oaxaca de Juarez, Oaxaca; el
costo es de $900 (incluye IVA). El tipo de taladro de columna se observa en la

figura 2.9.
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2.6 EQUIPOS Y MOBILIARIO

Figura 2.9.- Taladro de columna.

El equipo de transporte es una camioneta marca Nissan, modelo 2000 con

capacidad de 1 tonelada, la cotizacién realizada por parte del municipio de la

comunidad de Santa Maria Yucuhiti es de $60,000.

El equipo y las herramientas requeridos en el taller de elaboracion de piezas

artesanales es el siguiente: 2 mazos, 2 limas de mano, 4 gafas industriales, 3

prensas manuales, dos rayadores, 2 palas, 5 estantes de repisas y 2 mesas; todo

el paquete se cotizo con la Distribuidora de la marca Truper en la ciudad de

Oaxaca de Juarez, Oaxaca, y sus costos detallados aparecen en la tabla 2.1, y se

tomo un concepto de “otros” para incluir aquellas herramientas que no estan

incluidas en la lista anterior y que por sus costos no es importante mencionarlas

en esta seccion.

Tabla 2.1.- Costos de Herramienta y Equipo.

Cto. Unit. Total IVA Cto. Total Total
Herramienta y equipo: $2,580.00
2 Mazos $56.52 $113.04 $16.96 $130.00
2 Limas de mano $17.39 $34.78 $5.22 $40.00
4 Gafas industriales $19.13 $76.52 $11.48 $88.00
3 Prensas manuales $69.57 $208.70 $31.30 $240.00
2 Rayadores $26.96 $53.91 $8.09 $62.00
2 Palas $52.17 $104.35 $15.65 $120.00
5 Estantes de repisas $104.35 $521.74 $78.26 $600.00
2 Mesas $130.43 $260.87 $39.13 $300.00
Otros $869.57 $869.57 $130.43 $1,000.00

48




El equipo de oficina a utilizar es el siguiente: 1 computadora y accesorios, 1

escritorio, 4 sillas y 1 archivero, la cotizacion se realizo en “Multioficinas De

Puebla, S.A. de C.V.” en la ciudad de Puebla, Puebla; sus costos aparecen en la

tabla 2.2 y se tomo un concepto de “otros” para incluir aquellos accesorios que no

estan incluidas en la lista anterior y que por sus costos no es importante

mencionarlas en esta seccion.

Tabla 2.2.- Costos del Equipo de Oficina.

Cto. Unit. Total IVA Cto. Total Total
Oficinas: $5,230.00
1 Computadora y accesorios $3,478.26 $3,478.26 $521.74 $4,000.00
1 Escritorio $391.30 $391.30 $58.70 $450.00
4 Sillas $17.39 $69.57 $10.43 $80.00
1 Archivero $173.91 $173.91 $26.09 $200.00
Otros $434.78 $434.78 $65.22 $500.00

2.7 PROCESO DE PRODUCCION

A continuacion se describe cada una de las fases del proceso de produccion de

las piezas artesanales y el tiempo que generalmente se lleva cada una de ellas.

2.7.1 EXTRACCION

Actualmente en la comunidad existe una gran cantidad de boleo existente, lo cual

consiste en trozos de marmol sobre el suelo, que se ocupara para realizar las

piezas artesanales. Ya que la cantidad de boleo es basto, la actividad se enfocara

en tener un medio de transporte para allegarse de la materia. Entre la recoleccién

y el transporte de la materia prima al taller se estima que llevara un tiempo

aproximado de 5 horas cuando asi se necesite.

49




2.7.2 LAMINADO

Consiste en cortar bloques de marmol con la maquina de corte a diamante, tales
que puedan ser utilizados para las piezas requeridas en cuanto a espesor y
dimensiones de altura y anchura. Esta maquina permite un aprovechamiento del

85% de la materia prima por tonelada.

2.7.3 CORTE Y FIGURA

Aqui es cuando comienza la labor de darle forma a las piezas. Se marca la figura
sobre la pieza de marmol y se hacen los cortes pertinentes con la cortadora de
corte a diamante para cortes finos, después se dan los acabados curvos con el
esmeril de la maquina desbastadora y, si es necesario, se perfora con el taladro
industrial, dependiendo el disefio requerido.

2.7.4 PULIDO

Este proceso consiste en desbastar y abrillantar a base de cepillo de pulido y
agua. Cuando existe porosidad se rellena con resina transparente y se regresa al
proceso de pulir la pieza

2.7.5 VERIFICACION DE ACABADOS Y CALIDAD

Control y verificacion de los acabados con el fin de que el producto cuente con

condiciones favorables de uso y permanencia en el tiempo.

2.7.6 EMPAQUE

El producto se empaca en cajas de cartdén con peridédico o en cajas de madera con

un recubrimiento de periddico entre las caras pulidas para su proteccion.

A continuacién se presenta el diagrama de produccion en la figura 2.10
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Figura 2.10.- Esquema del proceso de produccién.

2.8 CAPACIDAD DE PRODUCCION

Un artesano puede producir en una semana de 200 piezas, segun las entrevistas
realizadas en el estado Puebla; este nimero de piezas varia en base al disefio en
cuestion. Para efectos de este proyecto se ha tomado como estandar en las
piezas un volumen de materia prima de 450 gramos, lo que corresponde a un
producto que tiene por precio de venta $15.00 al mayoreo en promedio. Cabe
sefalar que la productividad de este taller se ve incrementada de manera
importante por el uso de la tecnologia en cuanto a la maquinaria y sus
instalaciones de reutilizacion del agua. Esta planta tendra 6 artesanos con un
promedio de produccién de 180 piezas por semana por artesano, lo que
representa una produccién anual de 51,840 piezas. La capacidad instalada es de
30.49 toneladas por afno, y de 57,600 piezas de artesanias con las caracteristicas
promedio utilizadas en este estudio.
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2.9 ESTIMACION DE COSTOS

La estimacion de costos en cuanto a mano de obra, gastos de venta, gastos de
administracion, costos indirectos y costos por unidad de produccidon se describen a

continuacién:

La mano de obra que se necesita en este taller es la siguiente: 1 Gerente General,
que es el jefe de produccion, lleva a cabo el control de las ventas y la
comunicacién con los intermediarios. También se encarga de entregar en el
equipo de transporte las piezas terminadas; 1 Auxiliar, que es un ayudante en
general, la mayor parte del tiempo estara en actividades correspondiente a la
venta de las artesanias; y 6 Artesanos, que aunque su actividad esencial es la de
hacer las piezas de artesania, también ayudaran en el empaque, carga y descarga
de las mismas, asi como de la limpieza de las instalaciones. El monto de los
salarios de esta mano de obra se presenta en la tabla 2.3. Una nota importante es
que los salarios de todos estos puestos en la organizacion se tomaron como
gastos de administracién.

Los gastos de venta y administracién incluyen los montos de luz, agua y salarios,
como los gastos principales; se tomo también un concepto de “diversos” para
incluir los gastos secundarios y que por su bajo impacto en los resultados no se
mencionaron al detalle en este estudio. Los gastos de venta y los gastos de

administracion se presentan en las tablas 2.4 y 2.5 respectivamente.

Los costos indirectos para el proceso de produccién de las piezas se incluyen el
costo en luz, la depreciacion de la maquinaria, herramientas y equipos; y se
incluye un concepto de “diversos” para representar otros costos indirectos en el
proceso de produccién como el empaque, el combustible y otros. La depreciaciéon
se realizo en 10 anos, tomando en consideracién los valores de salvamento del
10% de cada uno de los elementos considerados. Los costos indirectos se
muestran en la tabla 2.6.
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Por dltimo la estimacion de costos por unidad para las piezas artesanales se

presenta en la tabla 2.7.

Tabla 2.3 Planta Laboral.

Numero Puesto Salario Mensual | Salario Anual
1 Gerente General $4,000.00 $48,000.00
1 Auxiliar $2,800.00 $33,600.00
6 Artesanos $3,400.00 $244,800.00
Total $326,400.00
Tabla 2.4 Estimacion de Gastos de Venta.
Mensual Anual Total
Concepto $11,760.00
Luz $380.00 $4,560.00
Agua $100.00 $1,200.00
Diversos $500.00 $6,000.00
Tabla 2.5 Estimacion de Gastos de Administracion.
Mensual Anual Total
Concepto $89,040.00
Luz $120.00 $1,440.00
Salarios (incluye prevision social) $6,800.00| $81,600.00
Diversos $500.00 $6,000.00
Tabla 2.6 Estimacion de Costos Indirectos.
Mensual Anual Total
Concepto $95,014.96
Luz $1,800.00| $21,600.00
Depreciacion (por tres afos) $1,617.91| $19,414.96
Diversos $4,500.00| $54,000.00
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Tabla 2.7 Estimacion de Costos por Unidad.

Concepto Unid. Total
Materia prima directa:
Marmol (grs.) 450 $0.42

Costo de transformacion:

Salarios $4.72
Costos indirectos $1.83
Costo Unitario $6.98

2.10 CONCLUSIONES

Las variables expuestas implican que la operacion del taller de artesanias es
técnicamente viable, con una produccion sustentada en el comportamiento del

mercado de artesanias.

Este es el primer taller de artesanias en el estado de Oaxaca que utiliza este tipo
de maquinaria y que cuenta con una reserva de materia prima en su entorno de tal
magnitud. La maquinaria utilizada proporciona la planta un aumento en su
productividad y aprovechamiento de sus recursos, como lo es el marmol y el agua

utilizada en el proceso productivo.

Los costos estimados son el resultado numérico de las consideraciones
tecnoldgicas que se han desarrollado en cada seccién, los cuales seran la base
para determinar el funcionamiento econémico de este proyecto en los capitulos

siguientes.
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CAPITULO 3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Este estudio expone la estructura de organizacion vy juridica con la que opera el
taller de artesanias, que fue el resultado de un andlisis de las formas de

organizacion en la comunidad.

3.1 OBJETIVOS

Exponer la estructura organizacional de Bello Marmol Artesanias, explicando las
funciones de los diferentes niveles y sus responsabilidades, y exponer la figura
juridica a adoptar tomando en cuenta las caracteristicas sociales, econémicas y
politicas de la comunidad; y conocer el marco juridico que regira las operaciones
de este taller.

3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El propdsito de establecer la estructura organizacional es que la empresa a través
de la definicibn de campos de accién y tramos de autoridad pueda desempenar
sus actividades de la mejor manera para alcanzar sus objetivos, Bello Marmol

Artesanias tiene la estructura organizacional mostrada en la figura 3.1.

Consejo de
Administracion

Gerente General

Ayudante

Artesanos ]

|

Figura 3.1.- Estructura Organizacional
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3.3 DESCRIPCION DE FUNCIONES

A continuacién se describen las funciones para cada uno de los puestos en la

estructura organizacional:

3.3.1 GERENTE GENERAL

Es el jefe de produccion, lleva a cabo el control de las ventas y los contactos, se
encarga de la revisidon de la calidad de las piezas. También se encarga de
entregar en el equipo de transporte las piezas terminadas.

3.3.2 AYUDANTE

Es un ayudante en general, la mayor parte del tiempo estard ayudando en el

empaque y venta de las piezas artesanales en auxilio del gerente general.

3.3.3 ARTESANOS

Aunque su actividad esencial es la de hacer las piezas de artesania, también
ayudaran en el empaque, carga y descarga de las mismas, asi como de la

limpieza de las instalaciones.

3.4 ESTRUCTURA JURIDICA

Como se observo anteriormente, las caracteristicas de organizacion de la
comunidad, los usos y costumbres es una tradicidn entre los pueblos que
conforman el municipio de Santa Maria Yucuhiti para auto gobernarse, con la
consecuente participacion de los propios miembros de la comunidad, mediante
cargos asignados en asamblea general ordinaria. En la localidad existen espacios
comunes para llevar acabo asambleas, compras domésticas (tienda comunitaria),

actividades artisticas (Centro Regional de Educacion Artistica), arqueologia
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(museo comunitario), comprar medicinas (farmacia comunitaria), préacticas
religiosas (mayordomias). Esta forma de gobierno, en donde los partidos politicos
no intervienen, muestra resultados positivos, segun se pudo observar, la armonia
entre sus habitantes encuentra un equilibrio natural. Yucuhiti es un municipio
pequefio (cerca de 7 mil habitantes) con un indice de emigracion menor al 3 %
muy por debajo del promedio de la alta Mixteca oaxaquefia.

La vida de esta comunidad gira en torno a una frase comun: la comunidad. La
participacion y el beneficio social constituyen un valor, una forma de vida
transgeneracional entre sus habitantes. De acuerdo a las caracteristicas
estructurales de la organizacién del municipio de Santa Maria Yucuhiti, una via
factible de organizacién para el taller de artesanias, como medio para aprovechar
los recursos naturales con los que cuentan en beneficio de ellos mismos, es la

sociedad cooperativa.

Esta actividad operativa y comercial del taller Bello Marmol Artesanias bajo la
forma juridica de Sociedad Cooperativa de produccion, tiene como fundamento la
Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual establece en su articulo primero
distintas especies de sociedad mercantil a elegir de acuerdo a las condiciones y

conveniencia de cada organizacion.

3.4.1 CARACTERISTICAS

La sociedad cooperativa es una forma de organizacién social integrada por
personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propédsito de satisfacer necesidades
individuales y colectivas, a través de la realizacion de actividades econémicas de

produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios.

La Ley General de Sociedades Cooperativas, en su articulo 27, nos dice lo

siguiente:
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ARTICULO 27 LGSC.- “Son sociedades cooperativas de productores, aquellas
cuyos miembros se asocien para trabajar en comun en la produccion de bienes y/o
servicios, aportando su trabajo personal, fisico o intelectual. Independientemente
del tipo de produccién a la que estén dedicadas, estas sociedades podran
almacenar, conservar, transportar y comercializar sus productos actuando en los

términos de esta ley”.

Las caracteristicas generales de este tipo de sociedad son:

e Esregulada por la Ley General de Sociedades Cooperativas.

e Puede ser integrada como: de consumidores de bienes y/o servicios, de
productores de bienes y/o servicios 0 como de ahorro y préstamo (Art. 21).

¢ No establece minimo de capital social, pero siempre sera de capital variable
(Art. 11)

e El fondo de reserva se constituira con el 10 al 20% de los rendimientos que
obtengan las sociedades cooperativas en cada ejercicio social, podra ser
delimitado en las bases constitutivas, pero no sera menor del 25% del
capital social en las Sociedades Cooperativas de productores y del 10% en
las de consumidores. Este fondo podra ser afectado cuando lo requiera la
sociedad para afrontar las pérdidas o restituir el capital de trabajo, debiendo
ser reintegrado al final del ejercicio social, con cargo a los rendimientos
(fondo de prevision social y fondo de educacion cooperativa) (Art.54 y 55).

e El nimero de socios es como minimo 5 y como maximo es ilimitado (Art.
11)

e Hay libre participacion de extranjeros (49%), siempre y cuando esta
sociedad esté integrada por el 51 % de mexicanos (Art.7).

e La direccién, administracion y vigilancia interna de las sociedades
cooperativas estara a cargo de (Art. 34):

1. La Asamblea General;
2. El Consejo de Administracion;
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3. El Consejo de Vigilancia, y
4. Las comisiones que esta Ley establece y las demas que designe la
Asamblea General.

e Vigilada por las dependencias locales o federales que, de acuerdo con sus
atribuciones, deban intervenir en su buen funcionamiento (Art.20).

e Hay estructura y gestion democratica (Art.6).

e Distribucién de los rendimientos en proporcién a la participacién de los
socios (Art. 6).

e Fomento de la educacion cooperativa y de la educacién en la economia
solidaria (Art.6).

e Participacion en la integracién cooperativa (Art. 6).

e Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier
partido politico o asociacion religiosa (Art. 6).

e Promocidn de la cultura ecoldgica (Art. 6).

3.4.1.1 VENTAJAS (Art. 11 LGSC)

¢ No necesitan capital minimo.

e Los socios se dan de alta o baja voluntariamente.

e Capital variable.

e Habra igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e
igualdad de condiciones para las mujeres.

e Se reconoce un voto por socio, independientemente de sus aportaciones.

e Los rendimientos se distribuyen de acuerdo al tiempo trabajado o al
volumen de aprovisionamiento.

e Tendran duracion indefinida.

e Fomento de la educacién cooperativa y de la educacién en la economia
solidaria.

e Participacion en la integracién cooperativa;
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3.4.2 ASPECTO FISCAL

La sociedad cooperativa de produccion, es transparente, es decir, no es
contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), ya que seran los integrantes de
dicha asociacién a los que se les retenga el ISR cuando la sociedad cooperativa
les reparta las utilidades, lo que esta sustentado en los siguientes articulos de la
ley del ISR:

3.4.2.1 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Articulo 85-A: Las sociedades cooperativas de produccion que uUnicamente se
encuentren constituidas por socios personas fisicas, para calcular el Impuesto
Sobre la Renta que les corresponda por las actividades que realicen, en lugar de
aplicar lo dispuesto en el Titulo Il de esta Ley, podran aplicar lo dispuesto en la
Seccidn | del Capitulo Il del Titulo IV de la misma, considerando lo siguiente:

I) Calcularan el impuesto del ejercicio de cada uno de sus socios, determinando la
parte de la utilidad gravable del ejercicio que le corresponda a cada socio por su
participacion en la sociedad cooperativa de que se trate, aplicando al efecto lo
dispuesto en el articulo 130 de esta Ley. Las sociedades cooperativas de
produccién a que se refiere este Capitulo, podran diferir la totalidad del impuesto a
que se refiere esta fraccidén, hasta el ejercicio fiscal en el que distribuyan a sus
socios la utilidad gravable que les corresponda.

Cuando la sociedad cooperativa de que se trate distribuya a sus socios utilidades
provenientes de la cuenta de utilidad gravable, pagara el impuesto diferido
aplicando al monto de la utilidad distribuida al socio de que se trate la tarifa a que
se refiere el articulo 177 de esta Ley.

Para los efectos del parrafo anterior, se considerara que las primeras utilidades
que se distribuyan son las primeras utilidades que se generaron.

El impuesto que en los términos de esta fraccién corresponda a cada uno de sus
socios, se pagara mediante declaracibn que se presentara ante las oficinas
autorizadas, a mas tardar el 17 del mes inmediato siguiente a aquél en el que se
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pagaron las utilidades gravables, el socio de la cooperativa de que se trate podra
acreditar en su declaracién anual del ejercicio que corresponda el impuesto que se
pague en los términos de este parrafo.

Para los efectos de este Capitulo, se considerara que la sociedad cooperativa de
produccién distribuye utilidades a sus socios, cuando la utilidad gravable a que se
refiere esta fraccion se invierta en activos financieros diferentes a las cuentas por
cobrar a clientes o en recursos necesarios para la operacion normal de la
sociedad de que se trate. Para los efectos de este capitulo las sociedades
cooperativas de produccién que no distribuyan rendimientos a sus socios, solo
podran invertir dichos recursos en bienes que a su vez generan mas empleos o
socios cooperativistas.

II) Las sociedades cooperativas de produccién llevaran una cuenta de utilidad
gravable. Esta cuenta se adicionara con la utilidad gravable del ejercicio y se
disminuira con el importe de la utilidad gravable pagada.

El saldo de la cuenta prevista en esta fraccion, que se tenga al ultimo dia de cada
ejercicio, sin incluir la utilidad gravable del mismo, se actualizara por el periodo
comprendido desde el mes en el que se efectud la ultima actualizacién y hasta el
ultimo mes del ejercicio de que se trate. Cuando se distribuyan utilidades
provenientes de esta cuenta con posterioridad a la actualizacion prevista en este
parrafo, el saldo de la cuenta que se tenga a la fecha de la distribucién, se
actualizara por el periodo comprendido desde el mes en el que se efectud la dltima
actualizacion y hasta el mes en el que se distribuyan dichas utilidades.

El saldo de la cuenta de utilidad gravable debera transmitirse a otra u otras
sociedades en los casos de fusion o escision. En este ultimo caso, dicho saldo se
dividira entre la sociedad escindente y las sociedades escindidas, en la
proporcién en la que se efectie la particion del capital contable del estado de
posicion financiera aprobado por la asamblea general extraordinaria y que haya
servido de base para realizar la escision.

La utilidad gravable a que se refiere esta fraccion, sera la que determine la
sociedad cooperativa de que se trate, en los términos del articulo 130 de esta Ley,
correspondiente a la totalidad de los socios que integran dicha sociedad;
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[Il) Por los ingresos que obtenga la sociedad cooperativa no se efectuaran pagos
provisionales del Impuesto Sobre la Renta, y

IV) Los rendimientos y los anticipos que otorguen las sociedades cooperativas a
sus socios, se consideraran como ingresos asimilados a los ingresos por la
prestacién de un servicio personal subordinado y se aplicara lo dispuesto en los
articulos 110y 113 de esta Ley.

Articulo 85-B: Las sociedades cooperativas de produccién que opten por aplicar lo
dispuesto en el presente Capitulo, no podran variar su opcion en ejercicios
posteriores, salvo cuando se cumplan con los requisitos que se establezcan en el
Reglamento de esta Ley. Cuando los contribuyentes dejen de pagar el impuesto
en los términos de este Capitulo, en ningln caso podran volver a tributar en los

términos del mismo.

3.5 CONCLUSIONES

La sociedad cooperativa puede ser la figura juridica mas apropiada para
constituirse en la comunidad, porque se ajusta a la forma de organizacién de la
misma, ademas mediante esta organizacion se fomenta la educacién cooperativa
y la educacién en la economia solidaria, la distribucion de los rendimientos es en
proporcién a la participacion de los socios, lo que se transforma en igualdad de
derechos y obligaciones de todos quienes integren una sociedad cooperativa,

respetando de esta manera su forma de vida.

Otro aspecto importante a resaltar es que se fomenta el derecho individual de
cada socio de pertenecer a cualquier partido politico o asociacién religiosa, y la
forma de aportacidn puede ser en especie o en forma monetaria, lo que
representa una gran ventaja, ya que las personas de esta comunidad podran
pertenecer a esta sociedad sin que la aportacion inicial de capital sea una

limitante.
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La sociedad cooperativa es una extensién més de la forma que tiene el municipio
de auto gobernarse mediante asamblea general. Que la asamblea determine las
acciones correspondientes a la hora de nombrar un responsable de la sociedad,
vigile las operaciones comerciales y financieras, pero sobre todo sancione los
actos de acuerdo con sus estatutos internos. Esta manera de hacerlo garantizaria
en buen grado el funcionamiento y la adaptacién del aprovechamiento del recurso
del marmol sin romper con sus tradiciones. Con ello también se transparenta la

gestién administrativa.
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CAPITULO 4
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CAPITULO 4 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

El siguiente analisis presenta de manera ordenada y sistematica la informacién de
los capitulos anteriores, a partir de una valoraciébn de caracter econémico
financiero, que determina en primera instancia los requerimientos de capital para
la puesta en marcha del proyecto. Asi mismo, con base en los supuestos del
proyecto, se estructuran los cuadros presupuestales que determinaran la
viabilidad. Ademas se desarrolla un analisis de sensibilidad para determinar si el
proyecto resiste ciertos cambios o variaciones en los costos de mano de obra y en

el precio de venta.

4.1 OBJETIVOS

Este estudio tiene por objetivo demostrar la viabilidad econémica y financiera del
proyecto, en base a la estructura tanto técnica como de mercado antes expuesto.
Mostrar la estructura financiera, detallar la inversion inicial. Los resultados pueden
apreciarse en los presupuestos y estados presupuestados. Todos los
presupuestos se realizaron a precios constantes. Por Gltimo desarrollar un analisis

de sensibilidad en base a dos factores: el costo de mano de obra y el precio.

4.2 INVERSION INICIAL

A continuacion se muestra el presupuesto de inversion inicial que concentra los
costos especificados en el estudio técnico. EI monto total es de $1°096,464; la
inversién fija es del 91.63% vy el capital de trabajo es del 8.37%. El capital de
trabajo solventara dos meses de pre operacion a efecto de poder penetrar el
mercado y concertar contactos necesarios para la comercializacion de las

artesanias.
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Tabla 4.1.- Presupuesto de Inversion Inicial.

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

CONCEPTO COSTO VA IMPORTE
INVERSION FIJA
Terreno $200,000 $200,000
Edificio $478,261 $71,739 $550,000
Magquinaria $162,522 $24,378 $186,900
Herramienta y equipo $1,026 $154 $1,180
Mobiliario y equipo en almacén y
oficina $5,765 $865 $6,630
Equipo de transporte $52.174 $7.826 $60,000
SUBTOTAL $899,748|  $104,962|  $1,004,710
CAPITAL DE TRABAJO
COSTO DE PRODUCCION
Sueldos y salarios $54.400 $54.400
Materia prima $3,182 $477 $3,659
Costos indirectos $15,586 $720 $16,306
GASTOS DE ADMINISTRACION $14.984 $150 $15.134
GASTOS DE VENTA $2 104 $150 $2.254
SUBTOTAL $90,256 $1,497 $91,754
TOTAL DE INVERSION INICIAL $090,004|  $106459| 1,006,464

4.3 ESTRUCTURA FINANCIERA

La inversion inicial sera aportada por los socios de Bello Marmol Artesanias. Su
aportacion se conformara de acuerdo a su interés y capacidad de solvencia. El
total de acciones sera de 2000 con un valor de cada acciéon de $548.23, las cuales

podran ser exhibidas en especie 0 en numerario.

4.4 PRESUPUESTOS DE OPERACION

A continuacion se presentan los cuadros presupuestales donde se expone la
operacién de la organizacion. Primeramente los presupuestos de ventas,
produccién, consumo de materia prima, compras, mano de obra, depreciacién,

gastos indirectos, costo de ventas y costo de produccion, gastos de venta vy
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gastos de administracién en las tablas 4.2 a 4.11. Y por ultimo se presenta el
estado de costo de produccion presupuestados en la tabla 4.12.

4.5 ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

La situacién financiera de la empresa se ve reflejada en los estados financieros
presupuestados, el estado de resultados en la tabla 4.13, el balance general en la
tabla 4.14 y el estado de flujo de efectivo en la tabla 4.15.

De acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la renta revisada en el capitulo anterior,
la empresa no pagara impuestos sobre la renta. Las empresas de nueva creacion,
de acuerdo con el Articulo 126 de la Ley Federal del Trabajo, quedan exceptuadas
de la obligacién de pagar la participacién de utilidades a sus trabajadores durante
su primer afno de operacion, y de acuerdo a la misma ley, equivale al 10% de su

renta gravable, lo que se tomo en cuenta en estos estados presupuestados.
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Tabla 4.2 Presupuesto de Ventas:

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Unidades 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840
Precio de Venta $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00 $15.00
Presupuesto de Vtas.
en Importe $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00
IVA $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00 | $116,640.00
Total de Ingresos $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00 | $894,240.00
Tabla 4.3.- Presupuesto de Produccion.
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Presupuesto de Ventas 51,840 | 51,840 | 51,840| 51,840 | 51,840| 51,840| 51,840| 51,840| 51,840 51,840
Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presupuesto de Produccion 51,840 | 51,840 | 51,840| 51,840| 51,840| 51,840| 51,840| 51,840| 51,840 51,840
Tabla 4.4.- Presupuesto de Consumo de Materia Prima
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Marmol
Presupuesto de Produccion 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840
Consumo 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053 0.00053
Total en Toneladas 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44
Costo Unitario $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00
Total de Consumo Importe $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76

Nota: el consumo de 0.00053 se calcula en proporciéon a que una tonelada tiene una merma del 15%.
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Tabla 4.5.- Presupuesto de Compras

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Requerimiento (Toneladas) 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44
Costo Unitario $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00
Presupuesto de Compras $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76
Total $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76 | $21,955.76
Tabla 4.6.- Presupuesto de Mano de Obra
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Unidades a Producir 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840
Costo de Mano de Obra $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72
Total de Mano de Obra $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00
Tabla 4.7.- Calculo de Depreciacion
Valor de
Concepto Costo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 salv.
Maquinaria $162,521.74 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $14,626.96 | $16,252.17
Equipo de
Transporte $52,173.91 | $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $4,695.65| $5,217.39
Herramienta 'y
Equipo $1,026.09 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $92.35 $102.61
Mobiliario y
Equipo en
almacén y oficina $5,765.22 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $518.87 $576.52
$19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $19,933.83 | $22,148.70
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Tabla 4.8.- Presupuesto de Gastos Indirectos

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Unidades a Producir 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840 51,840
Costo Unitario $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83
Total Gatos Indirectos | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96 | $95,014.96
Tabla 4.9.- Calculo del Costo de Ventas y Costo de Produccion por Producto
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima Directa $0.42 $0.42 $0.42 $0.42 $0.42 $0.42 $0.42 $0.42 $0.42 $0.42
Mano de Obra $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72 $4.72
Gastos Indirectos $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83 $1.83
Costo de Produccion $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98
Costo de Ventas $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98 $6.98
Tabla 4.10.- Presupuesto de Gastos de Venta
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Luz $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00 | $4,560.00
Agua $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00 | $1,200.00
Diversos $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00
Depreciacion $250.43 |  $259.43 | $250.43 | $250.43 | $250.43| $259.43| $250.43 | $250.43| $259.43 | $259.43
Total $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43 | $12,019.43
IVA $900.00 |  $900.00 |  $900.00|  $900.00 |  $900.00 |  $900.00 | $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $900.00
Total $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43 | $12,919.43

Nota: La depreciacion se divide en los diez afios proyectados en esta corrida financiera y el valor total se divide en partes iguales para gastos de venta y de admon.
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Tabla 4.11.- Presupuesto de Gastos de Administracion

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Luz $1,440.00 | $1,440.00 | $1,440.00| $1,440.00 | $1,440.00 | $1,440.00| $1,440.00| $1,440.00 | $1,440.00 | $1,440.00
Salarios (incluye prevision social) | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00 | $81,600.00
Diversos $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00 | $6,000.00| $6,000.00| $6,000.00| $6,000.00| $6,000.00 | $6,000.00
Depreciacion $259.43 $259.43 $259.43 $259.43 $259.43 $259.43 $259.43 $259.43 $259.43 $259.43
Total $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43 | $89,299.43
IVA $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00
Total $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43 | $90,199.43
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Tabla 4.12.- Estado de Costo y Produccion Presupuestado

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inventario inicial de

materia prima $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(+) Compras $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76
Materia prima

disponible $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76
(-) Inventario de MPD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Materia prima utilizada $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76 $21,955.76
(+) Mano de obra $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00 | $244,800.00
Costo primo $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76 | $266,755.76
(+) Gastos indirectos $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96 $95,014.96
Costo de Manufactura $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72
(+) Inv. Inicial de Prod.

en Proceso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(-) Inv. Final de Prod. en

Proceso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costo de Produccion $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72
(-) Inv. Final de Alimacén

de Prod. Terminados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(+) Inv. Inicial de

Almacén de Prod.

Terminados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costo de Ventas $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72 | $361,770.72
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Tabla 4.13.- Estado de Resultados Presupuestado

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00 | $777,600.00| $777,600.00| $777,600.00| $777,600.00| $777,600.00| $777,600.00| $777,600.00
Costo de Ventas $361,770.72 | $361,770.72| $361,770.72| $361,770.72| $361,770.72| $361,770.72| $361,770.72| $361,770.72| $361,770.72 | $361,770.72
Utilidad Bruta $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28 | $415,829.28
Gasto de Operacion

Gtos. De Venta $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43 $12,019.43
Gtos. De Admén. $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43 $89,299.43
Utilidad de operacién $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41 | $314,510.41
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PTU $0.00 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04
Utilidad neta $314,510.41 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37
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Tabla 4.14.- Balance General Presupuestado

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Activo

Activo Circulante $532,378.01 | $866,822.25 | $1,169,815.44 | $1,472,808.64 | $1,775,801.83 | $2,078,795.03 | $2,381,788.22 | $2,684,781.42 | $2,987,774.61 | $3,290,767.80
Bancos $532,378.01 | $866,822.25 | $1,169,815.44 | $1,472,808.64 | $1,775,801.83 | $2,078,795.03 | $2,381,788.22 | $2,684,781.42 | $2,987,774.61 | $3,290,767.80
Activo Fijo $879,814.00 | $859,880.17 | $839,946.35| $820,012.52| $800,078.70 | $780,144.87 | $760,211.04 | $740,277.22 | $720,343.39 | $700,409.57
Edificio $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87 | $478,260.87
Terreno $200,000.00 | $200,000.00 | $200,000.00 | $200,000.00 | $200,000.00 | $200,000.00 | $200,000.00 | $200,000.00| $200,000.00| $200,000.00
Magquinaria $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74 | $162,521.74| $162,521.74
Equipo de Transporte $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91 $52,173.91
Herramienta y Equipo $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09 $1,026.09
Mobiliario y Equipo en

almacén y oficina $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22 $5,765.22
Depreciacion Total -$19,933.83 -$39,867.65 -$59,801.48 -$79,735.30 -$99,669.13 | -$119,602.96 | -$139,536.78 | -$159,470.61 | -$179,404.43 | -$199,338.26
Total Activo $1,412,192.01 | $1,726,702.42 | $2,009,761.79 | $2,292,821.16 | $2,575,880.53 | $2,858,939.90 | $3,141,999.26 | $3,425,058.63 | $3,708,118.00 | $3,991,177.37
Pasivo $0.00 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04
PTU por pagar $0.00 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04 $31,451.04
Capital Contable $1,412,192.01 | $1,695,251.38 | $1,978,310.75 | $2,261,370.12 | $2,544,429.49 | $2,827,488.86 | $3,110,548.22 | $3,393,607.59 | $3,676,666.96 | $3,959,726.33
Capital Social $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60 | $1,097,681.60
Utilidades Acumuladas $0.00 | $314,510.41 | $597,569.78 | $880,629.15 | $1,163,688.51 | $1,446,747.88 | $1,729,807.25 | $2,012,866.62 | $2,295,925.99 | $2,578,985.36
Utilidad del Ejercicio $314,510.41 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37
Total Pasivo + Capital | $1,412,192.01 | $1,726,702.42 | $2,009,761.79 | $2,292,821.16 | $2,575,880.53 | $2,858,939.90 | $3,141,999.26 | $3,425,058.63 | $3,708,118.00 | $3,991,177.37
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Tabla 4.15.- Estado de Origen y Aplicacion de Recursos Presupuestado

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Utilidad neta $314,510.41 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37 | $283,059.37| $283,059.37| $283,059.37| $283,059.37| $283,059.37

Depreciacion $19,933.83 | $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83 $19,933.83
$334,444.24 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19| $302,993.19| $302,993.19| $302,993.19

Diferencia entre la

provisién y pago de PTU $0.00 | $31,451.04 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

IVA de la inversion $104,962.17

Flujo obtenido por la

operacion $439,406.41 | $334,444.24 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19| $302,993.19| $302,993.19 | $302,993.19

Movimientos de

Inversion

Compra de Activo Fijo -$899,747.83

IVA de la inversion -$104,962.17

Flujo obtenido por la

inversion -$1,004,710.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Movimientos de

Financiamiento

Inversion de los socios $1,097,682

Flujo obtenido por el

financiamiento $1,097,682 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Flujo de Efectivo Neto $532,378.01 | $334,444.24 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19 | $302,993.19| $302,993.19

Saldo inicial en Bancos 0| $532,378.01 $866,822.25 | $1,169,815.44 | $1,472,808.64 | $1,775,801.83 | $2,078,795.03 | $2,381,788.22 | $2,684,781.42 | $2,987,774.61

Saldo Final en Bancos $532,378.01 | $866,822.25 | $1,169,815.44 | $1,472,808.64 | $1,775,801.83 | $2,078,795.03 | $2,381,788.22 | $2,684,781.42 | $2,987,774.61 | $3,290,767.80
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4.6 EVALUACION FINANCIERA

El costo de capital que se utiliza para determinar la rentabilidad de la inversion se
obtuvo de acuerdo a los siguientes parametros:

e Considerando la tasa de interés que ofrecen las instituciones bancarias al
invertir en el instrumento con menor riesgo. En este caso la tasa de Cetes a
364 dias.

e Contemplacién del riesgo pais, tomada del indice de Bonos de Mercados
Emergentes (EMBI+).

e Consideracion de un premio al riesgo, considerando la explicacion de Baca
Urbina, (1999).

Bajo estas consideraciones el costo de capital es de un 20% y el desglose del mismo
se observa en la tabla 4.16.

Tabla 4.16.- Costo de Capital

Parametro %
Cetes a 364 dias 7.48 %
Riesgo Pais 3.80 %
Premio al Riesgo 8.72 %
Costo de Capital 20.00%

4.7 TIR, VPN y PRI

A continuacion se presenta la evaluacion de las variables de factibilidad financiera
para la operacién de Bello Marmol Artesanias. Se muestran los flujos de efectivo
obtenidos en el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Presupuestado de
este capitulo llevados a un valor presente neto considerando el costo de capital
(Factor), y finalmente obteniendo el Valor Presente Neto del proyecto (VPN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacién de la Inversién

(PRI).Esta evaluacién financiera se presenta en la tabla 4.17.
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Tabla 4.17.- Evaluacion Financiera

Periodo FNE Factor FNE VP S FNE VP
1 $532,378.01 0.83333 $443,648.35 | $443,648.35
2 $334,444.24 0.69444 $232,252.94 | $675,901.29
3 $302,993.19 0.57870 $175,343.28 | $851,244.57
4 $302,993.19 0.48225 $146,119.40 | $997,363.97
5 $302,993.19 0.40188 $121,766.17 | $1,119,130.14
6 $302,993.19 0.33490 $101,471.81 | $1,220,601.95
7 $302,993.19 0.27908 $84,559.84 | $1,305,161.79
8 $302,993.19 0.23257 $70,466.53 | $1,375,628.32
9 $302,993.19 0.19381 $58,722.11 $1,434,350.43
10 $302,993.19 0.16151 $48,935.09 | $1,483,285.53
Inversion Inicial ($1,097,681.60)
Valor Presente Neto $478,575.53
Tasa Interna de Retorno 31.29%
Costo de Capital 20.00%
Periodo de Recuperacién de la Inversion 5

4.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La operacion del proyecto se analiza desde dos escenarios diferentes que afectan
negativamente los valores de mano de obra y del precio respectivamente, en
consecuencia de que no es necesario ofrecer un escenario optimista porque los

resultados presentados en el proyecto son favorables.

4.8.1 DISMINUCION DEL 5% EN EL PRECIO DE VENTA

Se considero la disminucién del precio, por ser un factor importante en la
comercializacion con los intermediarios; al aumentar su margen de ganancia en
las artesanias se puede obtener una facilidad en la penetracién del mercado.
Como resultado de esta consideracion se observa que los indicadores siguen
siendo positivos para el proyecto. A continuacién en la tabla 4.18 se muestra este

escenario.
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Tabla 4.18.- Evaluacion Financiera (Disminucion del 5% en el precio)

Periodo FNE Factor FNE VP S FNE VP
1 $493,498.01 0.83333 $411,248.35 $411,248.35
2 $295,564.24 0.69444 $205,252.94 | $616,501.29
3 $268,001.19 0.57870 $155,093.28 | $771,594.57
4 $268,001.19 0.48225 $129,244.40 | $900,838.97
5 $268,001.19 0.40188 $107,703.67 | $1,008,542.64
6 $268,001.19 0.33490 $89,753.06 | $1,098,295.70
7 $268,001.19 0.27908 $74,794.21 | $1,173,089.92
8 $268,001.19 0.23257 $62,328.51 $1,235,418.43
9 $268,001.19 0.19381 $51,940.43 | $1,287,358.85
10 $268,001.19 0.16151 $43,283.69 | $1,330,642.54
Inversion Inicial ($1,097,681.60)
Valor Presente Neto $325,932.54
Tasa Interna de Retorno 26.95%
Costo de Capital 20.00%
Periodo de Recuperacién de la Inversion 6

4.8.2 AUMENTO DEL 5% EN EL COSTO DE MANO DE OBRA

Ya que la informacion obtenida en los talleres en Puebla, y resultado del andlisis

de este estudio sabemos que la mano de obra es el costo mas importante en la

operacién del taller, se toma esta variable para construir un segundo escenario

para este andlisis de sensibilidad.

Tabla 4.19.- Evaluacion Financiera (Aumento del 5% en el costo de mano de obra)

Periodo FNE Factor FNE VP > FNE VP
1 $522,178.01 0.83333 $435,148.35 | $435,148.35
2 $322,204.24 0.69444 $223,752.94 | $658,901.29
3 $291,977.19 0.57870 $168,968.28 | $827,869.57
4 $291,977.19 0.48225 $140,806.90 | $968,676.47
5 $291,977.19 0.40188 $117,339.09 | $1,086,015.56
6 $291,977.19 0.33490 $97,782.57 | $1,183,798.13
7 $291,977.19 0.27908 $81,485.48 | $1,265,283.61
8 $291,977.19 0.23257 $67,904.56 | $1,333,188.17
9 $291,977.19 0.19381 $56,587.14 | $1,389,775.31
10 $291,977.19 0.16151 $47,155.95 | $1,436,931.25
Inversion Inicial ($1,097,681.60)
Valor Presente Neto $432,221.25
Tasa Interna de Retorno 29.92%
Costo de Capital 20.00%
Periodo de Recuperacién de la Inversion 6
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4.9 CONCLUSIONES

El resultado de la operacién econémica del proyecto, considerando un costo de
capital del 20%, tiene un valor presente neto de $478,575.53, una tasa interna de
retorno de 31.29% y un periodo de recuperacién de la inversién en el quinto afo
de operacion, por lo que se considera un proyecto de recuperacion a mediano
plazo. Ya que los resultados obtenidos son favorables, se demuestra la factibilidad

financiera de Bello Marmol Artesanias.

Por otro lado el analisis de sensibilidad demuestra que la factibilidad del proyecto
no se afecta gravemente al incluir variaciones como la disminucién del precio de
venta o el aumento del costo de mano de obra, lo que demuestra que el proyecto

es flexible ante diferentes escenarios.
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CAPITULO 5
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CAPITULO 5 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Este estudio de impacto ambiental es el andlisis, previo a su ejecuciéon, de las
posibles consecuencias sobre la salud ambiental, la integridad de los ecosistemas
y la calidad de los servicios ambientales que este proyecto esta en condiciones de

proporcionatr.

5.1 OBJETIVOS

Elaboraciéon de la manifestacion de impacto ambiental del proyecto segun lo que
establece la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente
(LGEEPA) y mostrar el marco legal que regula el impacto al ambiente.

5.2 MANIFESTACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

La Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) marca
como requisito para toda empresa que desea emprender una actividad que pueda
causar modificaciones al entorno natural, una manifestacion del impacto ambiental
segun su articulo 28, documento que sebera presentarse ante la Secretaria de
Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAT). Los requisitos para la
elaboracion de este documento se presentan a continuaciéon, segun las
especificaciones del articulo 12 del Reglamento de la LGEEPA.

La actividad desarrollada por este proyecto se encuentra clasificada por la fraccion
VIl de la LGEEPA como cambio de uso del suelo de areas forestales, asi como en
selvas y zonas aridas; las especificaciones del reglamento de esta ley muestran
qgue la manifestacion del impacto ambiental sera de tipo particular y, en base a la
informacion vista en el proceso de produccion, queda claro que esta empresa no
genera residuos peligrosos, los cuales se encuentran definidos en el articulo 3
fraccion XXXIl de la LGEEPA.
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5.2.1 DESCRIPCION COMPLETA DEL PROYECTO Y SU LOCALIZACION

Este proyecto contempla el establecimiento de un taller de artesanias en marmol
en la localidad de Santa Maria Yucuhiti, ubicada en el Distrito de Tlaxiaco, Estado
de Oaxaca.

Las vias de comunicacion mas importantes en el municipio son: la via Santa Maria
Yucuhiti-Tlaxiaco que comunica a la Cabecera Municipal, Pueblo viejo, Yuteyuvi,
Yosonicaje, Nunuma, Ocotepec, Rio Ocotepec, Agua Zarca, Santa Maria Cuquila
y Tlaxiaco es importante mencionar que el tramo de Rio Ocotepec a Tlaxiaco es
carretera pavimentada; y la via Santa Maria Yucuhiti-Putla comunica a la
Cabecera Municipal, san Pedro Yosotato, Zaragoza, Miramar, Llano Grande,
Buena Vista, Caballo Rucio, Paz y Progreso, Mexicalcingo de los Granados, Llano
San Vicente y Putla; el tramo Llano San Vicente a Putla es carretera pavimentada,
también cuenta con caminos secundarios de terraceria o brechas que
intercomunica a las agencias con parajes y con la cabecera municipal o con otros

poblados de la region.

5.2.2 DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES DEL SITIO
DONDE SE PROPONE EL ESTABLECIMIENTO DEL PROYECTO.

Localizacion: A una latitud norte de 17° 01’ con una longitud oeste de 97°46’y a
una altura de 1,740 msnm.

Extensién: El municipio tiene una extensién territorial de 72.72 km2, los cuales
representan el 0.08% con relacién al Estado. .

Hidrografia: Existen los siguientes rios: Carrizalillo, Yucuhiti, San Isidro,
Zaragoza, San Isidro Paz y Progreso.

Clima: Presenta tres tipos de clima: Célido, humedo y el templado.
Caracteristicas y Uso del Suelo: El tipo de suelo localizado en el municipio es el

limoso.
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5.2.3 IDENTIFICACION E INTERPRETACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS
AMBIENTALES QUE PUEDEN OCASIONAR EL PROYECTO EN SUS ETAPAS
DE PREPARACION DEL SITIO, CONSTRUCCION Y OPERACION.

Durante la preparacion del sitio para la extraccién del marmol, los dafos que
pueden generarse al medio ambiente son principalmente en la utilizacion de
recursos tales como: agua, electricidad, etc.; la tala de arboles y la destruccion de
diferentes tipos de vegetacion para despejar la zona que ocupa el marmol, entre
otras cosas. En algunos Estudios de Impacto Ambiental se utilizan niveles de
“ecoeficiencia” para asegurar que el aprovechamiento de los recursos a utilizar
tanto en la extraccion del marmol como de los productos que se deriven de este,
sea el maximo posible. Esto ultimo puede utilizarse a la vez para hacer la
Evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental y también puede servirnos como
medida para la valoracién de la viabilidad del proyecto.

En la etapa de la construccién, los danos que pueden generarse estaran situados
sobre todo en el establecimiento propio del taller, tales como residuos de material
con el que se vaya a hacer el taller, la utilizacion de recursos como agua,

electricidad, destruccion de flora y tal vez fauna existente en la region.

Durante el periodo de operacién, el impacto que se haga en el medio ambiente
sera por lo recursos que se vayan a utilizar asi como de los deshechos o
desperdicios que genere la transformacion del marmol y por supuesto la utilizacion

de los recursos que se utilicen para la trasformacion del mismo.

5.2.3.1 MANEJO DE DESPERDICIO Y RESIDUOS EN EL PROCESO DE
PRODUCCION

Este proceso de elaboracién de artesanias de marmol genera desperdicio (trozos

muy pequefnos de marmol que no se pueden utilizar para moldear) y residuos
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(lodos compuestos por las aguas utilizadas en el corte y el uso del esmeril) que

estan estimados en un 15% del volumen de la materia prima.

El desperdicio, en base a informaciéon obtenida en los talleres en San Antonio
Texcala, Puebla, se revende a la industria que fabrica loseta. En cuanto a los
residuos, su uso puede ser muy extenso, ya que su composiciéon es la misma que
la de la roca elaborada por lo que carece de elementos toxicos; aqui es donde
podemos ver la importancia de la planta de sedimentacion al ser decantados para
realizar su espesamiento, y para luego obtener, por una parte, un liquido
clarificado que vuelve a ser reutilizado en la planta, y por otra parte la obtencion de
lodos espesados, que se depositan en balsas de decantacién o se pasan por un
proceso de deshidrataciébn para su posterior avocamiento en un vertedero
controlado. Los usos industriales de estos residuos abarcan la industria de la cal,
cemento y también pueden ser usados en la agricultura, pues debido al alto
contenido en calcio, los residuos pueden ser utilizados como nutrientes para

plantas, animales y suelos.

5.2.4 DETERMINACION DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION, MITIGACION,
COMPENSACION, RESTAURACION Y EN SU CASO DE CONTROL PARA LOS
IMPACTOS FiSICOS, ECOLOGICOS, SOCIOECONOMICOS, CULTURALES O
ESTETICOS DETECTADOS.

Como se menciono anteriormente una posible medida de prevencién es el uso de
ecoeficientes que miden el buen uso y aprovechamiento de recursos como el

agua, la electricidad, etc.

El término “ecoeficiente” se define como:” lograr una eficiencia econémica a través
de una eficiencia ecologica.” Dicho concepto engloba toda una filosofia
empresarial, que mas alla de ser impuesta por el gobierno como medida de
preservacion de la ecologia, se trata de una medida aceptada en forma voluntaria
para la el cuidado del medio ambiente y para satisfacer las necesidades del
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presente sin comprometer la capacidad de generaciones futuras de satisfacer sus

propias necesidades.

Cumplir con las medidas de observacién en materia ambiental que establecen las
legislaciones vigentes en el territorio nacional. Y sobre todo la implementacion de
una filosofia de proteccion y cuidado al medio ambiente de todas las personas
que participan en este proyecto, de una cultura encaminada al desarrollo
sustentable, que no solo se vea reflejada en palabras sino en acciones.

5.3 MARCO LEGAL EN MATERIA AMBIENTAL

A continuacién de muestra el marco legal en materia ambiental: las bases
constitucionales de protecciéon al medio ambiente, los ordenamientos juridicos en

materia ambiental y las normas, leyes y reglamentos que rigen esta materia.

5.3.1 BASES CONSTITUCIONALES DE PROTECCION AL AMBIENTE

1) Art. 27, que se refiere a la conservacion de los recursos naturales.

2) Art. 73 en la fraccién XVI 4A, que se refiere a la prevencion y al control de la
Contaminacién ambiental.

3) Art. 25 en el parrafo sexto, que se refiere al cuidado del medio ambiente, con
motivo de la regulacion del uso de los recursos productivos de los sectores
social y privado.

4) Art. 4, que se refiere al derecho fundamental de proteccién a la salud.

5.3.2.- ORDENAMIENTOS JURIDICOS EN MATERIA AMBIENTAL
1) Ley Federal Para Prevenir y Controlar la Contaminacion Ambiental (LFPCCA)

1971 A 1982.
2) Ley Federal de Proteccion al Ambiente (LFPA) 1982 A 1988.
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3) Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA)
1988 A 1996.

4) Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA)
1996 A la Fecha (2004) (Modificaciones De Dic. 96

5.3.3 LEYES, REGLAMENTOS Y NORMAS EN MATERIA AMBIENTAL

Normas Oficiales Mexicanas (SE, SEMARNAP, SECOFI, SSA, STPS, SCT).
Ley de Aguas Nacionales.

Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente.

Reglamento de en materia de Transporte Terrestre de Materiales y Residuos
Peligrosos.

5) Ley General de Salud

6) Reglamento de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo

5.4 CONCLUSIONES

Este estudio de impacto ambiental demuestra que el aprovechamiento del recurso
natural utilizado por Bello Marmol Artesanias esta planeado ecoldgicamente y que
el dafno a la naturaleza es minimo, lo que es muy importante para los pobladores
de Santa Maria Yucubhiti; ya que en el surgimiento de este proyecto, este impacto
fue una de los ejes mas importantes para la consideracion de su puesta en

marcha en el futuro.
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CONCLUSIONES GENERALES
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CONCLUSIONES GENERALES DEL PROYECTO

Dado el analisis de cada seccién de este trabajo podemos determinar la viabilidad
de mercado, técnica, financiera, econ6mica y de organizacién para el
establecimiento de un taller de artesanias en el municipio de Santa Maria Yucuhiti,

Tlaxiaco, Oax.

El estudio de mercado revelo que hay un mercado real para los productos
artesanales y que el estado de Oaxaca es considerado como un lugar por
excelencia al que los consumidores relacionan con la produccién artesanal.
También sabemos que es muy importante acortar la distancia entre el productor y
consumidor final en los canales de distribucion a fin de lograr mayor
competitividad. El estudio técnico determino que la tecnologia utilizada en este
taller le proveera de una mayor productividad a comparacién de los talleres en el
estado de Puebla, y se determino que la inversion inicial es de $1°094,464.00. El
estudio financiero revela que la tasa interna de retorno es del 31.29% con una tasa
de costo de capital del 20%, el periodo de recuperacion es en el quinto periodo de
operacion, el valor presente neto es de $478,575.53, y el analisis de sensibilidad
que el proyecto sigue siendo factible bajo escenarios distintos, donde se bajo un
5% el precio o se eleva en 5% el costo de la mano de obra. Por dltimo el estudio
organizacional provee de una estructura juridica que es acorde con el ambiente

social en la comunidad.

La ejecucion de este proyecto permitira ratificar que el aprovechamiento de
marmol de la comunidad para la elaboracion de artesanias, es un importante
elemento que conduce hacia la consolidacion de un proyecto ecoldgico,
econémico y de desarrollo social, que sera conducido por la gente de la
comunidad con un espiritu de superacion y con el fin de fomentar el desarrollo de

la comunidad.
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PUESTA EN MARCHA

Se observo que la comunidad ha tenido experiencia con sociedades cooperativas,
por lo que en un principio el proyecto enfrento cierta renuencia ante la idea
conformar otra sociedad, sin embargo ahora las autoridades estan prestando
mucha atencién a la conformacion de la misma, de tal manera que en el presente
este proyecto ha sido apoyado por la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)
aportando parte de la inversién inicial. Las autoridades de la comunidad de Santa
Maria Yucuhiti han donado el terreno para las instalaciones, y han conseguido
obtener recursos federales para la construccion del taller, el cual se ha construido
en un 60%. Se han realizado repetidamente reuniones con las autoridades y parte
de los pobladores que se han manifestado interés en adherirse como socios,
donde se han establecido avances respecto a la conformacién de esta

organizacion.

Todo este avance en la puesta en marcha del proyecto ha sido supervisado por
parte de la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca, institucidbn que también ha
brindado apoyo en la construccion de la maquinaria, en el desarrollo de nuevos
disenos de producto, la construccién de un sitio web para la organizacién y en el
apoyo para supervisar todo el proceso de puesta en marcha de este y otros
proyectos que en la comunidad se han originado.

En la seccién final de este trabajo se presentan imagenes de las artesanias en

marmol de San Antonio Texcala, Puebla e imagenes de los avances que este
proyecto ha tenido en la comunidad de Santa Maria Yucuhiti.
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Anexo 1.1.- Encuesta Realizada por Medio de Internet Durante el Mes de Septiembre
de 2008:

Publicado en: http://spreadsheets.google.com/viewform?key=pulnP7-8C5fCxIUQOCT58VA&hl=es

La artesania en México
Buen dia

Esta pequefa encuesta es realizada con motivo de conocer aspectos importantes sobre la
artesania en México. Los resultados contribuiran en gran manera a la realizacién de un

trabajo de investigaciébn que puede ayudar a generar una fuente de empleos en
comunidades de escasos recursos. De antemano muchas gracias por su colaboracién.

* Obligatorio

Edad *

Sexo *
Femenino
Masculino

Lugar de Origen *

Nivel de estudios * Primaria, Secundaria, Bachillerato o Prepa, Carrera Profesional o
Posgrados

Ocupacion * Si es miembro de una empresa u organizacién favor de indicar puesto

¢ Qué tipo de artesanias son de su agrado? * Referente al material
____ Tela

Madera

Rocas

Yeso

Ceramica

Palma

Otro:

¢,Qué uso le da a las artesanias? * Si las compra o ha recibido como obsequio
__ Ornato (adorno en el hogar)
__ Recuerdo en eventos sociales (bodas, bautizos, etc)

Como regalo

Uso personal
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Otro:

¢, Alguna vez ha comprado artesanias en marmol? Si No

Si ha contestado afirmativamente en la pregunta anterior 4En que lugar del pais compro
artesania de este material?

Su compra fue realizada en:
___ Establecimiento formal
___ Vendedores ambulantes
__ Feria

Otro:

En caso de haber contestado afirmativamente en la pregunta anterior ;Podria describir la
artesania que adquirié?

Si recuerda el precio de la artesania que adquirié, por favor anételo:

Comentarios En caso de que nos permitiera conocer su opinion acerca de las artesanias
en general, del marmol o algun aspecto referente a al cuestionario del cual tenga duda,
por favor escriba en este espacio.
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Anexo 1.2.- Censo de 123 Comercios de Artesanias en la Zona Conocida como Centro
Historico de la Ciudad de Oaxaca de Juarez Realizado por Hernandez ef al., (2001):

Comercios de Artesania en el Centro Histdrico de la Ciudad de Oaxaca de Juarez

Nombre

Direccion

Descripcion

0O N Ok WD =

A A DA DB OOWWWOWOWWWWWMNMNDNMNDNNDNDNNDDMNDNDDODN = 2 2 a2
WN = O OWOo0oNOOO A WN—-=-OOOLONOOOOOPARWNM—-=LOOOONOOOGPN~AWN-—=O

Libreria Grafien Porraa

Sin Razoén social
MACO

Sin Razén Social

El Tepezcuintle

La Mano Mégica
Cuchillos Alcala
Taller de Orfebre
Rustica

Oro de Monte Alban
El Cactus

Teresita

Oro de Monte Alban
Tapetes de Teotitlan
Plateria Flor del Cielo
Cielito Lindo

Cacao

Joyeria Oaxaca

Arte Textil de Ocotlan

Sierra Madre
Fuentes Artesanias
Plateria

Arte Mexicano
Artesanias Mayan’s
Le Serpent le Plumes
La Bodega del Fraile
Oro de Monte Alban
Del Andador

Jardin Carvajal

La Plazuela
Artesania Cosijo
ARIPO

Sin Razoén Social
Cafeteria Coyotepec
Casa del Tio Giiero
Jade

Taly

El Danzante

Arte Mistico
Artesania Chimalli
La Casa de la Iguana
El Copal

Xochipilli

Macedonio Alcala 104
Macedonio Alcalé esq. Morelos
Macedonio Alcala 202
Macedonio Alcala 202 int. 104
Macedonio Alcala 202
Macedonio Alcala 203
Macedonio Alcala 206-E
Macedonio Alcala 206-D
Macedonio Alcala 303
Macedonio Alcala 400
Macedonio Alcala 401
Macedonio Alcala 401-A
Macedonio Alcala 403
Macedonio Alcala 407
Macedonio Alcala 407 int.1
Macedonio Alcala 407 int. 2
Macedonio Alcala 407 int. 4
Macedonio Alcala 407 int. 5
Macedonio Alcala 407 int. 7
Macedonio Alcala 407 int. 9
Macedonio Alcala 407 int. 1
Macedonio Alcala 407 int. 14
Macedonio Alcala 407 int. 15
Macedonio Alcala 407 int. 17
Macedonio Alcala 407 int. 25
Macedonio Alcala 500
Macedonio Alcala 501
Macedonio Alcala 503
Macedonio Alcala 801
Macedonio Alcala 901-A
Plazuela del Carmen Alto
Garcia Vigil 809

Garcia Vigil esq. Couyopil
Garcia Vigil

Garcia Vigil 715

Garcia Vigil 703

Garcia Vigil 617

Garcia Vigil 511

Garcia Vigil 512

Garcia Vigil 513

Allende 109

Garcia Vigil esq. Allende
Garcia Vigil 409

Artesanias y Textiles
Joyeria y Otros
Artesanias Varias
Artesanias y Antigliedades
Artesanias Varias
Artesanias y Galeria
Cuchilleria

Joyeria y Otros
Artesanias Varias
Artesanias Varias
Tapetes de Lana
Alebrijes

Joyeria y Otros
Tapetes de Lana
Joyeria y Otros
Textiles

Artesanias y Textiles
Joyeria

Textiles

Artesanias Varias
Artesanias Varias
Textiles

Artesanias, Textiles y Galeria
Joyeria

Artesanias y Textiles
Joyeria y Galeria
Joyeria y Galeria
Artesanias Varias
Textiles

Artesanias Varias
Artesanias y Textiles
Artesanias y Textiles
Artesanias y Textiles
Artesanias Varias
Galeria Café y Artesanias
Artesanias Varias
Artesanias y Textiles
Artesanias y Textiles
Artesanias Varias
Artesanias Varias
Artesanias Varias
Joyeria y Textiles
Artesanias y Textiles
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44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93

La Brew

Calesa Real

Galeria el Portal

La Hermita
Artesanias Oroxa
SEDETUR

Los Alcatraces
FUNART

Sin Razén Social
AL Gran Bazar
Chiribitil

Sin Razoén Social
Sin Razoén Social
Betin

Sin Razén Social
Sin Razén Social
Don Samuel

Sin Razén Social
Chimali

Sin Razén Social
Artesanias de Oaxaca
Carlin

Donaji

Dali

Rufi

Sin Razén Social
Sin Razoén Social
Sin Razén Social
Sin Razén Social
Sin Razén Social
Sin Razén Social
Sin Razén Social
Mdo. 20 de Noviembre
Mi Linda Oaxaca

La Flor del Maguey
El Caballo Mixteco
Casa Ordaz
Matateco

El Famoso

El Arte Oaxaquefio
La Perla de Matatlan
Sin Razén Social
Pegaso

Mdo. De Artesanias
D’Barro Artesanias
Sin Razén Social
Bazar EROS

8 Venado Garra de Tigre
Arte, Armonia, Aroma
Casa Roaga

Garcia Vigil 409-B
Garcia Vigil 306

Garcia Vigil 308

Garcia Vigil 212 int. 5
Garcia Vigil 212 int. 1
Independencia 607
Tinoco y Palacios 206
Crespo esq. 4* de Morelos
Crespo 302

Independencia esq. Mier y Teran

Independencia 312-1
20 de Noviembre 245
20 de Noviembre 244
20 de Noviembre 242
20 de Noviembre 241
Mina 213

20 de Noviembre 239
20 de Noviembre 237
20 de Noviembre 235
20 de Noviembre 234
20 de Noviembre 232
20 de Noviembre 231
20 de Noviembre 230
20 de Noviembre 229
20 de Noviembre 228
20 de Noviembre 406
20 de Noviembre 405
20 de Noviembre 404
20 de Noviembre 403
20 de Noviembre 402
20 de Noviembre 401
20 de Noviembre 339

Las casas y 20 de Noviembre

Zaragoza 307

20 de Noviembre 606
Miguel Cabrera 100
Las casas 315-A

J.P. Garcia 440-B
J.P. Garcia 405-A
Mina esq. J.P. Garcia
J.P. Garcia 607

J.P. Garcia 601-A
J.P. Garcia 601-B
J.P. Garcia esq. Zaragoza
Libres 804-B

Libres 312

Libres 107-A

La Noria 315

Pino Suarez 401-B
Pino Suarez 523

Café, Artesanias y Textiles
Hoteles, Artesanias y Textiles
Café cultural, Artesanias y Textiles
Artesanias Varias

Artesanias Varias

Artesanias y Textiles
Artesanias Varias

Artesanias Varias

Artesanias Varias

Artesanias Varias

Artesanias Varias

Barro Negro

Barro Negro y Barro Verde
Artesanias de Barro y Madera
Artesanias de Barro y Madera
Cesteria

Artesanias de Barro y Madera
Artesanias de Barro y Madera
Barro Negro y Barro Verde
Barro Verde y Loza
Artesanias Varias

Barro Negro y Huaraches
Artesanias Varias

Artesanias Varias

Barro Negro y Barro Verde
Articulos de Cuero e Ixtle
Articulos de Cuero

Cuero y Cesteria

Cesteria y Laton

Cuero y Cesteria

Laton

Cesteria y Madera

Artesanias Varias
Totomoxtle

Barro Negro

Cuero y Cuchilleria

Ixtle

Barro Negro

Barro Negro

Laton

Barro Negro

Artesanias Varias

Barro Negro

Artesanias y Textiles
Artesanias Varias

Miscelanea y Artesanias
Artesanias Varias

Museo Restaurant

Artesanias Varias

Joyeria y Otros
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94 SALMAN Pino Suarez 700 Artesanias Varias
95 El Regalo Juérez 408 Artesanias y Novedades
96  Galeria Oaxaca Juérez 204-B Galeria

97 SAMAN Juéarez S/n Artesanias Varias

98 Vulcano Melchor Ocampo 573 Herreria Artistica

99 Torzédn Arteaga 324 Madera

100 Adolfina Colén 220 Textiles

101 Las Maravillas Fiallo 503 Madera

102 Alebrijes 5 de Mayo 101-B Alebrijes

103 El Liston 5 de Mayo 102-D Ceramica

104 MARO 5 de Mayo 204 Artesanias y Textiles
105 HECMAFER 5 de Mayo 301 Artesanias Varias
106 El Patron 5 de Mayo y Murguia Artesanias y Textiles
107 Lumy 5 de Mayo 400-C Artesanias Varias
108 Mexicanerias 5 de Mayo 408-1 Artesanias y Textiles
109 Fruto del Telar 5 de Mayo 400-B Tapetes de Lana
110 Orozco 5 de Mayo 305 Joyeria

111 Arte Mayés 5 de Mayo 406 Papel Amate

112 San Fernando Armenta y Lopez 703 Madera

113 Antedice Rayon 303-C Artesanias Varias
114 Amatista Colon 313 Textiles

115 ARLOM Armenta y Lopez 101 Artesanias Varias
116 Artesanias mi México Murguia 100-B Artesanias Varias
117 Artesanias Kojpété Murguia 217-CH Artesanias y Textiles
118 Galeria Arte de Oaxaca Murguia 105 Galeria

119 Galeria Soruco Plaza Labastida 104 Galeria

120 Galeria Tierra Arte Plaza Labastida 115 Café Galeria

121 Sierra Morena Plaza Labastida 115-6 Artesanias y Textiles
122 Arte Rustico Plaza Labastida 115-2 Artesanias y Textiles
123 ilr?ttiaggz(g?lzzca Y Abasolo 109 Joyeria, Textiles y Antigiiedades
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Anexo 1.3.- Entrevistas Realizadas en 4 Talleres de Artesanias en Marmol y Onix en

1.

San Antonio Texcala, Puebla:

(Qué cantidad de artesanias elabora normalmente durante una jornada de trabajo?

Contestaron que en promedio elaboran 300 piezas semanalmente

2.

(Que disefios produce en su taller?

Recuerdos 4 talleres
Tableros de ajedrez, damas chinas, domino. | /
Imagenes 3
Llaveros 4
Lamparas 1

3.

LA quién vende normalmente sus artesanias?
Turistas 4

Mercado de artesanias 1
Tiendas de Autoservicio 0

: Intermediarios 4
__ Otros (Especifique) ninguno

4.

Explique que técnicas y herramientas necesita para la elaboracion de sus artesanias:

Cortadora industrial, esmeril y pulidor.

5.

(Combina el marmol con algiin otro material?

3 contestaron que no y uno que Aluminio y madera.

6.

(Cuenta con alglin estimado del costo de realizar sus artesanias?

Un tercio del precio de venta para segun tres talleres

7.

(De qué forma hace llegar sus productos a los clientes?

Todos contestaron que los compradores llegan a la comunidad y que participan en ferias y
exhibiciones de artesanias

(Qué precio tiene una artesania de estos materiales?

La maés barata: el precio mds barato encontrado fue de $10

La mas cara: el precio mas alto fue de $2,000

El precio regular de un recuerdo en este material es de: entre 10y 15 pesos

Los demas datos proporcionados por estas personas se realizaron al pedirles que nos
platicaran mas acerca de su actividad.
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Anexo 1.4.- Entrevistas Realizadas a 20 Comerciantes de Artesanias en la Ciudad de
Oaxaca de Juarez, Oaxaca:

1. (Alguna vez ha vendido artesanias elaboradas en base al Marmol u Onix?
Los once comerciantes se dedican a vender artesania en marmol directa o indirectamente

2. Si su respuesta ha sido afirmativa, ;Qué productos ha manejado?

Recuerdos 20 comerciantes

Tableros de ajedrez, damas chinas, domino. | 7

Imagenes 15

Llaveros 20

Lamparas 12

Otros (especifique) Piramides, huevos y timbres

3. ;Qué cantidad de estos productos a base de Marmol u Onix compra y vende
semanalmente?

Compra: un promedio de tres docenas por mes.

Vende: un promedio de 10 semanales

4. (De que lugar provienen las artesanias que vende? ;Nos podria mencionar el nombre de
alguno de sus proveedores?
Todos los comerciantes contestaron que de Puebla y solo uno de Michoacan

5. (Qué precio tiene una artesania de estos materiales?
La mas barata: el precio mds barato encontrado de $5
La mas cara: el precio mas alto fue de $150
El precio regular de un recuerdo en este material es de: entre 10y 15 pesos

6. (Qué diseno es el més vendido en las artesanias que usted vende?
Se mencionaron en general piezas de recuerdo.

7. (Aparte de en este lugar, vende sus productos en alguna otra parte o tiene clientes en
otro estado o pais?
Todos contestaron que no

8. (Considera que seria buen negocio vender artesanias en base a Marmol u Onix?
Todos contestaron que si

9. (Cuadles serian las caracteristicas de un buen proveedor de artesanias?
Calidad 20
Precio 15
Facilidades de pago 0
Variedad de mercancia 20
Otros (especifique) ninguno
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10. (Existe algiin periodo en el afo, en el cual las ventas de las artesanias se
incrementen o disminuyan? ;Qué meses?
Todos contestaron que no

11. (La venta de las artesanias se ha visto afectada ultimamente? ;Por qué causas?
Doce contestaron que si, y que fue a causa de la APO.

Los demas datos proporcionados por estas personas se realizaron al pedirles que nos
platicaran mas acerca de su actividad.

103



Degare BOMB
Emisor %
ventiacion
sito | de 2 to
L] P L]
L N I L 1]
Kl K ] Kl

tubo ventilado

CORTE ] %

e

omba

Emisor

M

% capuchino capuchino

ANEXO 2.1.- PLANTA DE SEDIMENTACION
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Fotografias 1: Artesania en marmol de San Antonio Texcala, Puebla.
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Fotografias 2: Artesanos de San Antonio Texcala, Puebla.

Fotografias 3: Instalaciones del Taller para la elaboracion de artesanias en
marmol de Santa Maria Yucuhiti, Tlaxiaco, Oaxaca.

Fotografias 4: Capacitacion de artesanos en Santa Maria Yucuhiti, Tlaxiaco,
Oaxaca.
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