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Introduccioén

La globalizacién de la economia ha incrementado con siderablemente
la competencia, exigiendo a las empresas que las ca denas de valor y de
comercializaciébn optimicen su eficiencia operaciona | para ser mas
competitivas. De esta manera el presente trabajo de investigacién se
enmarca bajo este contexto, donde se puede observar gue ningdn sector
productivo o empresa por pequefia que sea, queda exe nta de los efectos
tanto positivos como negativos que la globalizacién trae consigo.

Un ejemplo claro de esta situacion es lo que ha ve nido ocurriendo
en las Ultimas décadas con la produccion y comercia lizacién de café en
México; hasta el momento se observa que s6lo unos c¢ uantos se ven
beneficiados con la practica de estas actividades, Yy NO son precisamente
los pequefios productores de café (Bartra, Cobo y Pa z, 2006).

Es asi, como el tema de investigacion desarrollado en esta tesis
se centra en el sistema de Comercio Justo (CJ), el cual, la Coordinadora
Estatal de Productores de Café del Estado de Oaxaca (CEPCO), lo entiende
como un modelo alternativo que se concreta en una a lianza comercial
estratégica, en la que participan por voluntad prop ia las organizaciones
de pequefios productores, los comercializadores y lo s consumidores, y que
permite a los pequefios productores obtener un ingre so digno y estable,
debido a que el precio que se les paga por su café garantiza que al menos
se deben cubrir los costos de produccién. Es por el lo que este sistema de
comercializacién representa una alternativa para la compra-venta del
café, que difiere del comercio tradicional o de lib re competencia y que
puede ser factible para lograr el mejoramiento de | a situaciéon econoémica
del pequefio cafeticultor, ante la situacion que enf rentan en el mercado

nacional e internacional.



Aunado a esto, la Coordinacién Nacional
Cafetaleras (CNOC) sefiala que en el comercio tradic
competencia las relaciones comerciales entre los
consumidores, vendedores y compradores, estan gober
oferta y la demanda, donde influye la especulacion
Por obvias razones, quienes resultan afectados en |

los pequefios productores al recibir un precio muy b

los consumidores al recibir un producto costoso,

intermediarios los Unicos ganadores en la comercial
situacion, el CJ busca disminuir la intermediacion.
tradicional también rige la ley del mas fuerte, sol
grandes productores que tienen costos de produccion
con esto a los pequefios productores cuyos costos de
sumamente altos, debido al escaso volumen de café g

Por las razones antes expuestas el comercio tradici
México no esta funcionando adecuadamente para el pe
gue sus costos de produccion son altos y el ingreso
comercializarlo es bajo, en ocasiones este ingreso
siquiera para cubrir los costos de produccién y muc

una ganancia al pequefio productor de café.

Esta investigacion se desarrolla en seis capitulos;
uno se exponen claramente el problema, los objetivo
alcances, limitaciones, contribucion y metodologia
Posteriormente, el capitulo dos da una vision gener
del café, haciendo mencion de la estructura del mer
funcionamiento, a través de la evolucién de la prod
asi como la evolucién del precio de café a nivel mu

tres se define el CJ, los organismos nacionales e i

De Organiza ciones

ional o de libre
oductores 'y
nadas por la ley de la
de los intermediarios.
a comercializacion son
ajo por su producto y
endo los
izacion, dada esta
En el comercio
0 sobreviven los
mas bajos, eliminando
produccion son
ue logran producir.
onal de café en
quenfio cafeticultor, ya
que recibe al
no es suficiente ni

ho menos para dejarle

en el capitulo

s, justificacion,

del trabajo de tesis.
al del mercado mundial
cado, su conducta y
uccion y del consumo,

ndial. En el capitulo

nternacionales
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relacionados a este sistema de comercializacion, in

gue brinda el mercado justo y el sistema de certifi

lo que respecta al capitulo cuatro, en este se real

la situacion de la comercializacion del café verde,

de caso las comunidades de San Mateo Pifias pertenec
Pochutla y Santa Maria Coixtepec comunidad del dist
ambas se encuentran dentro del Estado de Oaxaca, en
Costa y Sierra Sur respectivamente. El desglose de
mencionado, tiene la finalidad de elaborar un Progr
Proveedores (PDP) enfocado a la comercializacion de
de establecer una metodologia, que una vez aplicada
consideracion la cultura organizacional del product

en el proceso de comercializacion, permita al cafet
nivel de ingreso; tal programa es presentado en el

correspondientes conclusiones son establecidas en e

cluyendo las ventajas
cacion del mismo. Con
iza un diagndstico de
tomando como estudio
iente al distrito de
rito de Miahuatlan,
las regiones de la
informacion antes
ama de Desarrollo de
café, con el objeto
y tomando en
or y sus necesidades
icultor mejorar su
capitulo cinco y las

| capitulo seis.
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Capitulo 1: Metodologia de la investigacion

Introduccion.

En este capitulo se establece el problema en que se centra el
trabajo de investigacién, se proponen los objetivos que llevan a la
solucién del mismo; a la par se incluye una descrip cion general de la
justificacion, la metodologia, los alcances y la co ntribucion de la
tesis.

1.1 Planteamiento del problema.

La problemética que se aborda es esta investigacion , es que el
comercio tradicional de café en México no esta func ionando adecuadamente
para el pequefio cafeticultor, dado que sus costos d e produccién son altos
y el ingreso que recibe dada la comercializaciéon de su café es bajo,
debido a las distorsiones que presenta la comercial izacion del grano por
parte de los intermediarios, comercializadoras y ex portadoras. En
ocasiones este ingreso no es suficiente ni siquiera para cubrir los
costos de produccién y mucho menos para dejarle una ganancia al pequefio
productor de café. Desafortunadamente en nuestro pa is la mayor parte de
la produccion est4 en manos de pequefios y medianos cafeticultores, en su

mayoria campesinos indigenas (Morales, 2004).

A nivel nacional son los grandes productores de caf é los que
tienen la posibilidad de producir teniendo costos d e produccion mas
bajos, con lo cual pueden permanecer y quedarse sol os en el mercado, en
cambio, los pequefios productores tienen costos de p roduccién altos y no
solo producen para vender, sino también para consum 0 propio. Por otro
lado en el contexto internacional, paises como Bras il y Vietham presentan
costos de produccién de café muy bajos, ademas la p roduccién entre ambos

15



paises representan en la actualidad aproximadamente el 50 por ciento de

la produccion mundial, por esta razén, estos paises siempre tienen un
gran impacto en la definicion de los precios intern acionales del café
(Pendergrast, 2002), de la misma manera que los inv entarios existentes en
paises productores e importadores, incluso que los factores
climatolégicos, los  movimientos especulativos de la s grandes
transnacionales y otros aspectos de orden econémico , politico y social.

El mercado del café es un ejemplo de mercado global izado que
afronta una crisis estructural, colocando a los pro ductores cafetaleros
en una situacion de inseguridad para el futuro, y a las regiones
productoras en graves dificultades para el desarrol lo. La crisis actual
del mercado mundial de café repercute sobre la econ omia campesina de los
pequefios caficultores oaxaquefos, que tienen en el café su Unica manera
de sobrevivir. Aunado a esto se tiene que la dismin ucién de la
intervencion del Estado en el sector agropecuario, la desincorporacién de
organismos y la venta de empresas publicas, tienen importantes
repercusiones en algunos subsectores, entre ellos e n el sector cafetalero

mexicano, en el que este estudio se centra.

1.2 Objetivos.

1.2.1 Objetivo general.

Elaborar bajo el sistema de Comercio Justo, un Prog rama de
Desarrollo de Proveedores, que involucre a la caden a de comercializacion,
considerando la cultura organizacional y las necesi dades particulares que
los pequefios productores de café de la region tiene n respecto a la
compra-venta del grano, con el propdsito inicial de que mejoren su nivel

de ingreso.

16



VI.

1.2.2 Objetivos especificos.

Realizar una investigacion documental para obtener
general de la cafeticultura mexicana, haciendo énf
de comercializacién del café.

Realizar una investigacion documental sobre
mundial y nacional, para saber en qué aspectos el C
beneficio o una ventaja para el pequefio cafeticulto

su nivel de ingreso.

Realizar un estudio de campo, tomando como poblacié

pequefios productores de café inscritos en el Padré
Cafeticultura del Estado de Oaxaca y que pertenecen
Pifias y Santa Maria Coixtepec, de la regién de la C
Sur respectivamente, con la finalidad de diagnostic

de la comercializacion de los pequefios cafeticultor
region.

Realizar una indagacion documental y retomar el dia
del estudio de campo, para determinar y comparar el
pequefio cafeticultor oaxaquefio cuando este comercia
dentro del comercio tradicional y dentro del CJ, co
determinar si el CJ contribuye al mejoramiento del
pequerio cafeticultor.

Realizar un andlisis del diagnéstico del objetivo |
demostrar bajo qué condiciones y caracteristicas el
alternativa viable para mejorar la situacién econém
cafeticultor oaxaquefio.

Definir las fases y metodologia del PDP, poniendo é
cémo se vinculan los agentes econémicos que partici

proceso de comercializacion del café, identificando

actividades que dichos agentes realizan. La elabora

un panorama

asis en la parte

CJ an ivel

J representa un

I con respecto a

n a los
n Nacional de la
a San Mateo
osta y Sierra
ar la situacién

es de esta

gnostico
ingreso del
liza su producto
n ello se podra

ingreso del

Il para
CJ es una

ica del pequefio

nfasis en
pan dentro del
cada una de las
cion de este
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programa esta basada en el diagndstico realizado a
estudiadas y en un andlisis documental sobre la it
existente relacionada con el tema de PDP, con la fi

establecer bajo que parametros dentro del CJ, el pe

las comunidades
eratura
nalidad de

quefio productor

puede mejorar su nivel de ingreso, tomando en consi deracion la
situacién actual en que viven los productores de la region.
1.3 Justificacion.
Se tuvo la iniciativa de investigar sobre el sector cafetalero,
dado que la cafeticultura es una actividad importan te para el desarrollo

econdmico del pais y ademas aporta un porcentaje al
entran a México por la comercializacién del grano e

Informacion sefialada por CEPCO en el 2005.

Por otra parte al revisar la literatura referente a
observar el comportamiento de comunidades cafetaler
Oaxaca, se puede deducir que el sistema de comercia
mexicano en los ultimos afios no ha mejorado y adema
nacional ha enfrentado una crisis devastadora, que
problematica de los precios del café y a la reducci
ha significado una disminucién de los ingresos de |
tales motivos es necesaria la aplicaciéon de nuevos

comercializacién del café que mejoren el nivel econ

to de divisas que

n el extranjero.

| tema y

as del Estado de

lizacion del café

s la cafeticultura

sumada a la

6n de la produccion,
os productores. Por
mecanismos para la

Omico del pequefio

cafeticultor mexicano. Uno de estos mecanismos es e I CJ, que se muestra

como una alternativa al comercio tradicional de caf
mejorar la situaciébn econémica del pequefio cafeticu
criterios tanto econdémicos con valores éticos, abar

sociales como ecoldgicos.

é, el cual puede
Itor, combinandose

cando tanto aspectos
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Ahora bien con la elaboracién de un PDP dentro de | a cadena de

comercializacién de café, se busca delinear y detal lar una estrategia de
comercializacibn que realmente sea conveniente para el pequefio
cafeticultor de las comunidades antes mencionadas, para lograr que este
mejore su nivel de vida una vez mejorando su ingres 0.

1.4 Alcances y limitaciones.

1. Investigacion referida a la producciéon agroindustri al de
café.

2. La tesis se enfoca al café producido en Oaxaca, en las
comunidades de San Mateo Pifias, perteneciente al di strito de Pochutla y
Santa Maria Coixtepec comunidad del distrito de Mia huatlan, ambas dentro
del Estado de Oaxaca, de las regiones de la Costa y Sierra Sur
respectivamente.

3. El estudio de caso es aplicado a los pequefios cafet icultores
inscritos en el Padron Nacional de la Cafeticultura y pertenecientes a

las comunidades antes sefaladas.

4. Se estudia el tema del CJ para conocer su funcionam iento
desde su aparicion en el mercado internacional, pas ando por su aplicacion
dentro de la comercializacion del café, hasta abarc ar los datos mas

recientes que se tienen sobre el tema.

5. Se elabora un PDP con respecto a la cadena de
comercializacién del café de la regién para el cort o plazo; sin embargo,
se mencionan algunos aspectos que permitiran que el programa se lleve a
cabo en el largo plazo. Cabe mencionar que la infor macién presentada en
el programa no contempla los resultados de la impla ntacién del mismo.

6. El PDP no se enfoca en el aspecto de la cultura
organizacional; sin embargo hace hincapié en que se bebe tomar en cuenta
al momento de llevar a cabo la implantacion del mis mo.
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1.5 Contribucién del proyecto.

La contribucion que aporta este trabajo de tesis, e
el sistema de CJ genera mayor ingreso al pequefio ca
ingreso que proveniente de la comercializacién bajo
los costos de produccién. Ademas la investigacién d
cafeticultura mexicana y su relacion con el CJ, dan
elaboracion de un PDP, que involucra a la cadena de
café, en el cual se pone énfasis en los agentes eco
en la comercializacion del grano. En dicho programa
metodologia para llevar a cabo el desarrollo de pro
comercializaciéon del pequefio cafeticultor, que perm
mejorar su nivel de ingreso. Bajo esta premisa se
de la situacion de la comercializaciéon del café en
estudio de caso aplicado a las comunidades de San
perteneciente al distrito de Pochutla y Santa Maria

comunidades del Estado de Oaxaca.

Por esta razén el presente trabajo se dirige claram
pequefios cafeticultores de las dos comunidades menc
ademas se pretende dar a conocer los resultados obt
investigacion a través de las comercializadoras de
Oaxaca, ya que son las que compran el café de la re
interesante sefialar que los pequefios cafeticultores
es conveniente comercializar su café dentro de CJ,
hace menciéon de los beneficios que obtienen con est
comercializacién y del compromiso que adquieren con
vender su café. Asimismo, a través de ferias y expo
consumidor en general qué diferencia existe entre ¢

el mercado competitivo y hacerlo en el mercado equi

s demostrar si
feticultor, y si el
este esquema supera
ocumental sobre la
pauta a la
comercializacion del
némicos que participan
se establece una
veedores en la
ita a este Ultimo
realiza un diagnéstico

grano, en base a un

M ateo Pifias

Coixtepec,

ente a los
ionadas anteriormente,
enidos en esta
café del Estado de
gién estudiada. Es
pueden decidir si les
por tal motivo se les
e sistema de
Su organizacion para
siciones se explica al
omprar un producto en

tativo o CJ y que es
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responsable del fin que se le da al dinero que dé a cambio de un

producto; por otro lado al productor se pretende da r una preparacion
educativa y formativa que ayudara al mejoramiento ¢ ontinuo del programa.

Cabe mencionar que no existe ningdn PDP enfocado a la
comercializaciéon del café, por esta razén serd bené fico para los
productores, las comercializadoras, y demas agentes involucrados en la
cadena de comercializacién contar con una metodolog ia de esta indole.

1.6 Metodologia.

Para desarrollar la metodologia de investigacion se emplea un
enfoque cualitativo, el cual se complementa con dat os estadisticos
obtenidos mediante la aplicacion de entrevistas a u na muestra
representativa de pequefios cafeticultores oaxaquefio s, situados en las
comunidades de San Mateo Pifias y Santa Maria Coixte pec, las cuales se
utilizan como caso de estudio para elaborar un diag néstico de la
situaciébn respecto a la comercializacion de café de | pequefio
cafeticultor, para vincularlo a un PDP. A continuac ibn se enlista la
metodologia a seguir en el desarrollo de esta inves tigacion:

1. Investigacion documental referente a los temas de | a
cafeticultura mexicana y el sistema de CJ haciendo uso de
fuentes bilio-hemerograficas y tomando la informaci 6n aportada
por las siguientes instituciones:

Sistema Producto Café (SPCAFE): organismo rector cr eado en

diciembre del 2004 y que participa en el conjunto d e politicas,
estrategias y acciones a realizar en la cadena prod uctiva de la
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cafeticultura en México, se ha constituido como un organismo plural e

incluyente dentro del marco juridico y legal de la cafeticultura
mexicana.

Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva de Café (AMECAFE):
organismo que tiene la finalidad de agrupar a todos los sectores que
intervengan en los procesos agricolas, agroindustri ales e industriales
del café, desde las labores de campo hasta la venta al publico consumidor
en el mercado interno y de exportacion y ademas coo pera con el SPCAFE en
términos de lo dispuesto por la Ley de Desarrollo R ural Sustentable y su

reglamento. Este organismo fue creado en el 2005.

2.

Y otros organismos mas, tales como:

e Organizacion Internacional de café (OIC).

e Organizaciébn Internacional del Sello de CJ (FLO-
International).

e Organizacién Internacional Certificadora del Sello de CJ
(FLO-Cert).

e El Consejo Nacional de Café (CNC).

e El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e | nformatica
(INEGI).
e Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Ru ral, Pesca

y Alimentacion (SAGARPA).

Investigacién de los Programas de Desarrollo de Pro veedores a

través de la Secretaria de Economia (SE).

Determinacion de la muestra representativa de peque flos
cafeticultores inscritos al padréon de cafeticultore S y que
pertenecen a San Mateo Pifias perteneciente al distr ito de
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Pochutla y Santa Maria Coixtepec comunidad del dist rito de

Miahuatlan.
Elaboracion de un cuestionario, el cual una vez val
toma como guia de una entrevista aplicada a
productores, comercializadoras y/o exportadoras.
Realizacion de visitas pertinentes a CEPCO (comerci
café) que sirve como ejemplo del funcionamiento del
la perspectiva de una empresa comercializadora y ex
café, la cual se encuentra en la capital del Estado
El envio via e_mail de cuestionarios a las comercia
exportadoras del Estado de Oaxaca, de las cuales ya
datos particulares.
Realizacion de visitas de campo a las comunidades d
estudio. En estas visitas se entrevista a pequefios,
grandes cafeticultores que comercialicen el grano,
ciertos pardmetros que ayuden a establecer un diagn
situacién respecto a la comercializacién de su café
realizar las entrevistas en estas comunidades debid
homogeneizacion de las caracteristicas de los
cafeticultores y dada la posibilidad de obtencion d

conocimiento geografico de esos lugares.

Mediante una comparacién de los precios de café ve

establecidos en la Bolsa de Nueva York y los precio
sistema de CJ establecidos por la FLO-International

si el sistema de CJ genera mayor ingreso al product
ingreso proveniente de la comercializacion bajo est

supera los costos de produccién.

idado se
pequefio
alizadora de
CJ, desde

portadora de

lizadoras y/o

se tienen

el caso de
medianos y
para conocer
Ostico de su
. Se decidié

o a la

peque flos

e los datos y

s en el
, demostrar

or, y si el

rde

€ esquema
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9. Establec imiento de una metodologia de desarrollo de proveedores
y comercializadores que permita al pequefio cafeti cultor mejorar
su nivel de ingreso

10. Elabora cion de un PDP en el que se especifica n las
condiciones bajo las cuales funciona y es exitoso el CJ

11. Finalmente d ar a conocer el PDP a los cafeticultores de la
region a través de las organizaciones existentes, f erias 'y

exposiciones

Con lo que respecta a la determinacion del tamafio de muestra
cuando los datos son cualitativos , es decir para el analisis de fen6menos
sociales o cuando se utlizan escalas nominales par a verificar la
ausencia o presencia del fendmeno a estudiar, se re comienda la
utilizacion de la siguiente férmula ( Baptista, Herndndez y Fernandez,
2006):

=t 52

1+%J H':_z
o

Sabiendo que:

2
[S‘?) . es el error estandar al cuadrado, que nos servira para

. 2 . ..
determinar g, que es la varianza de Ila poblacion respecto a

determinadas variables

2 . .
. es la varianza de la muestra, la cual podrd determinarse en

términos de probabilidad como:

%= pQ- p)
Para observar la aplicacion de las féormulas antes sefaladas
dirigirse al Anexo 3.1, donde se muestran los célcu los realizados y los
valores utilizados. Una vez obtenida la muestra se aplica n entrevistas a
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los productores registrados en el Padrén Nacional d
la regién; como guia de tal entrevista se utiliza u
contiene tres items (véase Anexo 3.2), el primero d
preguntas referentes a datos personales del cafetic

enfoca a la comercializacion del café del productor

e la Cafeticultura de
n cuestionario que

e ellos consiste en

ultor; el segundo se

, 'y el tercer tépico

se centra en el CJ con la finalidad de profundizar en el tema.

Conclusiones.

El objetivo general y particulares que se plantean
seguir para saber lo que se pretende lograr a lo la
tesis y asi determinar las acciones necesarias por

indican en la metodologia de este capitulo.

Para comenzar la metodologia establecida en este ca
muestra la situacibn de la cafeticultura en tres ni
internacional, nacional y local, con la finalidad d

contexto se encuentran los pequefios cafeticultores

dan la pauta a
rgo del trabajo de

realizar que se

pitulo, se
veles: el
e conocer en qué

de la regidn, para

ello se desglosa la informacion en el siguiente cap ftulo.
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Capitulo 2: Antecedentes y caracteristicas generale

cafeticultura mexicana.

Introduccion.

En este capitulo se presentara la situaciéon de la ¢
nivel internacional y nacional aterrizandola al niv
respecta a la situacion de la cafeticultura en Méxi
se agudizdé a partir de 1989, afio en el que desapare

econémicas que regian el comercio internacional del

s dela

afeticultura a

el estatal. Con lo que
co, se argumenta que
cen las clausulas

grano, y que eran

establecidas por la OIC ! para entrar a una nueva etapa de libre mercado,

aunado a esto la situacién del sector cafetalero en
significativamente su estructura y funcionamiento t
del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) en 1993,

funcionamiento del mercado internacional (Morales,

En el contexto estatal, la Secretaria de Desarrollo
que el Estado de Oaxaca produce y comercializa café
grupo Otros Suaves, considerado café de buena calid
ventaja competitiva no ha sido suficiente para aseg
Por esta razén el pequefio cafeticultor del Estado h
mayor diferenciaciéon de su café, que le permita inc
nichos de mercado que han ido apareciendo, como son
cultivo ecoldgico, mercado justo y recientemente el

amigable con las aves.

México cambi6

ras la desaparicion
ajustandose al

2004);

Rural precisa
Arabica lavado, del
ad; sin embargo, esta
urar un buen precio.
a ido buscando una
ursionar en los nuevos
el mercado de café de

café de sombra y

' 1953: nace la OIC con sede en Londres, con el objet ivo de regular la oferta y estabilizar

el precio del café aglutinando a 50 paises producto res y 25 paises consumidores.
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2.1 Situacion y generalidades de la cafeticultura a

internacional.

Segun los historiadores, el café se descubrio en el
en la provincia de Kaffa en Abisinia hoy Etiopia si
Africa (Monroy, 2004). Los primeros registros de co
proceden de Venecia en 1645, es a partir de entonce
convierte en una bebida muy importante en la vida d
de occidente. Hacia 1714, se introdujeron las prime
en el lugar que hoy se llama Surinam, posteriorment
introdujo en Brasil de donde en el siglo XVIII se e

continente (CEPCO, 2008).

Actualmente el café es uno de los principales produ
gue se comercializan en el mercado mundial, cuya pr
por lo regular en las zonas tropicales. Actualmente
cultivan en sus diferentes tipos, de los cuales poc

exportan. Por el valor que representa, el café es u

(¢}

productos agricolas, con un peso importante en e
llegando a generar ingresos anuales superiores a lo
doélares para los paises exportadores y dando ocupac
indirecta a poco mas de 20 millones de personas ded
transformacion, procesamiento y comercializacién de

mundo (Centro de Estudios de las Finanzas Publicas

Diputados, 2001).

Es necesario precisar que la cafeticultura se carac
una actividad de gran incertidumbre, ya que se mues

precio del café convencional. Para determinar los p

nivel

afio 300 D.C.

tuada al Este de
mpraventa de café
s que el café se
iaria de los pueblos
ras semillas a América
e en 1723, se

xtendio al resto del

ctos genéricos
oduccion se realiza
mas de 80 paises lo
0 mas de 50 paises lo
no de los principales
omercio mundial,
s 15 mil millones de
ion directa e
icadas al cultivo,
| producto en todo el

de la H. Camara de

teriza por ser
tran altibajos en el

recios de café a nivel
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internacional existen dos Bolsas; la de Nueva York
junto con estas, la OIC es la instancia que agrupa

de paises productores y a los consumidores mas impo
organizacién en el periodo 1962-1989 regul6 el fluj

grano a escala mundial, a partir de clausulas econd
asignaban una cuota de mercado a cada pais producto
precios internacionales del aromético con menos alt
Convenio Internacional del Café se le anularon sus
oferta y la demanda del grano fueron liberadas a la
lo que provocé un nuevo contexto que afectdé de mane
comercio del café, ya que después de esa fecha los
bajando hasta 1994, afio en el que el mal tiempo que

aunado a medidas de retencién de existencias por p
productores, hicieron que los precios empezaran a e
empezod a reanimar las actividades en el sector, a p

precios del aromatico han vuelto a presentar cambio

magnitud que tuvieron en 1989 (Aguirre, 2005).

2.1.1 Tipos de Café.

Actualmente existen alrededor de 40 especies de caf
la clasificacion tradicional de la OIC las agrupa e
en funcién de la variedad boténica cultivada y del
sigue el café para pasar
clasificacién es la siguiente (Najera, 2002):
v' Suaves Colombianos (Arabica lavado)

Arabica, son los cafés de mejor calidad y uniformid

Colombia, Kenya y Tanzania.

de café cerezo a café perg

proceden de

y la de Londres; y
a todos los gobiernos
rtantes. Esta
0 de compra-venta del
micas, las cuales
r y mantenian los
ibajos. Una vez que al
clausulas en 1989, la
s fuerzas del mercado,
ra profunda el
precios siguieron
prevalecié en Brasil
arte de algunos paises
levarse. Este hecho

artir de entonces, los

S, pero ya no de la

é, sin embargo
n cuatro grandes tipos

tipo de proceso que

amino. La

la especie

ad. Se producen en
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v' Otros Suaves (Ardbica lavado): son similares a los Suaves

Colombianos pero de menor calidad, son producidos e n Bolivia, Burundi,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras,
India, Jamaica, Malawi, México , Nicaragua, Panamd, Papua Nueva Guinea,
Per(, Republica Dominicana, Rwanda, Venezuela, Zamb ia 'y Zimbabwe.

v' Arabicas Naturales o no lavados: conocidos como Brasilefios y Otros
Arabigos, son de menor calidad que los dos anterior es. Producidos en

Brasil, Etiopia y Paraguay.

v" Robustas: son cafés de baja calidad, tienen mas cafeina, son

amargos, sin cuerpo ni aroma y se utiliza para café soluble. Se
producen en Angola, Rep. Dem. Del Congo, Ghana, Gui nea, Indonesia,
Liberia, Nigeria, Filipinas, Sierra Leona, Sri Lank a, Tailandia,

Trinidad y Tobago, Uganda y Vietnam.

En la Gréfica 1 se observan los precios de café en el mercado
internacional de acuerdo a su tipo, manejando el pe riodo comprendido
entre 1965 y 2008 (el desglose por afio se muestra e n la Tabla 10 de
Anexos 2). Entre los precios mas altos se encuentra n los tipos de café
Suaves Colombianos y Otros Suaves, por ser cafés de mayor calidad que el
café tipo Robusta. Cabe mencionar que en 1977 los C afés Brasilefios y
Otros Arabigos presentan un aumento sobresaliente d € su precio con
respecto a los tres tipos de café restante y esto o currié porque Brasil
tuvo problemas climéaticos que provocaron la disminu cion de la oferta de
ese tipo de café. También se observa que el precio del café Robusta ha
descendido mas de un 30 por ciento entre 1999 y 200 2, esta tendencia de
baja de precios también se ha dado en los Arabicas lavados, pero la
situacién se agrava mas en los Arabicas no lavados en donde se observa
una baja de casi el 50 por ciento en ese mismo peri odo.
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Grafica 1. Evolucién de los precios promedios mensuales del café
segan 3u tipo.
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Fuente: precios indicativos de la OIC para cada tip o de café, calculados con los
precios compuestos en los mercados de fisicos de EE UU y Alemania para los Arabicas, y de

EEUU y Francia para los Robustas 2,

Por otro lado SPCAFE argumenta que de los cuatro gr andes tipos de
café se forman dos especies comerciales a nivel mun dial, la Coffea

Arabica y la Coffea canephora o Robusta.

v' Coffea Arabica: fundamentalmente se cultiva en América Latina y en
ciertos paises africanos. Entre ellos se cuenta con los conocidos
“Blue Mountain” de Jamaica, el “Medellin” de Colomb ia o el “Pluma
Hidalgo” de México. Se cultiva en altitudes superio res a los 900
metros sobre el nivel del mar (msnm) y menores a lo s 1800 msnm, con
precipitaciones pluviales por encima de los 1500 mm , para dar los

granos de mejor calidad.

2 . . . . o
No se cuenta con el registro del precio de los Café s Suaves Colombianos en el afio

de 1988, es por ello que en la Tabla 10 y Gréfica 1 aparece el registro en cero.
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v' Coffea canephora o Robusta
mayoria de los paises africanos y asiaticos, aunque
introduciendo también en algunos paises americanos
Ecuador. Se adapta a condiciones de altitud inferio
y la productividad del cafeto es muy elevada; sin e

de menor calidad.

Actualmente se estima que el 70 por ciento de la su

sembrada a nivel mundial de café es de tipo Arabica

corresponde al tipo Robusta.

2.1.2 Determinacion del precio de café convencional

Aunque tanto la produccion de café como el consumo
ido en aumento, los periodos de precio del grano a
tanto de Nueva York como de Londres son mas durader
precios altos, derivado de mdltiples factores de ca
social, politico y climatico, tales como las condic
cultivo sometido a los cambios climaticos, la forma
también lo

los paises productores e importadores, y

especulativos de las grandes transnacionales (Aguir
incertidumbre afecta a toda la cadena de produccién

comercializacién del grano en cada pais productor,

los pequenios cafeticultores los que recienten sus e

Existen otros factores externos que al igual que lo
anteriores afectan la determinacion del precio en |

York y Londres, entre los cuales se destacan (Celis

: es originaria de Africa, y se da en la

se ha ido
como Brasil o
res a los 600 msnm

mbargo es un café

perficie

, mientras el resto

del mismo han
la baja en la Bolsa
0s que los periodos de
racter econémico,
iones del propio
cion de inventarios en
S movimientos
re, 2005). Esta
, procesamiento y

siendo el sector de

fectos negativos.

s factores
as Bolsas de Nueva

y Ruiz, 2007):
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1) La disminucion de las tasas de interés en EEUU que propician que

mayores capitales se orienten hacia las Bolsas.

2) La vulnerabilidad del dolar que lleva a aumentos de precios en
materias Primas por mayor demanda y factores geopol ticos.

3) La especulacién en la Bolsa del café en Nueva York, dado por el
aumento o disminucion del precio del petréleo y otr as materias
Primas, ademas de los problemas climatoldgicos que pueda sufrir los

grandes productores de café.

Sin embargo, hay dos mercados principales mercados al servicio de
la cadena cafetalera mundial: la New York Board of Trade (NYBOT) para el
Café Arabica, y la London International Financial Futures and Options
Exchange (LIFFE) para el Café Robusta. Existen también mercados de
futuros mas pequefos en Brasil, Francia, India y Ja pon, pero tienen poca

importancia a nivel mundial (Morales, 2004).

2.1.2.1 Bolsa de Londres LI FFE.

La LIFFE nace de la fusién del Mercado de Contratos de Opcio nes de
Londres y de la London Commodity Exchange . En el 2001 el conjunto fue
comprado por Euronext, pero sigue conociéndose por el nombre de LIFFE,
por otro lado el contrato para el café Robusta se ¢ onoce como contrato de
Bolsa n® 406 y data de 1958 con ligeras variaciones . Si se habla del
origen para café Robusta, este esta comprendido en 22 paises, en su
mayoria africanos y asiaticos, pero también el Robu sta de Brasil. Desde
1992, las cotizaciones de futuros del café en la Bo Isa de Londres son en
USD/tonelada; sin embargo, el volumen de operacione s de futuros de Café
Robusta es mucho menor que el que se produce para | os Cafés Arabicas.
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2.1.2.2 Bolsa de Nueva York NYBOT.

La primera Bolsa de Café de Nueva York se fundd en 1882 para
negociar los contratos de futuros del café Ardbica brasilefio. En la
actualidad, y desde 1998, es la NYBOT quién se ocup a del Café Arabica
Suave y Otros Suaves, y permite las entregas de caf € de 19 paises
productores. Las cotizaciones del café en la Bolsa de Nueva York se
refieren al Café Arabica y son en centavos de délar por libra o USD/100
libras. El contrato que se suscribe en las ventas a futuro de la Bolsa de

Nueva York NYBOT se conoce como contrato “C”.

2.1.2.3 Normas para el calculo de los precios indic ativos diarios

de grupo y compuesto.

Para calcular los precios de café de acuerdo a su t ipo, el
Director Ejecutivo de la OIC obtendra todos los dia s de mercado 3 los
precios de cada uno de los mercados existen de café . A continuacién se

sefialan los mercados para cada tipo de café.
Tipo Suaves Colombianos.
v" Mercado Tipo de café Nueva York Colombian Excelso U GQ
v" Bremen/Hamburgo Colombian Excelso European preparat ion
Tipo Otros Arabicas Suaves
v" Nueva York Costa Rica Hard Bean
v' El Salvador Central Standard
v' Guatemala Prime Washed
v" Mexico Prime Washed

v" Bremen/Hamburgo Costa Rica Hard Bean

* Para los efectos de estas normas se entiende por "d ia de mercado"” el dia en que
estan abiertos y en actividad por lo menos dos de | os mercados de café correspondientes a

cada tipo.
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v' El Salvador Strictly High Grown
v" Guatemala Hard Bean
¥v" Nicaragua Strictly High Grown
Tipo Arabicas Naturales Brasilefios y Otros Arabicas
v" Nueva York Brasil Santos
v" Bremen/Hamburgo Brasil Santos
Tipo Robusta:
v" Nueva York Cote d’lvoire Grade 2
v" Indonesia EK Grade 4
v" Uganda Standard
v" Vietnam Grade 2
v' El Havre/Marsella Cameroon Grade 1
v' Cote d’lvoire Grade 2
Los siguientes porcentajes son tomados para la dete

los precios cada tipo café:

rminacion de

v" Suaves Colombianos: 30% Nueva York y 70% Alemania

v' Otros Suaves: 40% Nueva York y 60% Alemania
v" Brasil y Otros Naturales: 80% Nueva York y 20% Alem

v" Robustas: 25% Nueva York y 75% Francia

Célculo del Precio Indicativo Compuesto
Los siguientes coeficientes de ponderacion determin
del precio indicativo compuesto:
v' Suaves Colombianos: 15%
v' Otros Suaves: 30%
v' Brasil y Otros Naturales: 20%

v Robustas: 35%

‘A partir del 1o de octubre de 2001.

ania

4delaolC.

an el calculo
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Una vez ya mencionado como se obtiene el Precio Ind icativo

Compuesto del Café, se muestran en la Grafica dos |
en el periodo comprendido entre 1965 y 2008. Para r

informacion véase la Tabla 11 de Anexos 2.

os precios del grano

eforzar esta

Grafica 2. Precios Indicativos Compuestos del cafe
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Fuente: OIC.
Existen mayores dificultades para la producciéon de arabigos

lavados en paises como México, Colombia y los paise
los cuales, los mayores costos de produccién, la so
monedas y la migracién generan fuertes problemas de
repercute en el precio del grano. Celis y Ruiz tamb

se presentan problemas climatolégicos de mayor impa
afios, parece previsible que se tengan nuevas cosech

una mayor acumulacién de inventarios y una baja de

2.1.3 Volumenes de produccion.
La produccion mundial actualmente de café verde es
126 millones de sacos de 60 kg, con ciertas variaci

siendo Brasil el principal pais productor, con una

s de Centroamérica, en
brevaluacién de sus

rentabilidad, lo cual

ién indican que si no
cto en los préoximos

as record que llevan a

precios (2007).

de alrededor de
ones de afio en afio,

produccion media de
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45.5 millones de sacos en el ciclo 2007-2008, repre
ciclo el 36.1 por ciento de la produccién mundial.
Colombia sigue de lejos con un promedio de 12.9 mil
por ciento de la produccion mundial), y en tercer p
incluso a Colombia en las Ultimas campafias aparece
tenido una produccion promedio en los dUltimos cinco
millones, sin embargo su importancia relativa en la

café es bastante reciente, ya que si se remonta a u
largo, se tiene que entre los afio 1985-1998, su pro
menos de la cuarta parte que posee ahora siendo de
mientras que en el afio pasado tuvo una produccién d

sacos (OIC, 2008).

En la Grafica 3, se recogen los datos de produccion
principales paises desde 1989 hasta 2007. Se observ

una prevalencia en el primer puesto a lo largo de |

sentando para este
Histdricamente,
lones de sacos (10.2
uesto, alcanzando
Vietnam, el cual ha
afios de 12.5
produccion mundial de
n periodo un poco mas
duccioén promedio eran
2.6 millones de sacos,

e 15.95 millones de

mundial de los

a que Brasil mantiene

a historia.

Grafica 3. Evolucién de la produccidén en los principales paises

productores
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Durante el 2007 la produccion total de café en Méxi co fue de 4.5

millones de sacos de 60 kilogramos de café verde, d e los cuales 2.9
millones se exportaron y generaron ingresos por 329 .2 millones de dolares
(Laguna, 2008). Promediando el desempefio de México como pais produc tor
entre 1984 y 2007, México ocupa el quinto lugar, pe ro si el enfoque es
Unicamente en el afio 2007 México, desciende a la sé ptima posicion.

Para confirmar la informacion anterior, véase la Ta bla 12 en
Anexos 2, donde se resume la producciéon de los 10 p rimeros paises
productores que cubren en conjunto mas del 75 por c iento de la produccion
mundial, y en los Gltimos afios concentran incluso e | 80 por ciento. Cabe
sefialar que usualmente también se presentan los vol Umenes de produccion
por ciclo cafetalero 5, véase Tabla 13 en Anexos 2.

2.1.4 Paises importadores de café.

Aguirre menciona que los principales paises importa dores de café
son Estados Unidos, Alemania y Francia, juntos repr esentan el 54 por
ciento del consumo mundial, a éstos se agrega una c reciente participacion
de ltalia y Japdn, estos cinco paises representan m as del 70 por ciento

de las importaciones mundiales (2000).

La Grafica 4 muestra los volimenes de importacion e n miles de
sacos de 60 kg de los 10 principales importadores d e café a nivel
mundial, dentro de los cuales destaca Estados Unido s seguido de Alemania,
Japén e ltalia; los volimenes de importacién presen tan un crecimiento
lento pero constante de 1999 al 2004, ver Tabla 14 en Anexos 2.
> Un ciclo cafetalero es un periodo de tiempo que se inicia el 1° de octubre y finaliza

el ultimo dia de septiembre del siguiente afio.
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Grafica 4. Principales importadores de café

Otros paises
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4% 3%

Reino Lfnido \
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4% Espafia

Francia
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Fuente: Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (A SERCA), datos del
Departamento de Agricultura de Estados (USDA) Tropical products: "World Markets and Trade
diciembre 2004".

La Gréfica cuatro  muestra que el 25 por ciento de la importacion
total es de Estado Unidos con 23 305  sacos de 60 kg representando asi el

primer lugar como importador a nivel mundial en los altimos afios.

2.1.5 Evolucién del consumo de café.

Desde mediados del siglo XIX y hasta las primeras décadas del
siglo XXI se ha incrementado considerablemente el consum o de café.
Inicialmente este crecimiento se debia a la incorporacion de nue VoS
consumid ores, mientras qu e después de la Segunda Guerra M undial se
produce una "intensificacio n" del consumo, empezandose a consumir un
mayor nimero de tazas al dia. El café se incorpora en los habitos de
vida, fundamentalmente en los paises industrializados, y ya se consume
tanto en los hogares como en los lugares publicos. Esta tend encias oOlo se
ha revertido moderadamente a partir de los afios 80 , en que  especialmente
entre  los consumidores jovenes se sustituye el café por el consumo de
refrescos, especialmente de cola (e sto ocurre unos afios antes en el

mercado norteamericano y de forma mas acentuada).
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En cu anto al consumo mundial se tiene que en Estado s Unidos el

consumo total esth estabilizado desde los afios 60, mientras que en
algunos paises eur opeos como Gran Bretafia el incremento en el consumo ha
sido muy reciente. En la Gréfica 5 se muestra el consumo per-capita de
los principales paises consumidores , dentro de los cuales se tiene a
Finlandia, Islandia , Dinamarca, Noruega, Austria y Suecia (Mo rales,
2004); en la Tabla 15 en Anexos 2 se muestra la evolucion de consumo per-
capita en el periodo 1995 - 2003 de los principales importadores y de
México.
Gréfica 5. Consumo de café per - cépita en los
principales paises importadores y en México.
12.00 11.40
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@ 8.00
c
g8
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Fuente: a partir de datos de OIC, 2003.

Aunque Estado s Unidos es el mayor consumidor en valor absoluto con
alrededor de 20 millones de sacos de 60 kg en el 2000 , SuU consumo per-
capita es muy inferior al de algunos paises europeos, siendo de cuatro
Kg/hab.afio en promedio, frente a méas de 11 Kg/hab.afio en Finlandia o los
siete Kg/hab.afio en Alemania. Como tendencia general se puede apreciar
que los paises con mayores indices de consumo per- cdpita muestran una
tendencia de ligero descenso durante la década de los 90, mientras que
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los que aun mantienen tasas relativamente bajas, co
Grecia o Japén, siguen aumentando su consumo. Mient
mantiene un consumo per-capita menor al kilogramo p

anualmente.

2.2 Situacion y generalidades de la cafeticultura e

CEPCO indica que en México el cultivo de café se in

procedente de las Antillas. La cosecha se realiza d

y se realizan de dos a tres cortes por ciclo cafeta

mo Espafia, Portugal,
ras que nuestro pais

or persona consumido

n México.

icio en 1795,
e septiembre a abril,

lero, esta actividad

es gran demandante de mano de obra y en México part icipan grupos

familiares enteros. En el caso de los medianos y gr
contratan mano de obra para la recoleccién del gran
migratorios estacionales en las zonas cafetaleras.
productores al concluir con sus actividades de cose

jornaleros para completar el sustento familiar (N4j

A nivel nacional el mercado del café fue liberado e
por los cambios en la geografia mundial de finales
ochentas, como la caida del muro de Berlin y la pos
la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, de m
momento cada pais seria libre de comprar y vender s
internacional sin ninguna restriccion politica, sin

acordadas respecto del precio y la calidad del gran

La situacion internacional de la cafeticultura

reflejada dentro de nuestro pais, que entre 1989 y
aproximadamente 283,000 cafeticultores, la gran may
pequefios propietarios con un promedio de dos hectar

(Monroy, 2004). Actualmente existen en México alred

andes productores
0, origindndose flujos
Asi, los pequefios
cha, se alquilan como

era, 2002).

n 1989 influido
de la década de los
terior desaparicion de
anera que desde ese
u café en el mercado

0 sOlo aquellas

tamb ién es

1999 contaba con
oria de ellos son
eas por productor

edor de 383 mil
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pequefios productores de café, unos 50 mil pequefios
tres millones de pequefios productores de granos bas
directos de café se encuentran en 56 regiones de 12

mil tienen lotes menores a dos hectareas y mas del
cuatro mil 500 comunidades productoras de café son

2008).

En la actualidad, el cultivo del café tanto en Méxi
otros paises productores, ha sido para los pequefios
actividad que cada vez les genera menos ingresos, d
fijacibn de sus precios y las ocasionales eventuali

politicas y sociales que le acompafian.

Al mismo tiempo, grandes empresas comercializadoras
reportan ganancias record, dado que las fluctuacion
café no refleja el precio que paga el consumidor fi
tiene que por una taza de café que se consume por 1
restaurante de la ciudad de México, un productor re
centavos, esto se traduce a que los beneficios por
taza se reparten entre los intermediarios existente
y consumo, dejando al productor con una ganancia mi

como ocurre con otros productos béasicos.

Ante esta problematica y ante las recurrentes crisi
diversas organizaciones de café han desarrollado de
ochenta, alternativas productivas y de manejo de lo
incursionar

han permitido enfrentar estas crisis e

convencionales donde se obtienen mejores precios e

apicultores y mas de
icos. Los productores
Estados del pais, 200
60 por ciento de las

indigenas (Laguna,

co como en
cafeticultores una
ado el mecanismo de

dades climaticas,

y exportadoras
es de los precios del
nal, como ejemplo se
0 pesos en un
cibe tan sélo seis
el consumo de café en
s entre la produccion

nima o sin ella, tal

s de precios,
sde la década de los
s cafetales que les
en mercados no

ingresos por el café.
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2.2.1 El mercado de café en México.

La cafeticultura en México es una actividad de gran

para la poblacién indigena y campesina que habita e
del centro y sureste de México debido a que la prod

grano ha permitido obtener histéricamente ingresos

subsistencia de este segmento de la sociedad. Adema

caracteristicas del manejo de los cafetales en nues

sido también un cultivo que ofrece una gama importa
ambientales como son: la captura de agua, la conser
captura de carbono, asi como la conservacion y prot

grupos de plantas y aves principalmente.

En México, se han identificado a nivel nacional cua
geograficas donde se cultiva el café, las cuales so
Golfo, Vertiente del Océano Pacifico, Regién Centro
Regién Soconusco, tales se ubican a una altitud que
msnm. Preferentemente se siembra en las laderas y p
montafias y dentro de un cinturdn altitudinal, bioge
en el cual se sobreponen elementos templados y trop

Toledo, 1999).

La superficie dedicada al café en el pais abarca un
750 mil hectareas, que son cultivadas por 479, 116
grano. Mas de la mitad de la superficie y de los pr
concentran en los Estados de Chiapas y Oaxaca, el 4
poseen menos de media hectarea, lo que indica el ca
la mayor parte de los productores de café en México

los productores de café en Meéxico cultivan el 73 po

relevancia
n las areas montafiosas
uccion y venta de este
econdmicos para la
s por las
tro pais, el café ha
nte de servicios
vacién del suelo, la

eccion de diversos

tro vertientes

n: Vertiente del

-Norte de Chiapas y

va de 300 a 1 800

endientes de las
ogréfico y ecoldgico,

icales (Moguel y

a extension de
productores de este
oductores se
0 por ciento de estos
racter minifundista de
. El 95 por ciento de

r ciento de la



superficie cafetalera en predios en menos de cinco

2004).

El SPCAFE indica que actualmente en México se culti
Estados y 398 municipios, caracterizados la mayoria
localizarse en zonas de dificil acceso, por tener p
infraestructura basica y fuerte presencia de poblac

pobreza extrema.

La produccién del pais se concentra en los Estados

Veracruz, Puebla y Oaxaca.
Que representan:

v El 94% de la produccion.
v El 85% de la superficie.

v Y 83% del nimero de productores.

A diferencia de algunos otros paises productores de
indica que la mayor parte de la produccién esta en
medianos cafeticultores siendo en su mayoria campes

Estados de Oaxaca y Chiapas (2004).

Para esquematizar los datos que se presentan en Tab
2, se muestran tres Graficas, en las cuales se comp
mexicanos productores de café en referencia al niume

superficie sembrada y volumen de comercializacion.

hectareas (Aranda, J.

va café en 12
de ellos por
rofundos rezagos en

ibn que vive en

de Chiapas,

café, Morales
manos de pequefios y

inos indigenas de los

la 16 en Anexo
aran los 12 Estados

ro de productores,
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Grafica 6. NUmero de productores por Estado

Querétaro Tabasco
0% 0%

Jalisco
0%

Colima

San Luis Potosi
4%

Guerrero
4%

Nayarit
1%

Fuente: CNOC, 2006. Algunos Estado s presentan valores de 0%, porque su nimero de

productores es poco significativo.

A través de la Grafica 6 se puede observar que Chiapas y Oaxaca
reiinen mas del 55 por ciento de productores de café en México, mientras
que los Estado s que poseen menos productores participantes en la
cafeticultura son: Colima, Querétaro y Tabasco con menos del tres

ciento  de participacion.

Grafica 7. Superficie sembrada (Hectareas)
. Tabasco .
Jalisco ° Colima
Querétaro 0% 0% 0%

Guerrero

. 6%
Nayarit Hidalgo
3% 4%
Fuente: CNOC, 2006. Algunos Estado s presentan valores de 0%, porque superficie
sembrada es poco significativa en comparacién con o tros  Estados.

por
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En la Gréfica 7 se observa que Chiapas, Veracruz y Oaxaca relnen
el 75 por ciento de la s uperficie sembrada en nuestro pais, mientras que
los Estado s de Colima, Jalisco, Querétaro y Tabasco tienen ta n sélo 5 153

hectareas  sembradas en el 2006.

Grafica 8. Comercializacion por Estado
Jalisco  Tabasco

Querétaro
0%

Colima
0%

0% 0%

San Luis
Potosi
0%

Oaxaca Guerrero

6% 1% 1% 2%

Fuente: CNOC, 2006. Algunos Estado s presentan valores de 0%, porque su volumen de
comercializacion es poco significativo.

Con la Gréfica 8 se aprecia que Oaxaca a pesar de ser el segundo
Estado con mayor nimero de productores y el tercer con may or superficie
sembrada del pais, alcanza tan soélo el seis por ciento de la
comerc ializacion llevada a cabo en México , esto hace notar que el
rendimiento por hectarea de café en Oaxaca es muy b ajo, ademas de ello se

emplea gran cantidad de mano de obra.

Es asi como México es el quinto pais productor de café a nivel
mundial y primero como productor de café organi co,encuyaa gricultura en
general y en el cultivo del café se presentan ¢ ondiciones criticas para
los pequefios productores, campesinos e indigenas , tales como el deterioro
de las condiciones de produccion, la baja rentabili dad, el rezago
técnico, la eleva cion de precios de los agroquimicos, el desgaste y

contaminacién de los suelos y recursos hidricos. Ante esta situac ion,



produccion organica aparece como una alternativa, p
explotacion con menos recursos financieros y con ma

la cual debe ubicarse en el marco de la busqueda de

El sistema de produccién predominante es de baja te
intensivo en el uso de mano de obra. Por ello, el p
produccion es el pago de jornales para realizar lab
cosecha que en algunas unidades productivas llega a

93 por ciento del costo total de produccién.

Sin embargo las condiciones agroecoldgicas donde se
son propicias para la produccion de cafés de calida
por ciento de la superficie de café esta sembrada a
a los 900 msnm donde se producen cafés de altura y
el 43.5 por ciento se encuentra a una altura entre

con potencial para producir café con calidad de exp

Considerando la atomizacién de la estructura produc
basada en pequefios productores ubicados en zonas de
concentracién en los canales internacionales de com
produccion intensiva en tecnologia de Brasil y los
Vietnam, existen pocas oportunidades para los produ
los mercados convencionales de café. Las alternativ
apuntan al ajuste de la estructura productiva y de
los cafés de calidad el incremento del consumo inte

productiva (CEPCO, 2008).

2.2.1.1 Produccién mexicana de Café, ciclo 2007-200

La cosecha de café en México del ciclo 2007-2008, i

mejores precios de la Ultima década. Los calculos e

ara las éareas de
no de obra abundante,

la sustentabilidad.

cnificacion e
rincipal costo de
ores culturales y

representar hasta el

cultiva café
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una altitud superior
estrictamente altura,
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ortaciéon Prima lavado.
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dafios por sequia en Brasil, elevan los precios en | a Bolsa de café en

Nueva York por arriba de los 140 délares las 100 i bras. Durante
noviembre del 2007 se presentaron lluvias en Brasil y los precios
descendieron alrededor de los 120 ddlares las 100 | ibras. Para diciembre
los precios regresaron a niveles de 135 doblares exp resando la gran
complejidad actual del merado del café y de los fac tores que influyen en

los cambios de precios.

En el pais, durante diciembre del afio pasado se tuv 0 una variacion
de precios y grandes diferencias por regiones; un k ilo de cereza en
algunas regiones no rebasa los tres pesos y en otra s como el centro de
Veracruz puede llegar a 5.15 pesos; un quintal de p ergamino en algunas
regiones no rebasa los 900 pesos y en otras se colo ca hasta en 1300

pesos. Véase Tabla 17 en Anexos 2.

La diferencia de precios y la incertidumbre sobre s u evolucion
generan dudas en los productores y en las organizac iones que acopian y
comercializan café. Los productores tienden a vende r rapido y aprovechar
los actuales precios, otros prefieren estar esperan zados en que los

precios suban mas.

En México no se observan acuerdos entre el sector p roductor y
comercializadores con la participaciéon del Gobierno Federal para mejorar
las condiciones de venta del café, como si se dan e n Costa Rica,
Guatemala, incluso Vietham; esto se refleja en las fuertes diferencias de
los precios de venta que se tienen en el mercado de Estados Unidos, ya
que en el periodo enero-octubre del 2007, para Cost a Rica son 28.0
dolares y Guatemala 16.5 doélares las 100 libras, am bos por arriba de los

de México (Celis y Ruiz, 2007).
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INVENTARIOS

No se conocen datos oficiales sobre los inventarios
cada ciclo. EI USDA, para inicios del ciclo 2006-20
sacos y al final del ciclo 390 mil sacos, para fina
2008, se calcula que seran de 210 mil sacos. No par
datos y sOlo son resultado de la combinacion de otr
generalmente se acepta que al final de cada ciclo e

inventarios, aunque no se tienen estadisticas confi

PRODUCCION

En nuestro pais no se realizan estimados oficiales
partir de un trabajo de campo, los datos que se man
de los diferentes sectores partiendo de las exporta
del consumo. Para el ciclo 2006-2007 la OIC reporta

millones de sacos y para el ciclo 2007-2008 de 4.4.

Para el 2007-2008, calculos del sector productor es
rebase los cuatro millones de sacos, debido a las a
cuestiones climatolégicas principalmente en el cent
regiones de Puebla, en las cuales se calculan reduc

produccion de alrededor del 40 por ciento en relaci

IMPORTACIONES

No se conocen datos oficiales de importaciones de c¢

desegregados de café verde, tostado y molido y solu

El USDA presenta datos de que en el ciclo 2006-2007

importaciones fueron de 190 mil sacos y que para el

serian de 210 mil sacos.

al inicio de
07 maneja 700 mil
les del ciclo 2007-
ecen ser veraces estos
0s. En nuestro pais
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ables.

de produccion a
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CONSUMO
Para el ciclo 2007-2008 el USDA estima un consumo d
de sacos. En México en el sector se manejaba un cal

alrededor de 1.8 millones de sacos para el 2007.

EXPORTACIONES

El dato de exportaciones que maneja la OIC para el
es de 2.89 millones de sacos y que es el mismo que
México, ya que son los datos registrados de exporta
aumento de 380 mil sacos en relacion al ciclo anter

ingreso de las exportaciones es de 463.9 millones d

Si se mantuviera el ritmo actual de aumento del con
nuestro pais, en menos de una década se demandaria
produccion interna. El esfuerzo de muchas nuevas ca

café de mas calidad y mejor preparado, esta contrib

consumidores conozcan mejor las cualidades de un bu

Con los montos aprobados en el presupuesto publico
fomentar la produccion y las acciones de los produc
aumentar la produccién del ciclo 2008-2009 a los 5.
qgue seria el nivel promedio obtenido en periodos an
precios. Un mayor ingreso de las familias cafetaler
café y otras fuentes, podrian detener en parte la m

en el cultivo y recoleccion del café (Celis y Ruiz,

e 2.2 millones

culo de consumo de

ciclo 2006-207

maneja la AMECAFE en
ciones. Se da un
ior. Segun AMECAFE, el

e doblares.

sumo de café en
casi toda la
feterias de vender

uyendo a que los

en café.

del 2008 para
tores, seria posible
2 millones de sacos
teriores de mayores
as por la venta de su
igracién y su impacto
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2.3 Organismos que regulan la cafeticultura mexican

funcionamiento.

En México la instancia encargada de regular al sect
partir de 1958 fue el INMECAFE, el cual tuvo divers
largo de su historia y en las distintas zonas cafet
una de sus acciones mas importantes fue la de influ
cafetaleras, en café;

los precios del organizar a |

productores independientes en Unidades Econémicas d
Comercializacion (UEPC); dar apoyos, como asistenci
fertilizantes, etcétera (Morales, 2004). ElI INMECAF

primordial dentro del acopio y la comercializacion

realizar la mayor parte de sus actividades, hasta s
1993, siendo reemplazado por el Consejo Mexicano de
sobre todo, actividades de reco

realizé promocién 'y

informacion (Aguirre, 2005).

Hasta antes del afio 2000, no existian tantos requis
exportar el café en México. Bastaba con presentar
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y estar a
Asociacion Mexicana de Exportadores de Café y se pa

ano.

En el afio 2001 y ante la problematica que estaba p
cafeticultura el Gobierno Federal le encarga al CM
el érgano rector tanto de productores como de come
Asi todos los que producian, compraban y vendian ca

a este organismo y solicitar su inscripcion.

aysu

or cafetalero a
as funciones a lo
aleras. No obstante,
ir en algunas regiones
0s pequefios
e Produccion y
a técnica vy
E era un actor
del aromético, dejé de
u desapariciébn en
| Café (CMC), el cual

pilacion de

itos para poder
un aviso ante la
filado a la

gaba una cuota cada

adeciendo la
C, que se convierta en
rcializadores de café.

fé, debian pertenecer
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El dia 31 de octubre de 2006 por instrucciones de
termina la relacion que tenian los productores con
AMECAFE, que es la que actualmente nos regula, jun
Estatal de Café (CECAFE) del Estado de Oaxaca y dem

estatales ubicadas en la region.

Todas las actividades relacionadas con la comercial

en Meéxico se llevan cabo a través el Sistema Inform

Cafeticultura  Nacional (SICN), el cual se entrega
comercializadora en un CD que se instala en la comp
productor esta en linea directa con la AMECAFE las

dia los 365 dias del afio. Para poder activarse, se

equivalente a 250 USD anuales.

2.4 Caracteristicas generales de la cafeticultura e

Oaxaca.

Con la apariciéon a nivel nacional de la Comisién Na
(1949-1959) y el INMECAFE (1959-1993), como 6rganos
de impulsar y fortalecer la cafeticultura en México
cultivo en el Estado de Oaxaca alcanz6 su maximo ni
diseminarse en 150 municipios de siete regiones ge
cuales se estudian dos comunidades que pertenecen a
Sierra Sur, que tienen 33 y 22 municipios cafetaler

De acuerdo con el Padron Nacional
cafetalera en el Estado de Oaxaca se desarrolla en

Océano Pacifico, siendo la Cafiada, Costa, Istmo, Mi

Sierra Sur y Papaloapan las siete regiones que abar

Cafetalero la act

la SAGARPA se
el CMC y la sustituye
to con el Consejo

as dependencias

izacion de café

atico de la

al productor o
utadora, con el que el
veinticuatro horas del

debe pagar el
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las regiones Costa y
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en posesion de 100,849 productore s con una superficie de 128,287

hectareas, las cuales estan conformadas por 142,381 predios, con una
produccion anual aproximada de 400,000 quintales de café (2006).

A continuacién se presentan las Graficas 9 y 10 que muestran los
porcentajes que le corresponden a las regiones de | Est ado de Oaxaca, en
base al numero de productores registrados en el pad réon de la
cafeticultura mexicana y en bas e al nimero de hectareas de café sembradas

respectivamente (Véase Tabla 18 en Anexos 2).

Gréfica 9. Productores por region de Oaxaca

Fuente: Padréon Nacional de | a Cafeticultura Mexicana, 2006 U ltima actualizacién.

La Gréfica 9 nmuestra que la regidn oaxaquefia que cuenta con mas
productores registrados en el padron cafetalero es la Caflada que esta
integrada por 27 de los 150 municipios cafetaleros del Estado, por el
contrario la regién con menor nimero de productores es la Mixteca con tan
s6lo 718  productores distribuidos en cuatro municipios cafetaleros
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Grafica 10. Superficie sembrada por region
de Oaxaca

Cafiada
13%

Sierra Norte
16%

Fuente: Padrén Nacional de | a Cafeticultura Mexicana, 2006 U Itima actualizacion

Por otro lado, la Gréfica 10 muestra que la region de la Costa
tiene 48,924 h ectareas sembradas ocupando el 38 por ciento de la
superficie cafetalera del Estado , mientras que de igual manera que en la
Gréfica anterior la Mixteca presenta la menor superficie sembrada de caf é
del Estado representando tan sélo el uno por ciento del Estado .

Es asi como Oaxaca ocupa el cuarto sitio como Estad 0 con mayor
volumen de produccion de café del pais, cuenta con una superficie
sembrada de 129 118 hectéreas, en 150 municipios, | ocalizados en siete
regiones de la entidad, con excepcién de los Valles Centrales; 100 077
personas se dedican a su produccion, principalmente en pequefias parcelas
propiedad del sector social y que representa el 21 por ciento de los
productores registrados en el pad rén de la cafeticultura mexicana.

En general, m uchas é&reas del Estado tienen  condiciones
agroecoldgicas ideales para la produccién de café ( altitud, microclimas,

y condiciones del suelo).
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La region cuenta con una tradicion de producir café , asi como

experiencia reciente y creciente en la diferenciaci 6n de café basada en
la calidad.

Por ultimo, cuenta con estructuras de produccion,
industrializacién y comercializacién en funcionamie nto (Aguirre, 2005).

Conclusiones.

En este capitulo se pudo observar que el pais atrav iesa por una
situacién dificil de comercializacién de café, agud izada por la crisis
internacional que presenta la cafeticultura y si se le agrega la falta de
organizaciones publicas que apoyen al sector cafeta lero en el pais, esto
representa una dificultad evidente para que los peq uefios productores del
Estado de Oaxaca obtengan mayor ingreso por la vent a de su producto; sin
embargo, el Estado tiene los elementos necesarios p ara competir en los
segmentos de alta calidad que aun no han sido poten cialmente explotados,
dentro de los cuales se encuentra el de CJ, el cual se desarrolla en el

capitulo tres, mostrado a continuacion.



Capitulo 3: Marco histérico conceptual del Comercio Justo.

Introduccion.

En la relacién entre productores y consumidores se encuentran los
sistemas de certificacion que proporcionan confianz a y certidumbre a los
consumidores, pero que también implican incrementos en los costos de
produccion por los trabajos de evaluacion e inspecc iGn que se requieren.
En cada uno de estos componentes de la cadena produ ctiva se observan una
serie de oportunidades y limitantes que es necesari 0 considerar y
superar.

En este capitulo se estudia el CJ, el cual es una a Iternativa
comercial basada en una relacion equitativa, transp arente y duradera a
largo plazo entre grupos de pequefios productores or ganizados y el
comprador, en la cual se paga un precio justo a los pequefios productores
para eliminar en lo posible el intermediarismo exis tente en el sistema de
comercializaciéon convencional. En esta relacion se establece un precio
minimo de tal manera que las fluctuaciones de las cotizaciones
internacionales del café no afecten la economia de los productores;
adicionalmente se incluye una Prima social, la cual debe ser destinada a

proyectos locales (CNOC, 2007).

El CJ fue creado para apoyar a los pequefios product ores en paises
en vias de desarrollo que no tienen acceso directo a mercados y dependen
de intermediarios para la comercializaciéon de sus p roductos. Mientras que
los ambitos de actuacioén del CJ son dos: el solidar io en el lugar donde
se produce el producto y el educativo en el lugar d onde se consume. Estos
ambitos implican cambios de habitos en la vida coti diana y educacién en
el consumo tanto en los paises productores como exp ortadores.
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Rafael Sanchis de Intermén ve el CJ en los proximos
herramienta de sensibilizacién que a partir de unos
converger en el macro mercado. Por su parte Xavier
plantea la necesidad de garantizar la calidad del p
promocién. Ademas cree importante resaltar la neces
campafas politicas en el seno del CJ y la creacion

conscientes que utilicen productos solidarios.

Sin embargo, la expansion del CJ para el caso del ¢
lenta y después de 15 afios ese tipo de comercio alc
ciento del

mercado holandés, limitdndose ademas a p

especificos como el café, miel y algunas artesanias

3.1 Surgimiento del movimiento del CJ.

En 1964, comienza el sistema de CJ con la Conferenc

Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD
grupos de habitantes de los paises desarrollados pr

de tiendas "UNCTAD", que comercializarian productos
Mundo en Europa, evitando las barreras arancelarias

de ese momento, se inicié una cadena de tiendas "So
posteriormente en Alemania, Suiza, Austria, Francia

y Bélgica. Fue en 1967, cuando la organizacion cat6

de los Paises Bajos, comenz6é a importar productos a
paises subdesarrollados con un sistema de ventas po
formacion de la red de tiendas solidarias le otorgo

un canal de comercializacion estable.

Segun la FLO-International, fue hasta 1973 cuando e
sistema de comercio el primer producto alimentario

producido por cooperativas guatemaltecas bajo la ma
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Solidarity Coffee". El café constituye un hito impo rtante, dando un gran

impulso al crecimiento del sistema (2007).

El CJ en sus origenes era llamado "comercio alterna tivo", al
intentar desarrollar un canal de comercializacién q ue fuese analogo al
del comercio convencional. En el comercio alternati vo participaban
pequefios grupos de personas politicamente compromet idas con causas
sociales desde 1967 en Europa. La idea central es e xcluir a los
intermediarios que se beneficiaban excesivamente de la comercializacion
del grano y realizar un comercio directo que dejara una mayor ganancia

para los productores y sus familias.

Fue en la segunda mitad de los afios ochenta que el concepto de CJ
empezd a ponerse en practica en México, a partir de la colaboracion entre
cafeticultores mexicanos y organizaciones de cooper acion internacional
holandesas. El nuevo enfoque consiste también en ad quirir los alimentos
directamente de los pequefios productores, pero ahor a participa un mayor
namero de agentes, como importadores, tostadores, g randes cadenas de
supermercados e incluso empresas reconocidas mundia Imente.

De esta manera, en poco tiempo se llegé a un dos po r ciento del
mercado que compraba café de los pequefios productor es. Si bien esta cifra
es todavia pequefia, abarcando hasta 1999 a Estados Unidos, Jap6n, México,
Canada y a 14 paises europeos, entre los que destac an Holanda y Suiza

(Morales, 2004).

CEPCO indica que en México, los beneficios del CJ p ara los
pequefios productores se hicieron sentir desde 1988, lo cual ha
beneficiado en distintos grados, a cooperativas de pequefios productores

indigenas de Oaxaca y Chiapas principalmente.



La primera organizacién pionera del CJ en México fu e la Unién de

Comunidades de la Region del Istmo (UCIRI).

Por otro lado se considera que en 1999 el movimient o0 de CJ en
México empezd una nueva etapa, pues se cred la prim era asociacién que
promueve esta iniciativa en el mercado local y cuyo s origenes estan
directamente relacionados con las organizaciones ca fetaleras que ya
participaban en el mercado justo internacional. Est e hecho ha marcado
fuertemente el desarrollo de esta iniciativa a nive | nacional.

3.1.1 Primer sello.

En 1988 la organizacion holandesa de comercio alter nativo o justo

“Solidaridad hizo un esfuerzo para expandir la distribucién de

productos CJ a grandes distribuidores y finalmente encontré6 una forma
innovadora de aumentar las ventas sin poner en peli gro la confianza del
consumidor en los productos ni la filosofia de la o rganizacion.
“Solidaridad” creé un sello que garantizaba que los productos cumplian
ciertos estandares relacionados con condiciones lab orales y ecoldgicas.
Tal sello, que inicialmente fue sélo aplicado al ca fé, recibe el nombre

de Max Havelaar en honor a una novela del siglo XIX que cuenta la
historia de la explotaciéon de un grupo de caficulto res javaneses por

mercaderes colonos de Holanda.

El concepto gané popularidad y en pocos afios surgie ron Iniciativas
similares de sellos de garantia a lo largo de Europ a y Norte América,
tales como la Fundacién Fairtrade, TransFair y Rattvisemarkt , con el fin
de seguir los pasos de Max Havelaar vy estimular las ventas de CJ. En un
principio las diferentes organizaciones lanzaron su s campafas y marcas de
certificacion individuales, pues operaban de manera independiente.
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Fue en 1997 cuando se unieron todas estas Iniciativ
FLO, una organizacion cuya misién era definir los e

Garantia de CJ, apoyar, examinar y certificar produ

En 2002, FLO lanzé un nuevo Sello de Certificacién
de CJ, Internacional Fairtrade Certification Mark
lanzamiento eran mejorar la visibilidad del sello e
supermercados, transmitir una imagen dinamica y con
del Sello de Certificaciéon Internacional de CJ
internacional y simplificar los procedimientos para
en dia, el proceso de armonizacion del Sello Intern
Certificaciébn de CJ todavia esta en marcha. Todas |
Sello han adoptado el nuevo Sello Internacional a
USA, Transfair Canada y Max Havelaar Suiza
Iniciativas del Sello de CJ son miembros de FLO Int

2006).

Figura 1. Sello de FAIRTRADE (CJ)

FAIRTRADE

Fuente: FLO.

Los mecanismos que el CJ pone en marcha
establezcan relaciones directas entre compafias tos
productores, utilizando los sellos Max Havelaar, T
Foundation. Es asi como el sello garantiza a los co
ha sido comprado directamente a organizaciones de p
bajo términos comerciales mas favorables, con un pr

mismos, segun los criterios definidos por la FLO.
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México es el primer pais latinoamericano que

reconocimiento como Iniciativa Nacional de FLO, la

Comercio Justo México (CJIM), si el consumidor opta

sello de CJM compra productos y coopera con pequefio

mexicanos democraticos e independientes, solamente
que cubren los estrictos criterios de calidad, en b

exigencias del consumidor, y con respecto al medio

Figura 2. Sello de certificacion de “CIM”

COMERCIO JUSTO
MEXI O

SEHLLO DF CARANTIA"

Fuente: CIM.
El CJ garantiza que los pequefios productores reciba
trato comercial justo por su trabajo; México esta r
sistema de  certificacion independiente que cumple

internacionales.

3.2 CJo Mercado Equitativo.

3.2.1 Definicion.

Pese a la globalizacion de los mercados y a la exis
empresas transnacionales, se han creado Iniciativas
relaciones econémicas y sociales “mas justas” entre
consumidores. Segun la definicién de la European Fa
el CJ es una "asociacién comercial que apunta a un
para los productores excluidos o con desventajas, p

condiciones comerciales para los productores y educ

cuenta con

cual es llamada
por productos con
s productores
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consumidores para provocar una toma de conciencia e n torno a la

comercializacién de un producto”.

Segun la FLO el CJ es una sociedad comercial basada en el dialogo,
la transparencia y el respeto, que tiene como final idad lograr mayor
equidad en el comercio internacional, contribuyendo al desarrollo
sostenible ofreciendo mejores condiciones comercial es para productores y
trabajadores que se encuentren en desventaja, espec ialmente en los paises
del hemisferio sur, a la vez que intenta asegurar s us derechos. Las
organizaciones de CJ estan activamente comprometida s en apoyar a los
productores con el fin de concientizar y hacer campafia a favor de un
cambio en las reglas y practicas del comercio inter nacional convencional.

De acuerdo con Morales otro aspecto en que el CJ ha ce hincapié, es
la necesidad de establecer relaciones de largo plaz o entre los implicados
en el comercio, para poder dar sostenibilidad a los productores, pero
también para asegurar el suministro del producto a las importadoras y a
los consumidores finales, quienes suelen tener un p erfil de “consumidor
comprometido” que no adquiere solo los productos po r su calidad,
inocuidad, o por su precio, sino también por las ca racteristicas de
quienes los producen y de como lo producen respetan do el medioambiente.

Algunos otros aspectos que el CJ promueve son los s iguientes

(CEPCO, 2005):

v" Los productores provienen de organizaciones de pequ efios productores
democraticos, independientes y con una administraci on transparente.

v" A los productores se les garantiza el pago de un pr ecio minimo en
el caso de que los precios en el mercado normal baj en a niveles que

no permitan a los productores sobrevivir.
v Se le paga a la organizacién de productores un prem io social, un
pago oportuno y el prefinanciamiento en la comercia lizacién.

v" Financiamiento de proyectos de desarrollo comunitar io sustentable.



Los productos tienen que cumplir con las normas de calidad.
Desarrollo de las capacidades de los productores.
Igualdad de género: el CJ valora y premia adecuadam ente el trabajo

de la mujer.

3.2.2 Funcionamiento del sistema de CJ.

Tanto para el productor como para el comprador hay criterios para
poder participar en el CJ, es asi como las organiza ciones de pequefios
productores deben cumplir con los requisitos para e | desarrollo social,
econdémico y ambiental, descritos en los estandares de CJ; los principales
criterios dirigidos al café se mencionan a continua cion (FLO, 2007):

3.221 Criterios de desarrollo social.
Debe desarrollarse un plan supervisado bajo el cual los beneficios
del CJ (incluida la Prima) se comparten basandose e n una decision

tomada democraticamente por los beneficiarios.
Mas del 50 por ciento del volumen vendido por la or ganizacion debe

ser producido por pequefios productores.

Cuando una minoria de pequefios productores esta pro duciendo un
producto particular de CJ, se debe asegurar especia Imente que ellos
siempre reciban un precio que cubra los costos por producto por

parte de la organizacién de productores.

Deberda existir una estructura que permita a los mie mbros poseer el
control.

La organizacion celebrara una Asamblea General al m enos una vez al
afio. El informe anual y la contabilidad serdn prese ntados y

aprobados en la Asamblea General.

62



Se alentara a que las organizaciones formulen un pl
anual, asi como prondésticos financieros y planes es
largo plazo. Dichos planes seran aprobados por la A

La direccion fomentard activamente la participacion

en dichas reuniones.

Se tomaran medidas para mejorar el compromiso que |
tengan para con la organizacion.

La organizacién de productores, podra tener cierta
desarrollo social de su comunidad al utlizar la Pr

desarrollo que CJ le adiciona al precio minimo.

3.2.2.2 Criterios de desarrollo econémico.

La organizacion administrard y controlara la Prima
transparente y la utilizard de forma acorde con los
determinados en estos Criterios.

En cuanto esté disponible la Prima, se establecera
presupuesto anual para la misma, preferiblemente co

plan de trabajo y presupuesto general de la organiz

Los productores deberan tener acceso a los medios |
administrativos y técnicos pertinentes para poder o
mercado un producto de calidad.

La organizacion de productores demostrara que cumpl
criterios actuales de calidad de exportacion, prefe
través de la exportacion previa de productos que fu

por importadores.

La organizacion como tal deberd tener experiencia p

comercializacién de un producto.
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La organizacion mejorara su eficiencia en sus opera
exportacion al igual que en las demas operaciones m
esta forma las ganancias de sus miembros.

Los miembros tomaran cada vez mayor responsabilidad
proceso de exportacion.

La organizacion se esforzara en fortalecer los tema

sus operaciones comerciales ya sea por medio de la
capital laboral; la implementacién de un control de

de formacién/educacién y sistemas de control de rie

3.2.2.3 Criterios de desarrollo ambiental.

Se nombra a una persona, dentro de la organizacion,
responsable de asegurar la elaboracion de un plan d

cémo cumplir con los criterios medioambientales.

La organizacion que solicita la certificacion desar
posteriormente implementa formalmente un Sistema de
(SCI) que actua de nexo con el 6rgano certificador.

Las organizaciones que soliciten la certificacion d

2007 deberdn, como parte de los requisitos de certi
desarrollar dicho SCI, si no estuviera ya estableci

final del 2008, deberan demostrar que han comenzado
todos sus aspectos. Para el final del 2009, todos |

SCI deberan estar funcionando completamente.

En el caso de organizaciones que ya estén certifica

un periodo similar de introduccién progresiva de tr

La organizacion elabora un plan para la mejora de |
agricolas y medioambientales de sus miembros, y mon

sobre la consecucion de los objetivos en el plan.
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» La organizacion investiga e implementa proyectos de

diversificacion

agricola dentro de las fincas de sus miembros (incl uyendo

reforestacién y establecimiento de cubierta de somb
manera practica para la situacién particular. Con e
debe realizar progreso en este aspecto.

» Los materiales que constan en la Lista de Materiale
FLO no son utlizados por Ila organizacién,

manipulados o distribuidos de ninguna otra manera.

» La organizacién asegura que todos los productos y e

claramente etiquetados.

ra si aplica) de

| tiempo, se

s Prohibidos de

ni  vendi dos,

mbalajes estan

» Los productores no deben utilizar Organismos Modif icados
Genéticamente ni en la producciébn ni en el procesam iento de
producto.

3.2.3 Determinacion del precio dentro del CJ.

El precio de garantia del CJ es una recomendacién d

actualmente es de 135 délares las 100 libras de caf

e la UNCTAD,

é oro convencional,

este precio se establece a través de un precio minimo, que se obtiene de

un promedio de costos de produccién de los paises p
a este precio se le adiciona una prima social
utilizar exclusivamente en proyectos comunitarios;

de manera democrética por la organizacion de pequen

Cabe sefalar que el precio de garantia es el precio
se le puede dar al café dentro de CJ, aunque este p
acuerdo al convenio que se llegue con el comerciali
Por otro lado si el café ademés de estar certificad

café organico, ademéas de los 135 dolares por 100 i

roductores del grano;
, la cual se tiene que
siendo su uso decidido

os cafeticultores.

mas bajo que
uede incrementarse de
zador o importador.
0 bajo CJ lo esta como

bras, el pequefio
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productor va a recibir adicionalmente 20 délares po r este mismo volumen

de venta. Con esto se concluye que el productor tie ne la libertad de
agregarle mayor valor a su producto a través de las certificaciones para
obtener un mejor ingreso por su venta. A continuaci 6n se describen el
precio minimo y los premios que integran el precio del café en CJ.

Un precio minimo:

El CJ tiene un precio que sirve de base y consiste en 125
dolares/100 libras de café oro a partir de junio de | 2008, ya que
anteriormente y desde su creacion ha sido de 121 d6 lares/100 libras de
café ya sea convencional, organico o en transicion (CEPCO, 2008).

Los 125 dolares, es el precio mas bajo que los impo rtadores deben
pagar aunque el precio del café en la Bolsa de Nuev a York se encuentre
por debajo de este, fue calculado para cubrir los ¢ ostos de produccién

del pequefio cafeticultor.

Un premio social:

Este consiste en 10 ddlares/100 libras de café oro ya sea
convencional organico o en transicion, anteriorment e era de 5 délares/100
libras. Este precio se le suma al minimo y se admin istra separadamente,
ya que actualmente de acuerdo a las normas del merc ado justo, este premio
debe destinarse para apoyar los proyectos productiv 0s, de beneficios
social o colectivo, que la asamblea de los socios d e las organizaciones
de productores decida. Las organizaciones han inver tido el premio social
para apoyar algunos proyectos como son: Pago de asi stencia técnica y
capacitacién, construccion de bodegas, proyectos de salud, equipamiento

de oficinas, etc.
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Un premio orgénico:

Se da al productor si el café es organico y esta ce

consiste generalmente en 20 doélares/100 libras de c

muestra en la Tabla 1, ante

riormente era de 15 ddla

Tabla 1. Precio del café en el CJ

rtificado;
afé oro, como se

res.

ORGANICO

NO ORGANICO

Precio minimo (café
verde)

125 USD/100 LBD

125 USD/100 LBD

Premio orgénico

20 USD/100 LBD

Premio social  °©

10 USD/100 LBD

10 USD/100 LBD

TOTAL

155 USD/100 LBD

135 USD/100 LBD

Fuente: CEPCO, 2008

Cabe mencionar, que a pesar de lo dicho anteriormen

existen criticas al CJ, la principal de ellas se re

los paises muestran las mismas condiciones para pro

que sus costos de produc

cion varian en gran medida,

considera que el precio minimo que se establece a t

los mismos, no es el correspondiente para determina

pequefios productores presentan los costos de produc

ejemplo se tienen a los cafeticultores de nuestro p

3.2.4 Ventajas dentro del CJ

Prefinanciamiento:

Las organizacion

es también tienen

solicitar a sus clientes que les proporcionen un pr

crédito para el acopio del
crédito puede ser hasta

compromisos de comercial

café, si es que lo neces
del 60 por ciento sobre el

izacion, es decir el import

contratados, pero las tasas de intereses del crédit

6 L . .
En la practica, en cuanto al uso de la prima social

utilizarla en proyectos sociales, pu

mecanicos o electronicos necesarios para beneficio

ede utilizarla

la ventaja de que

te también
fiere a que no todos
ducir su café, por lo
por esta razén se
ravés del promedio de
dos paises, donde sus

cién mas altos, como

ais.

pueden
efinanciamiento o
itan. El monto del
importe de los

e de los voliumenes

o lo deciden ellos.

, el productor no estd obligado a
la organizacién en la compra de equipos
de los pequefios productores.
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Mercado seguro y por largo tiempo:

Si los socios y la organizacibn cumplen con las reg las y
compromisos del mercado justo, las relaciones comer ciales con sus
clientes pueden prolongarse por mucho tiempo, con e sto ambos, productores
e importadores aseguran los canales de comercializa cibn aunque haya

tiempo de crisis.

Todas estas ventajas juntas, implican que las organ izaciones
pueden ofrecer a sus socios seguridad en el mercado y en el precio.
En resumen los pequefios productores al pertenecer a I CJ reciben

los siguientes beneficios:

% EI CJ permite a los productores independizarse de | 0s
intermediarios y establecer relaciones comerciales directas y

estables alargo plazo con compradores.

% Recibirdn un mayor ingreso, garantizado en el precio minimo , que
cubre los gastos de una produccién sostenible y sus tentable.
% Si se requiere, el comprador puede prefinanciar hasta el 60 por

ciento de la cosecha.

% La organizacién recibira ademas un premio social para invertir en

proyectos de desarrollo comunitario

3.2.5 Quienes hacen posible el CJ.

Quienes hacen posible el CJ son los consumidores re sponsables,
solidarios con los pequefios productores, dispuestos a pagar un precio
justo, pero que exigen a cambio productos de mejor calidad.
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También lo hacen posible los comercializadores, exp
importadores, sin animos desmedidos de lucro, solid
y consumidores dispuestos a distribuir en forma men
utilidades, pero que exigen corresponsabilidad. Alg
gque han sostenido relaciones comerciales por muchos
organizaciones, las cuales realizan la exportacion

costos de mantenimiento y de operacion.

Y por Ultimo es necesaria la participacion de los

productores responsables, organizados, dispuestos a
compromisos en épocas buenas y malas que buscan el
calidad de sus productos mediante una mejor retribu
solidarios con sus clientes sean estos exportadores

consumidores.

3.2.5.1 Actores del mercado de CJ.

El CJ pretende hacer llegar un producto desde el pr

el consumidor de la manera mas directa posible, y ¢

En el caso del CJ del café, aunque se reducen consi

numero de intermediarios en la comercializaciéon, en

de origen, siguen siendo varios los actores intervi

« Los productores:

Son quienes producen el café, pero también lo benef

café verde y lo comercializan a través de sus organ
estar certificados para vender en el mercado justo.

mas han integrado eslabones en la cadena comercial.

ortadores e

arios con productores
0s injusta las
unos son importadores
afos con las

y solo recuperan sus

p equefios
cumplir  sus

reconocimiento de la

cibn econdmica,

, importadores o

oductor hasta

on transparencia.

derablemente el
particular en el pais

nientes en ella:

ician hasta
izaciones. Tienen que

Son los actores que
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« Las centrales de compras o importadoras de CJ:
Las importadoras de CJ son las encargadas de adquir
los productos en el mercado. Por lo general importa
que respetar las normas de CJ y si los productores

aportar un prefinanciamiento a los productores.

< Empresas tostadoras:

ir y colocar
n café verde. Tienen

lo requieren deben

En algunos casos son importadoras directas, y en ot ros casos

compran a importadoras de café verde. Son empresas
responsabilidad social y que estan dispuestas a tra

de CJ.

% Tiendas de CJ:
Realizan la venta directa al consumidor. A menudo s
son las importadoras de CJ o tostadoras, pero puede
relaciones comerciales directas con los productores

se trata de café soluble o de café tostado en orige

+«+ Distribuidoras y puntos de venta:
Son los socios comerciales del CJ encargados de la
del café tostado o soluble en el mercado abierto, b

difusion del café de CJ, mas alla de las tiendas “a

% Las organizaciones promotoras y certificadoras:
En los paises dénde se ha desarrollado el CJ, parti
organizaciones y redes que se encargan de promocion

estas organizaciones son organizaciones no gubernam

preocupadas por la

bajar bajo las normas

us proveedores
n tener también
, en particular cuando

n.

distribucion
uscando una mayor

lternativas”.

cipan numerosas
arlo. La mayoria de

entales.



Las Agencias de Certificacion son las encargadas de certificar a

las organizaciones de productores para que su café pueda ser vendido en
condiciones de CJ. A continuacion, se describen las gue tienen caracter
nacional:

CJM: Realiza inspecciones para la certificacion de CJ, de igual
manera certifica las organizaciones de productores para el uso del sello

de CJIM en el mercado nacional.

CERTIMEX: Certificadora Mexicana de Productos y Procesos
ecoldgicos S.C. Realiza inspecciones para la certif icacion de CJ y entre
otras actividades también certifica las organizacio nes de productores

para el uso del sello de CIJM en el mercado nacional

Otra organizacion que auxilia a las certificadoras promoviendo el
CJ es la Coordinadora Mexicana , que es una red de organizaciones de
pequefios productores en el CJ que se cred para inte rcambiar experiencias

y discutir politicas del sistema.

Las organizaciones promotoras y certificadoras de c aracter

internacional son las siguientes:

IFAT: Federacion Internacional en pro de un Comercio Alte rnativo
(International Federation for Alternative Trade), ¢ reada en 1989, que
agrupa a organizaciones de productores de los paise s en desarrollo y
organizaciones de apoyo al CJ en los paises del Nor te. Esta organizacion
apoya los esfuerzos de sus miembros para extender e | mercado del CJ.

EFTA: Asociacion Europea de CJ (European Fair Trade Asso ciation)
agrupa desde 1990 a 12 centrales de compras importa doras de CJ en nueve
paises europeos. Facilita el intercambio de informa cion y la comunicacion
en red entre sus miembros, y lleva a cabo camparias de informacion y de

presion frente a la Unién Europea sobre CJ.
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NEWS: Red Europea de Tiendas Mundiales (Network of Europ ean World

Shops) es desde 1994 una red de asociaciones nacion
mundo, representando actualmente a mas de 2700 tien
europeos. Su papel en relacién con sus miembros es
para las centrales de compra.

FLO: Fairtrade Labelling Organization International
1997 es una red de Iniciativas nacionales de certif
europeos, de América del Norte (Estados Unidos y Ca
coordina el trabajo de organizaciones de certificac

otros la armonizacién y monitoreo de los criterios.

ales de tiendas del
das en 13 paises

similar al de la EFTA

fundada en
icacion, de 14 paises
nadd) y de Japén. FLO

i6n, y vigila entre

FLO-CERT: Certifica las organizaciones de productores para e | uso

del sello FLO, realiza auditoria a los comerciantes

controlar que cada producto con sello realmente sea

organizacion certificada

3.3 Sistema internacional del CJ.

Con el paso del tiempo el movimiento de CJ ha creci
y también han surgido nuevas Iniciativas a nivel in
de FLO. Ahora, se puede decir que existe un Sistema
dentro del cual existen muchas organizaciones que s
promocién, el control y las relaciones publicas del

las principales son:

« FLO, que incluye a FLO-Intenational y FLO-Cert.
v IFAT.

% EFTA.

% NEWS.

y licenciatarios para

producido por una

do en el mundo,
ternacional, a demas
Internacional de CJ,
e encargan de la

CJ a nivel mundial,
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3.3.1 Participantes actuales en la organizacién int
CJ.

Quienes participan actualmente en FLO son
productores certificados, de los cuales 400 son de

150 de plantaciones 7 en los siguientes paises.

Tabla 2. Participantes actuales de FLO.

ernacional del

550 grupo s de

pequefios productores y

AMERICA
ASIA AFRICA AMERICA LATINA Il
LATINA |
Camboya, China, Benin, Burkina, Faso, Argentina, Belice, China, Costa
Timor Oriental, Camerun, Rep.Dem. Congo, Bolivia, Rica, Cuba, Rep.
India, Indonesia, Egipto, Etiopia, Ghana, Costa Brasil, Dominicana, El
Laos, Nepal, de Marfil, Kenia, Malaui, Colombia, Salvador, Guatemala,
Pakistan, Papua, Mail, Marruecos, Mozambique, Ecuador, Haiti, Honduras,
Nueva Guinea, Namibia, Ruanda, Senegal, México, Jamaica, Nicaragua,
Filipinas, Sri Sudafrica, Swaziland, Peru, Panama, Paraguay,
Lanka, Tailandia, Tanzania, Togo, Tunez, Venezuela. Uruguay, Islas
Uzbekistan, Vietnam. Uganda, Zambia, Zimbawe. Barloveno.
Fuente: CEPCO (2008).
De acuerdo con FLO también participan 722 comercial izadores

registrados (importadores, exportadores, procesador

continentes, los cuales tienen que informar anualme

Incluso participan las llamadas Iniciativas Naciona
muestran en la Figura 3; son organismos formados en
consumidores, (a excepcién de México que es el Unic
donde hay wuna Iniciativa). Estas Iniciativas se enc

siguientes actividades:

es), en todos los

nte sus ventas.

les, que se
los paises de los
0 pais productor en

argan de las

El término de plantaciones se refiere a la producci 6n de grandes cafeticultores.
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< Promocionar el Sello de Garantia de productos de CJ

+ Conceder y regular las licencias de uso del sello, es decir
autorizar el uso del sello a quienes quieran vender productos
del CJ.

+ Hacer un seguimiento de las compafiias que usan el s ello para

garanti  zar su buen uso.

Figura 3. Iniciativas nacionales en el mundo
AUSTRIA 1AEgy BELGICA
CANADA MEXICO
ALEMANIA AUSTRALIA
IRLANDA ESPANA
LUXEMBURGO 3 N INGLATERRA
\ )
DINAMARCA ~ HOLANDA
FAIRTRADE
SUIZA FRANCIA
FINLANDIA NORUEGA
SUECIA EUA ITALIA
Fuente: CEPCO, 2005.
Existen también organismos de pequefios productores de CJ que son
los organismos en los que participan los grupos de pequefios productores
de cada Estado . En estos se nombran a los representantes para la Mesa
Directiva de FLO- Internacional. Las organizaciones mexicanas partici pan
en la CLAC; existen otras organizaciones al nivel d e CLAC, una se
encuentra en Africa y se llama Red africana de CJ ( AFN) y la otra se
ubica en Asia denominada NAP , tales organizaciones se muestran en la

Figura 4.
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Figura 4. Organismos regionales de pequefios productores de

CJ.

Fuente: CEPCO, 2005.

3.3.2 Iniciativas de CJ.

Las primeras Iniciativas de CJ nacen como experiencias de

colaboracién de paises desarrollados hacia los paises
para luchar contra las desigualdades y dificultades que

poblaciones mas marginadas, por lo general rurales,

subdesarrollados
sufren las

para incorporarse a

los mercados. Los pioneros son algunas organ izaciones no gubernamentales
de los paises europeos , entre ellas algunas de origen religioso, que
trabajan con organizaciones campesinas en proyectos de desarrollo.

Es asi como e ste mercado es una alternativa para las

organizaciones de pequefios productor es, algunos de los cua les tienen
dificultades en comercializar directamente en el mercado convencional, y
gue no han podido realizar la conversion a la agricultura organica.

3.3.3 Productos vendidos en CJ.

La Tabla 3 muestra los productos vendidos actualmente
sistema de CJ, cuya gama se va extendiendo mas y ma

tiempo.

dentro d

s con el paso del

el
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Tabla 3. Productos dentro de CJ.

PRODUCTOS DE PEQUENOS PRODUCTOF

PRODUCTOS DE PLATACIONES

Platano Platano
Café Flor de corte
Algodoén Fruta fresca
Cacao Jugos

Hierbas aromaticas y especias: vainilla,
pimiento, jengibre, circuma, el limoncillo,

la verbena, la menta, el apio y orégano.

Plantas ornamentales

Fruta fresca: platanos y pifias, naranjas, Balones
limones y limas, mandarina, aguacates y

mangos, manzanas, uvas peras y ciruelas.

Miel Y Azlcar Té, Vino

Nueces y oleoginosas: cacahuates, nueces de

macadamia y del Brasil, sésamo.

Té y vino

Fuente: FLO, 2006.

3.4 Certificacion dentro del CJ.

La Certificacién de los productores depende del cum

todos los Criterios de CJ sobre los que son control

La certificacion permite monitorear las condiciones
y comercializacion de cada producto, asegurando asi
comercializacién en distintos tipos de puntos de ve

particular la distribucién masiva (Morales, 2004).

La Figura 5 muestra el

cafeticultor para estar registrado en el CJ.

plimiento de

ados ( Anta, 2006)

de produccién
una estrategia de

nta, incluyendo en

proceso que debe seguir el p equefio
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Figura 5. Proceso de certificacion para una solicitud inicial.

FORMATO DE SOLICITUD

PAQUETE DE REQUISITOS

Decisiones de
certificacion;

REVISION DE CUMPLIMIENTO
DE REQUISITOS

PAGOY FACTURA
INSPECCION INICIAL

CERTIFICACION INICIAL

« Certificado

* Certificadocon
condiciones

« Certifiedcon pre-
condiciones

* No Certificado

Entre 2 — 3 meses

Fuente: FLO, 2006.

El primer tramite que la organizacion de productores debe hacer
para poder estar certificado dentro de CJ es solicitar la certificaciéon
de la FLO, continuar con los paso S que se indican en la Figura 5 y
posteriormente renovar el certificado cada afio, med iante un proceso de
inspeccion a la organizaciéon que realiza un inspect or reconocido por FLO -
Cert.

Organizaciones como la UCIRI fueron pioneras en Méx ico y el mundo,
en | a construccién del mercado de CJ y del Café Organic o (Rozzen y

VanderHoff, 2002).

Por ello, en México se tiene una experiencia de mas de 20 afio S
incursionando en mercados alternativos y aun constr uyendo opciones de
comercializacion diferenciadas que se ba san en el compromiso y la

conciencia de los consumidores.

Hace un par décadas nuevos nichos de mercado han ido acompafiados
por la creacion de sellos certificadores. Se han creado certificacione S
gue reconocen y premian las buenas practicas: café orgéanico, café de
sombra y CJ.
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Los métodos de certificacion de los productos del C J vy la

agricultura organica comparten algunas similitudes. La certificacion de
los productos dentro de CJ se ha inspirado en la de los productos de la
agricultura organica. Sin embargo existen dos difer encias esenciales

entre ambos tipos de certificacion:

1. La certificacién de los productos del CJ descansa e n una relacion
de colaboracién con los productores o estructuras c omprometidas en
la produccion, mientras que la produccién orgénica descansa en un

conjunto de normas.
2. El costo de la certificacion organica esta asumido por el (los)
productor(es), el costo del CJ se asume por el cons umidor o

importador, arriba de la cadena de produccion.

Las organizaciones de productores que participan en el CJ, pueden
demostrar en muchas ocasiones que sus productos son de calidad y
frecuentemente son producidos de acuerdo con los mé todos de la
agricultura organica; mientras que las organizacion es que estan
certificadas por su produccién organica no pueden i gnorar las condiciones
sociales de produccién. En una concepcion integral el CJy la agricultura
organica se ven ampliamente complementarias, reforz andose mutuamente.
Pero la independencia actual de ambas cadenas de ce rtificacion implica
gue los productores que desean beneficiarse de las dos certificaciones,
deben sufrir dos procesos de inspeccion y certifica cion.

Para ello existen varias certificadoras de CJ, pero las normas
estan ligadas ya que la mayoria de las certificador as se han unido en la
FLO-International, aunque hay algunos paises, como Espafia, que
comercializan café de CJ sin certificacion del prod ucto.
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En la certificaciéon organica son mucho mas numeroso s el numero de

organismos certificadores, y las normas difieren de unos paises a otros.
Por ejemplo en la Unién Europea existe una norma co mun para los alimentos
de agricultura ecoldgica, que es la que siguen toda s las certificadoras
que trabajan con productos a comercializar en el te rritorio  comuan
europeo.

3.4.1 Sistema de certificacion del CJ.

Existe un organismo denominado FLO-Cert, el cual fo rmé FLO para
encargarse de la inspeccién y la certificacion de q uienes participan en
el CJ; tiene varias funciones, entre la mas importa nte estd la siguiente:

Se encarga de hacer cumplir las normas o reglas del CJ. Estas
reglas las establece, quita y modifica un comité es pecial de FLO-
International que se llama Comité de Normas o Estan dares.

FLO-CERT también es el responsable de:

» Llevar a cabo los procesos de inspeccion.

« Otorgar la certificacion a los grupos de productore sy
comercializadores y checar que las cantidades que s e vendan sean
solamente las que estan amparadas por el certificad 0.

e Garantizar a los compradores y consumidores que el café certificado
que estan adquiriendo proviene de organizaciones qu e cumplen las
reglas y que la produccién se generd y fue manejada respetando los

criterios del CJ.
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A partir del 2008, la FLO-Cert plantea que se va a cambiar la
forma en que se venian haciendo las inspecciones y las certificaciones,
para poder cumplir las normas internacionales 1SO-6 5 que son obligadas

para la certificacién de productos (FLO, 2007).

Los cambios mas importantes que van a llevarse a ca bo son los

siguientes:

1. Se publicara una lista completa de los criterios qu e se tienen que
cumplir para poder obtener el certificado de CJ.

2. Se definen unos criterios llamados “mayores”, los ¢ uales se deberan
cumplir obligatoriamente.

3. Se tendran ciclos de certificacion de tres afios. En el primer afio

la inspecciébn se hara completa , es decir revisando todos los

criterios. El segundo y tercer afio tendran inspecci ones de
seguimiento. Cada afio tiene definidos criterios que se deben
cumplir desde el inicio, otros que se deberan cumpl ir a los tres

afios de la primera vez que dieron el certificado y
deberan cumplir a los seis afios.

Al final de cada inspeccién el inspector discutird
organizacion, las medidas correctivas que tomara la
para cumplir los criterios que no se cumplan segun
inspector. Esta discusién debera después de plasmar
con los acuerdos tomados, donde firmen inspectores

la organizacion.

otros que se

con la
organizacion
la opinién del
se en un acta

y directivos de
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Conclusiones.

El CJ es un sistema de comercializacién estructurad
mas de cuatro décadas en funcionamiento; cuenta con
nacional e internacional para la certificacion de p
del sello certificador. Este sistema tiene un preci
esta compuesto en base a un precio minimo, que de a
cubre el costos de produccién del pequefio cafeticul
se le adiciona una prima de desarrollo para su uso
comunitario, en caso de que el producto vendido en
también se le agrega una prima organica. Cabe decir
Gnico pais productor de café que cuenta con una ini

sistema de comercializacion, llamada CIM.

Teniendo un panorama general de la situacion de la
mexicana y sobre CJ, en el capitulo siguiente se re
de la situacién real por la que atraviesan los prod
comunidades del Estado de Oaxaca, en el cual se dan
entrevistas aplicadas a los 60 productores seleccio
establecen sus formas de comercializacion y finalme
comparaciones de los ingresos que muestran en el me

en el de CJ.

0, que tiene
entidades a nivel
roductos y promocién
0 de garantia, que
cuerdo con la UNCTAD

tor; al precio minimo
en desarrollo
CJ sea organico,
que México es el

ciativa en este

cafeticultura
aliza un diagnéstico
uctores de café de dos
los resultados de las
nados, ademas se
nte se hacen dos

rcado convencional y
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Capitulo 4: Diagnéstico de la situacion de la
comercializacion del café en San Mateo Pifias y San
Coixtepec.

Introduccion.

La cafeticultura oaxaquefia en la actualidad carece
consistentes para lograr un reordenamiento de la ca
café, que brinde alternativas de largo plazo a los
cafeticultores, lo cual se ve reflejado en la situa
comunidades de San Mateo Piflas y Santa Maria Coixte
han formado organizaciones de pequefios productores
insertarse a

los mercados solidarios; sin embargo n

posicionarse e impulsar esquemas de capacitacion, e
comercializacién que propicien verdaderas condicion
torno a la actividad cafetalera. También se carece

de equipo de despulpado, de patios asoleaderos de ¢

para el beneficio humedo del café, incluso faltan p

financiamiento para la adquisicion de equipo de tra

construccion de infraestructura para el acopio de ¢

Contrarrestando lo anterior
sefial6 que para impulsar acciones que permitan el d
produccion y comercializacién de café en nuestro pa

diez millones de pesos de recursos estatales para e

de las diferentes certificaciones de café necesaria
mercados a los que se destina y orienta la comercia
oaxaquefio, asi como para el fortalecimiento y conso

esquemas de acopio y comercializacion de las organi

del CECAFE (2005).

la Secretaria de Desarr

ta Maria

de proyectos
dena agroindustrial de
pequefios
cion que presentan las
pec, en las cuales se
que han logrado
o han sabido
specializacion y
es de desarrollo en
de caminos cosecheros,
emento, de tecnologia
rogramas de apoyo y

nsporte y para la

afé.

ollo Rural
esarrollo de la
is, se han invirtiendo
| pago del costo total
s y exigidas por los
lizacién del aromatico
lidacion de los

zaciones integrantes
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4.1 Antecedentes.

El cultivo del café fue introducido por primera vez
oaxaquefia en la ultima década del siglo XIX, poster
por las seis regiones cafetaleras del Estado restan
la fecha se ha constituido en una de las actividade
importancia econémica para la entidad y para las po
familias que viven de ella en el Estado. Los pioner
agricola fueron los grandes terratenientes costefios
zona potencialmente apta para la siembra del cafeto
cafetos de la variedad Pluma Hidalgo, café que es c

buena calidad. (Diaz, 2005).

4.1.1 Geografia fisica.

San Mateo Pifias pertenece al Distrito de Pochutla y
a la region de la Costa; con lo que respecta a Sant
una comunidad del municipio de Santiago Xanica, que
Distrito de Miahuatlan y este de la regién de la Si
regiones tienen caracteristicas ecolégicas apropiad
del cultivo del café, ya que se localizan en la Ver
Pacifico, en la cual también estdn ubicados los Est
Nayarit, Jalisco, Colima y Guerrero. Entre las cara
comunes de estas comunidades se destacan la existe
meses continuos de sequia que inicia en noviembre y

y la presencia de un invierno seco y ligeramente ca

recoleccién del café, asi como su secado (Morales,

En la Figura 6 se presenta un mapa que indica la ub

de las dos comunidades mencionadas anteriormente de

en la Costa
iormente se extendio
tes; desde esa época a
s agricolas de mayor
co méas de 100,000
os de esta actividad
asentados en esta
, quienes introdujeron

onsiderado de muy

este a su vez
a Maria Coixtepec es
forma parte del
erra Sur; estas
as para el desarrollo
tiente del Océano
ados productores de
cteristicas mas
ncia de seis a siete
termina en abril-mayo
luroso que facilita la

2004).

icacion fisica

ntro del pais.
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Figura 6. Localizacion de las comunidades de estudi

Caxaca

Mexico

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INEG

Con respecto al medio fisico de las dos zonas
estudiadas se encuentran las siguientes caracterist

diferencian de otras regiones cafetaleras del pais.

La Tabla 4 muestra que el rango altitudinal de San
varia de los 502 a los 1542 msnm mientras que en Sa
varia de 300 a 2500 msnm, el mayor porcentaje de lo
a una altura superior a los 1051 y 1081 msnm respec
aunado a factores de baja luminosidad, temperatura
precipitacion  suficiente 'y efectos de latitud, favo

fructificacion, crecimiento y calidad del café.

San Mateo Pinas ¥
Santa Maria
Coixtepec

cafet aleras

icas que las

Mateo Pifias
nta Maria Coixtepec
s cafetales se ubican
tivamente, lo que
s frescas,

recen la
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Tabla 4. Altura de los cafetales.

Superficie Superficie Superficie
Comunidad
Maxima Minima Promedio
San Mateo Pifias 1542 502 1051
Santa Maria
2500 300 1081
Coixtepec

Fuente: Elaboracion propia con datos del Padron Nac

actualizacion 2006.

Con respecto a la temperatura, los valores medios a
22° C con los que cuentan estas comunidades son los
desarrollo del café. De manera general los climas e
a la clasificacion humeda y subhimeda. Se considera
regiones tratadas se encuentran en lugares con prec

de de 1 950 mm, distribuidos en seis meses (junio a

Se puede decir que las condiciones ambientales
prevalecientes en las zonas cafetaleras de las comu
buenas para el desarrollo del cultivo del café (a e
accidentados que presentan), siendo las mejores que
de las regiones cafetaleras a nivel nacional, es po
estudiada se produce uno de los mejores cafés de Mé

Pluma Hidalgo”, lo que representa una verdadera ven

ional Cafetalero, ultima

nuales de 18 a
idéneos para el
xistentes corresponden
que el cafeto de las
ipitacion minima anual

noviembre).

y ed aficas

nidades analizadas son

xcepcioén de los suelos
existen en el ambito

r ellos que en la zona
xico denominado “Café

taja competitiva a

nivel nacional e internacional que brinda este tipo de café.
4.1.2 Importancia de la actividad cafetalera en la region.
Antes de mencionar la importancia de la cafeticultu ra en la region
es necesario mencionar el concepto de Economia Campesina , la cual
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constituye una unidad de produccién, de trabajo y d
un ingreso que es el resultado del empleo del traba
actividades de diversa indole. ElI nivel de empleo vy
diversificacion del trabajo familiar depende tanto
acceso a recursos productivos y disponibilidad de m
como externos: precios de productos agricolas y alt
agricola (5 © informe de gobierno, 1997).

Hace mas de una década la actividad cafetalera en |
mencionadas era sumamente importante para los produ
su ingreso provenia un en 100 por ciento de la vent
adicionalmente el INEGI argumenta que en 1997 la ag
la actividad productiva primordial en México; inneg
situacién ha cambiado ya que en la actualidad la ec
cafeticultor de la regién esta integrada por: la pr
café, apoyos provenientes del Gobierno Estatal o Fe
otras actividades, y mayoritariamente por la recepc

procedentes de algun familiar que emigré a Estados

€ consumo, que genera
jo familiar en
grado de
de factores internos:
ano de obra familiar,

ernativas de empleo no

as comunidades
ctores de café, ya que
a de su producto,
ricultura habia sido
ablemente esta
onomia campesina del
oduccién y venta de
deral, su empleo en
ibn de remesas

Unidos.

4.2 Caracteristicas y diagnéstico de situacion de | a

comercializacién del café en San Mateo Pifias y San

Coixtepec.

De acuerdo con datos e informacién proveniente del
Cafetalero actualizado recientemente por ASERCA, ac
de San Mateo Pifias cuenta con 1 544 productores a ¢
hectareas y que poseen un grado de marginalidad muy
comunidad de Santa Maria Coixtepec que pertenece al

Xanica el cual posee 788 productores y 2 102 hectar

ta Maria

Padrén Nacional
tualmente el municipio
argo de 4 009
alto al igual que la
municipio de Santiago

eas de café.



Segun datos proporcionados por la presidencia del m unicipio de San

Mateo Pifias y la agencia de la comunidad de Santa M aria Coixtepec entre
la cabecera municipal de San Mateo Pifias y la comun idad de Santa Maria
Coixtepec se llega a un total de 160 productores re gistrados en el Padrén
de la Cafeticultura del Estado de Oaxaca, dato que se tomé como poblacién
para la obtencién de la muestra y aplicacién de ent revistas a productores
de café, quienes mostraron un promedio de dos hecta reas por productor y
un rendimiento de tres quintales de café por hectéar ea.

Para establecer las caracteristicas y el diagnoéstic o de la
situacion de la comercializacion del café en el Est ado se realizaron
entrevistas (en base a un cuestionario que se obser va en Anexo 3.2) a
cafeticultores de las comunidades de San Mateo Pifa s y Santa Maria
Coixtepec.

Se aplicaron encuestas a 60 cafeticultores cuyas ed ades oscilan
entre 19 y 74 afios, en ellas fue evidente la presen cia de la mujer en la
actividad cafetalera con un 32 por ciento de partic ipacion. Cabe decir
gue todos los entrevistados estan registrados dentr o del Padron de
Cafeticultores del Estado de Oaxaca, 37 por ciento lo hizo hace menos de
cinco afios, mientras que el 97 por ciento dicen hab er recibido beneficios
después de su ingreso al Padrén; entre los benefici 0s mencionados se
sefialan los siguientes: Fondo Estabilizador, Foment o Productivo, apoyos
econémicos y fisicos (carretillas, cemento para con struir patios,
herramientas para el campo, etc.) dados por el Gobi erno Federal, véase

Anexo 4.



A través de SAGARPA el Gobierno Federal otorga al ¢

beneficio el cual consiste en dar
cafeticultor, de acuerdo al nimero de hectareas que
en el padréon; para el caso de estudio el 70 por cie
entrevistados posee cinco o menos hectareas registr

83 por ciento de
organizaciéon de productores, de los cuales la mayor

organizacién llamada CEPCO.

Con respecto del tipo de café que comercializan los

la region, se determiné que la mayor parte de ellos

pergamino, mientras el resto comercializa café verd

Por otro lado, el 62 por ciento de los cafeticultor
menos de 20 quintales de café por afio cafetalero, d
el 12 por ciento produce una cantidad menor a cinco
equivale a menos de 230 kilogramos y tomando un pre
kilogramo correspondiente al mes de septiembre de e
ingreso de 7 360 pesos anuales por pequefio producto
muy bajo debido a su poca produccion; sin embargo,
entrevistas arrojaron un ingreso anual por producto
pesos, es por ello que los productores sefialan que
principal dificultad que tienen para vender de su ¢
por ciento de los mismos, la cantidad recibida de |
su café y de los apoyos por parte de SAGARPA no les
los costos de produccién (costos de certificacién,
despulpado y retrillado) y para iniciar la siguient
compensar el faltante, acuden a prefinanciamiento c
la que pertenecen, se emplea en otras actividades y

remesas que les envian sus familiares del extranjer

apoyos econdémicos

los entrevistados se encuentra den

afeticultor un
anuales al
tiene dadas de alta
nto de los
adas. Por otro lado el
tro de una

ia esta dentro de la

productores de

venden café

es producen
e los cuales tan sélo
quintales lo que
cio de 32 pesos por
ste afio, se tiene un
r, siendo un ingreso
en promedio las
r menor a 20 000
el precio bajo es la
afé, ya que para el 70
a comercializacion de
alcanza para cubrir
limpia, poda, pisca,
e produccion y
on la organizaciéon a

se ayudan con la

88



Aunado a la idea anterior, para transportar el gran
cafetales al beneficio se emplean animales de carga
el 63 por ciento de los cafeticultores un costo de
40 pesos por quintal cuyo costo es absorbido por la

organizacion.

Con lo que respecta al sistema de comercializacion,
ciento de los entrevistados estan dentro del CJ y s
sistema por medio de la organizacion en la que se e
productores el requisito que les parece mas importa
el café dentro del mercado equitativo es la certifi
CJ, mientras que al 21 por ciento de los mismos les

requisitos que este sistema demanda.

También se obtuvo que el cafeticultor no ha dejado
café dentro de CJ porque se siente comprometido con
pocos productores que abandonaron el sistema por un
porque el precio del grano en CJ estaba muy bajo y
con mejores precios que la organizacion. Sin embarg
recomienda a otros productores integrarse al sistem
dentro del CJ se obtienen mayores beneficios, entr
alto justo, como recono

prefinanciamiento,

y apoyos

certificacion del café a nivel nacional e internaci

Cabe decir, que el 100 por ciento de los entrevista

dispuestos a pertenecer a un nuevo grupo de product
comercialicen el café dentro de CJ para obtener may
obtenidas hasta el momento en la comercializacion d

que le dediquen mas tiempo y cuidados a la producci

o de los
y camiones, teniendo
transportacion de 21 a

comercializadora u

el 55 por
e enteraron de este
ncontraban. A estos
nte para comercializar
cacion organica y de

parecen excesivos los

de vender su
Su organizacion y los
tiempo, lo hicieron
existian compradores
o el cafeticultor
a porgque argumenta que

e ellos un precio méas

cimiento vy

onal, etc.

dos estan
ores-exportadores, que
ores ganancias que las

e café, no importando

6n del mismo.
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Entre otras conclusiones se tiene que hasta hace po co mas de 10

afios, estas zonas cafetaleras al igual que las de o tras regiones
cafeticolas del pais se caracterizaban por presenta r diferencias
técnicas, econémicas y sociales respecto a la produ ccion y
comercializaciéon de café; sin embargo hoy en dia ya no existe esa notable
diferenciacién en el manejo del cultivo. Actualment e en estas comunidades
y desde afios atras poco es el avance que muestran c on respecto a las
practicas agrondémicas, mismas que corresponden a ma nejos poco
especializados con bajas densidades poblacionales d e cafetos (1000
plantas/hectarea), propiciados por el abandono de q ue estan siendo objeto
las plantaciones y como consecuencia de su escasa r entabilidad econdémica.
Incluso se tiene que el pequefio cafeticultor vive e n condiciones
de pobreza extrema, en viviendas con piso de tierra y carencia de los
principales servicios como drenaje y luz. Las comun idades cafetaleras
presentan alto grado de analfabetismo y migracion; también el acceso a
ellas es dificil, debido al mal estado de los camin 0S que se empeora en

la época de lluvia.

Respecto al financiamiento, el café convencional po r su condicion
de bajos precios no es considerado adecuado para ob tener crédito,
mientras los requisitos de las financieras no se pu eden cumplir por las
fallas en los aspectos contables, administrativos y juridicos de la
organizacién. Es por ello que es necesario apostar por un nUevo proceso
de comercializacion que considere los aspectos de p roducciéon con
rendimientos eficientes, y calidad del producto ade cuado a las exigencias
de los mercados diferenciados; vinculando y reestru cturando los esquemas
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de participacion de las entidades publicas y privad as que se involucran

en la comercializacion de café.

En cuanto a la organizacién de productores se tiene que el
desarrollo organizativo es desigual, pues existen o0 rganizaciones
consolidadas, otras en proceso de consolidacion, ta mbién organizaciones
desmanteladas y productores no organizados, lo que impide transitar con

éxito en sus esquemas de desarrollo.

Otro aspecto importante que se deduce de las entrev istas a
productores y a la comercializadora CEPCO es la det erminacion de las
siguientes formas de comercializacion del cafeticul tor de la zona, para
ello es necesario considerar dos maneras generales de compra-venta, la
primera se da cuando el cafeticultor produce y come rcializa su café de
manera individual (PRODUCTOR NO ORGANIZADQy la segunda se da cuando se
encuentra dentro de una organizacion de productores de café (PRODUCTOR

ORGANIZADO).

Las Figuras 7 y 8 muestran las etapas de cada forma de

comercializar café que se practican actualmente en la region estudiada.
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Figura 7. PROCESO DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTOR NO ORGANIZADO

Comercializacion No.1

Comercializacio

n No.2 Comercializacion No.3

J
PrOdUCtOT no ) Productor Productor Productor Beneficio seco por
organizado (Café ! 2 " cuenta del productor
Pergamino)
~Z N Viajan a_Ia cabecera Venden el café Verde en A
Venta de café al municipal para el Distritos Ej:
melor postor en |a CO|OcaI’ el Café POChUtIa, Miahuatlan o
comunidad (neraamino) Oaxaca
J I l L J
Venta al Venta al Empresa Mercado
Coyote Coyote Exportado- (Dia de
Local de paso ra. Ej: plaza)
BECAFISA
Fuente: elaboracion propia en base a las entrevista s realizadas.
Las tres formas de comercializacion anteriores las realiza un

productor gue no se encuentra organizado, en la com

el productor frecuentemente no recibe el comprobant

venta de su café, mientras que en la comercializaci

recibirlo a través del coyote

ercializacion No.1y 3
e fiscal que ampara la

6n No.2 puede o no

8. cabe sefialar que la comercializacion No.3

es realizada por grandes productores de café, ya qu

infraestructura necesaria para llevar a cabo el ben

comprobante fiscal es necesario para que el product

apoyos provenientes de SAGARPA, los programas del F

del Fondo de Estabilizacion del precio de café (ver

muestra las etapas del proceso de comercializacion

se encuentra dentro de una organizacion.

8 Usualmente en las organizaciones se le denomina co

cadena de comercializacion.

e cuentan con la
eficio seco. El
or tenga acceso a los
omento Productivo y
Anexo 4). La Figura 8

para un productor que

yote al intermediario existente en la
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Figura 8. PROCESO DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTOR ORGANIZADO

Productor organizado { Apoyos provenientes
< ‘r L de: SAGARPA, Fondo

\ 4

Estabilizador y
Fomento Productivo

El kli

productor
no entrega ( v 1
todo o El productor
narte del concentra el café en . Capacitacion
centros de acopio de al acopiador
Precio Justo = \ la comunidad )
Precio minimo + I‘
Premio Social + ya
Premio organico Avisar a la
A organizacion
pve— |
Comercializaci r “— 1
6nen CJ La organizacion acude
y por el café en el
2+ centro de acopio
J
. . 1
Exigencia en |{
el etiquetado ) ( Beneficio seco por )
4 parte de la
organizacion o Comercializacion en
) comercializadora el mercado
Certificacion \ J tradicional u otros
en CJ y/o I mercados especiales
v
A A
¢ El productor
Sj cumple con los No
criterios de
cJ?
( Retraso en
l > el
— l reqistro
La organizacion o ]
comercializadora entrega :
al productor los el Registro de la
comprobantes de venta venta en el SICN

que le corresponden

UL

Venta del café en el
mercado nacional y/o
internacional

Fuente: elaboracién propia en base a las entrevista s realizadas.



Cabe decir que los coyotes cuando el precio del
relativamente bajo ofrecen al productor organizado
el dado por las comercializadoras, razén por la cua
a sus necesidades econdémicas opta por vender parcia
produccion de café fuera de la organizacién, obteni
la venta el monto total de la transaccién realizada
concepto del valor del dinero con respecto del tiem
coyote puede obtener mayores beneficios del café qu
por un tiempo hasta que lo vende cuando el precio d
encuentra mas alto, mientras que la comercializador
necesidad de comprar a otros productores no asociad
un precio que no tenia contemplado, provocando ince
cumplimiento de los volimenes comprometidos en los

venta.

Es por ello que es recomendable que el productor es
comercialice su café bajo CJ, ya que en teoria siem
precio mas alto que el que se ofrece en el mercado
estar organizado el productor recibe otros benefici
la venta de su café y recibir el comprobante fiscal
del mismo; cabe mencionar que en este tipo de comer
presentan algunos aspectos interesantes con respect
compra-venta; por un lado la comercializadora puede
de venta del café hasta el momento en que el precio
relativamente bajo, para que haya menor retencion d
Fondo Estabilizador (ver Anexo 4); por otra parte e

puede optar por pedir que se le registre su venta

caf é esta
un precio mas alto que
| el productor debido
| o totalmente su
endo en el momento de
, aplicando asi el
po®. Por otro lado el
e compré, lo almacena
el café en la Bolsa se
a se ve en la
0s y entregar a cambio
rtidumbre en el

contratos de compra-

té organizado y
pre deberia recibir un
tradicional, ademés al
os tales como asegurar

gue ampara la venta
cializacién se pueden
o al registro de la
retrasar el registro

del grano sea
e dinero por parte del

| productor también

en otra fecha o que se

® El productor prefiere obtener su pago total en el momento de la comercializacion
(vendiendo al coyote) que esperarse a que los apoy os de los programas de café o de la
comercializadora le retribuyan el total de su ingre so, dado que considera gque asi tiene

mayor poder adquisitivo.
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registre un volumen menor de café al vendido, con e I mismo fin que el
mencionado anteriormente. Es necesario sefalar, que con el simple hecho
de que el productor registre café no importando el volumen vendido, tiene

derecho a los apoyos antes mencionados.

El registro de la comercializacién se lleva a cabo en el SICN,
este sistema juega un papel importante en la comerc ializacion de café, ya
que se encarga de procesar de manera electrénica la s operaciones de
compra-venta entre productores y comercializadores, emitiendo un
comprobante fiscal que ampara la comercializacién d el grano, ademas emite
las solicitudes de certificados de origen empleados para la exportacion

del aromatico.

En la Figura 9 se muestra la logistica del registro de compra-
venta, la cual vincula a las entidades involucradas en la
comercializacién de café, independientemente del me rcado al que se dirige
el grano, y dentro de las cuales se encuentran: los productores,
comercializadores, exportadores, agentes aduanales y el SPCAFE: todos

ellos se integran a través del SICN.

Figura 9. Proceso de comercializacién electrénica d e café.

AGENTES GENERACION DE CERTIFICADOS
ADUANALES

CAPTURA DE

COMERCIALIZADORES COMERCIALIZACION O
d EXPOKTACIONSS BN LiNga |

OPERACIOMNES DE COMPRA DE CAFE —_——
¥ ENTREGA DE COMFROBANTES FISCALES e
1

SISTEMA INFORMATICO DE LA
CAFETICULTURA NACIOMNAL

4

ENTREGA DE CHEQUES

A PRODUCTORES PRODUCTORES

FIRMA DE
e
COMPROBANTES .- crro’ PADROMN NACIONAL CAFETALERD
DE APOYO
EM EL
FACRON ARCHIVOS DE CHEQUES[Y OTROS
1 -
7 INSTRUCCIONES
/ o DE PAGO
DDR, & [(TRANSFERENGIAS)
CADER, | o | ASERCA || BANGO
CONSEJO ESTATAL | —— —D
CHEGUES Y OTRO

N

Fuente: AMECAFE
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Los comercializadores pueden llevar a cabo:

v' La captura de comercializacion de café directamente

a productores.

v La obtencién de comprobantes cuando lleva a cabo su S ventas a

pequefios establecimientos que no cuentan con el sis

v' El registro de movimientos de exportacién para los

exportadores que requieran obtener su Certificado d

Por otro lado los Agentes aduanales son los encarga

los Certificados de Origen que amparan la exportaci

La institucién en que se centra la comercializacion
la cual se encarga del funcionamiento, mantenimient
actualiza a los comercializadores y agentes aduanal
permite el monitoreo de capturas en linea, carga en
actualizaciones del Padron Nacional cafetalero envi

asigna los apoyos de Fondo de Estabilizacion.

4.2.1 Costos y beneficios de los pequefios cafeticul

del CJ y del comercio tradicional.

A continuaciéon se analizaran los costos de producci

por pequefios productores en Oaxaca, comparando entr
miembros de CEPCO que es la comercializadora con ma

comunidades tratadas en esta investigacion; diferen

café convencional y de café organico; y un pequefo

organizado que vende a un comprador privado.

Se comparan los costos para el ciclo cafetalero 200

un afio de precios bajos en el mercado.

tema.
productores—

e Origen.

dos de emitir

es la AMECAFE,
0 y mejoras del SICN;
es, activa botones,
el SICN las

adas por ASERCA vy

tores dentro

6n generados
e miembros y no
s participacion en las
ciando al productor de

productor no

1/02, ya que es
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Pequefio productor cafetalero no organizado:

Tiene en promedio dos hectareas de cafetal, con una cosecha 1 por
hectarea de tres quintales de café 11 las actividades que realiza en los
cafetales son las siguientes: limpia, pisca, benefi cio huimedo y secado,
cuyo orden va de mayor a menor de acuerdo al tiempo gue le invierten a
cada actividad. Costo de produccidn total por quintal: 433 Pesos/Qq

Segun los datos del CECAFE, los rendimientos en el cafetal
oaxaquefios son muy bajos, y en los Ultimos afios han ido descendiendo;
debido a los precios bajos, los productores se limi tan a realizar las
operaciones realmente imprescindibles, descartando la poda, los
tratamientos o la fertilizacion cuyos costos no pue den cubrir.

Productor de café convencional de la CEPCO:

Tiene en promedio dos hectareas de cafetal, con una cosecha por
hectarea de tres quintales, y las actividades de tr abajo que requiere el
cafetal son: limpia, cosecha, beneficio himedo y se cado. Costo total por

quintal: 433 Pesos/Qqg.

El productor convencional de CEPCO se diferencia de | no organizado
en el precio que obtiene por su producto, siendo es te mas alto.
1 Se habla de cosecha y no de rendimiento porque en estos ciclos de precios tan bajos, el
productor no recoge el 100% de su produccion, ya qu e no considera rentable el realizar
varias pasadas por cafeto.
1 Como promedio 1 quintal = 250 kg de café cereza = 57.5 café pergamino = 45.6 café oro o

verde.
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Productor de café organico en CJ de la CEPCO:

Tiene en promedio 2.2 hectareas de cafetal, con un rendimiento por
hectarea de seis quintales, y los jornales de traba jo que requiere el
cafetal son: dos Ilimpias, cosecha, preparacion de c omposta 'y
fertilizaciébn organica, control de plagas, poda, be neficio himedo y
secado, y un gasto monetario para insumos (120 Peso s/hectérea) y gastos
de inspeccion y certificacion (103 Pesos/hectarea). Costo total por
quintal: 604 Pesos/Qq 12,

La cosecha promedio de seis Qqg/hectarea, es muy baj a; sin embargo,
es la base para la autorizacién de comercializar el café como organico y

de las entregas de café en cada afio.

Todos estos pequefios productores por igualdad recib en una serie de
apoyos, que consisten en otorgar al productor 900 P esos por cada hectarea
que tenga registrada en el padrén, como ayuda a la cosecha, y 200
Pesos/Qq del Fondo de Estabilizacién de Precios por que el precio del café
verde no alcanzé los 70 USD/quintal en el ciclo 200 1/02. Actualmente se

maneja la cantidad de 100 USD/quintal.

Ahora bien los precios promedios de compra al produ ctor del café

pergamino en el ciclo 2001/02 fueron:

Precio acopiadores privados: 287 Pesos/Qq;
Precio CEPCO café convencional: 328 Pesos/Qq;

Precio CEPCO café orgénico: 920 Pesos/Qqg.

2 i . . .

Los costos de produccidon obtenidos se desglosan por jornal en la tesis doctoral de
Morales, no se toman en cuenta los del productor de la regién ya que por lo observado en las
entrevistas no llevan una contabilidad de sus costo s de produccién.
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Tabla 5. Comparacion de los costos e ingresos por ¢

osecha segun

caracteristicas del productor oaxaquefio ciclo 2001/ 200213
Costo Precio al Ingreso Subsidios Ingreso Total neto
. Ingreso
Tipo de produccién | productor neto de y apoyos total cafetalero
neto por
Productor por por café por por por por
Quintal
quintal Quintal Hectarea hectarea hectarea cosecha
CEPCO
Convencional 433 328| -105 -315 1500 1185 2370
CEPCOCJ
Organico 604 920 316 1896 2100 3996 8791
Pequefio
productor no
433 287 -146 -438 1500 1062 2124

asociado

Fuente: Morales, 2004.

Si se toma en cuenta Unicamente la rentabilidad fin

uno de los tipos de produccién por hectarea, se obs

produccion organica es rentable. Sin embargo, estos

por qué una gran parte de los pequefios cafeticultor

abandonando la producciéon de café. Algin miembro de

mientras otros se quedan al cuidado del cafetal con

complementan con los subsidios que reciben por su c

produccion para el autoconsumo, y esperando a que |

anciera de cada

erva que solo la

resultados explican

es oaxaquefios estan

la familia emigra

un manejo minimo, que

0S precios mejoren.

Siguen habiendo productores convencionales en organ

debido a los beneficios que obtienen de su organiza

produccion cafetalera, y que son programas de abast

proyectos productivos, en que participan en gran nu

13 En Pesos. Para el ciclo 2001/02 el peso tuvo un va

afetal y por la

izaciones

cién mas alla de la

0, programas de salud,

mero las mujeres.

lor promedio de 1 USD = 9.76 Pesos.
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Estos beneficios extras dependeran mucho de la dina

las organizaciones regionales, y del

interés 'y comp

directivos. Pero donde se muestra claramente la dif

pequefios cafeticultores de la CEPCO con los no orga

cafeticultores que optan por la producciéon orgéanica

primeros afios de transicién la rentabilidad comerci

la certificacion tarda tres afios, estos productores

consiguen la certificacibn organica su esfuerzo ser

mayor magnitud dentro de CJ.

mica de cada una de

romiso de sus

erencia entre los

nizados, es en los

. Aunque en los

al no existe, ya que

saben que si

a recompensado en

Para visualizar lo mencionado anteriormente se mues

con precios de la Bolsa de NYBOT, donde el café tuv

USD/100 libras; con una tasa de cambio de 1USD = 10

Tabla 6. Establecimiento del precio de acopio de ca

tra la Tabla 6

0 un precio de 76.80

.95 Pesos.

fé. Mayo, 2004.

CONCEPTO Café Café Orgégiacfg de
Convencional Organico cJ

Precio Bolsa USD/ Qq 71.8 96.8 131
Tasa de cambio 10.95 10.95 10.95
Precio referencia en Pesos/Qq 786.21 1059.96 1434.45
_ Gastos de comercializacion 328 387 387
Pesos/ Qq café verde 458.21 672.96 1047.45
% Exportacion 66% 78% 78%
Pesos/ Qq Exportacién 302.42 524.91 817.01
Precio consumo nacional 655.75 676.7 676.7
_Gastos de comercializacion 328 387 387
Pesos/Qq café verde 327.75 289.7 289.7
% Nacional 34% 22% 22%
Pesos/Qq Consumo nacional 111.44 63.73 63.73
Exportacién + consumo
nacional 413.85 588.64 880.75
Rendimiento 57.2 56 56
Pesos/kg 7.24 10.51 15.73

* el rendimiento se calcula en funcién de los resul
Fuente: CEPCO

tados de la cosecha anterior a est

a.
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Es evidente que un mayor ingreso es uno de los bene

recibe el -cafeticultor al pertenecer en CJ, al igua
independizarse de los intermediarios y establecer r
directas y estables con compradores que le daran un
producto, y si lo requiere el comprador puede prefi

por ciento de la cosecha del proximo ciclo, ademas
recibirhA un premio social para invertir en proyecto

comunitario.

4.2.2 Comparacion de precios del café verde sosteni

y comercio competitivo y diferencia entre ambos con

costos de produccién.

Tomando los datos recabados mediante las entrevista

los cafeticultores, se pudo observar que estos no |
costos de produccién y comercializacion de su café,

estan o no organizados, por tal motivo se toma como
mencionados en la Tabla 5 obtenidos por CEPCO y exp
de los cuales se toman los costos de produccion par
vende dentro del comercio tradicional y quien lo ha

de CJ.

Cabe mencionar, que siguiendo lo establecido en el

anterior para ambos casos, cuando se trate de café
como referencia dos hectareas promedio por producto
de tres quintales por hectarea, y para café organic

hectareas y un rendimiento de seis quintales/hectar

ficios que

| le permite
elaciones comerciales
mejor precio a su
nanciar hasta el 60
que la organizacién

s de desarrollo

dos en CJ

respecto a los

s realizadas a
levan un registro de
independientemente si
referencia los datos
resados por Morales,
a un productor que

ce dentro del sistema

apartado

convencional se toma
r con un rendimiento

0 se tomaran 2.2

ea
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CASO No.1:

Para realizar tal comparaciéon se tomara el precio e stablecido por
la Bolsa de Nueva York para el cierre de septiembre del 2008, con una
tasa de cambio de 10.28 Pesos/USD. Ahora bien, para el CJ se toma en
cuenta la Tabla 1 que se encuentra en el capitulo t res y cuyos datos
indican el precio minimo correspondiente al café ve ndido dentro de CJ
para el 2008.

Tabla 7. Comparacion de ingresos entre dos sistemas de comercializacién

de café, 2008.

Costo de

Sistema de USD/100 | Precio por Pre(():iro Produccién Gan?)rr]cia Ingreso de la
comercializacion libras kilogramo p por p comercializacion
Quintal - quintal
Quintal
Comercio
competitivo y 140.45 31.83 1464.22 433.00 1031.22 6187.34

café
convencional

Comercio Justo
y Café 135.00 30.60 1407.41 433.00 974.41 5846.43

convencional

Comercio Justo

y Café organico 155.00 35.13 1615.91 604.00 1011.91 13357.22

Fuente: elaboracién propia con datos de CEPCO y ASE RCA con datos de REUTERS.

En este caso se observa que el pequefio cafeticultor obtiene mayor
ingreso con la venta del café convencional en el me rcado competitivo, es
aqui donde se da una de las principales criticas al CJ, pero cabe decir
que el precio de 135 y 155 USD/100 libras que se ha colocado en CJ de
café convencional y organico respectivamente, es el precio menor que se
le puede pagar al cafeticultor; ya que cuando el pr ecio de café en la
Bolsa de NYBOT esté por encima del precio minimo es tablecido por la FLO
en CJ, las comercializadoras deberian vender el caf € en este sistema, al
precio que se marca en la Bolsa de NYBOT, mas un ex cedente de 10 USD/100
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libras; sin embargo, en la practica no se realiza d e esta manera, ya que

las comercializadoras generalmente venden a un prec io menor que el que

indica la FLO para este caso; es asi como sélo se t oma en cuenta el
precio minimo de CJ cuando el precio del café esta por debajo de 125
USD/100 libras como precio minimo a partir del 2008 , anteriormente se

tomaba como referencia 121 USD/100 libras. Tal y co mo se muestra en la
Gréfica 11.

Gréfica 11. Precios de CJ y comercio tradicional.

US cents/lb
320

280
Fairtade Price

F.

Minimum Price 121*

80

40 New York Price

0
1989 1094 1097 10/2001 02/2008
Collapse of International Frost Damage Drought in 30-year low of 10-year high of
Coffee Agreement in Brasil Brasil 45 cents/lb 164.10 cents

Fuente: Fairtrade Foundation UK.

Sin  embargo, donde realmente se nota la diferencia de
comercializacién es en la comercializacion de café orgéanico bajo CJ, por
un lado por el excedente en el precio y por el otro porque al procurar un
cultivo organico se obtiene un rendimiento mayor de | cafeto.
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CASO No.2:

En este caso se toma el precio establecido por la B olsa de Nueva
York al cierre en mayo del 2001 para el comercio tr adicional, con una
tasa de cambio de 9.20 Pesos/USD. Ahora bien, para el CJ se toma en
cuenta el valor de 126 USD/100 libras ya que ese er a el valor vigente del

precio de garantia de CJ para antes del 2008.

Tabla 8. Comparacion de ingresos entre dos sistemas de comercializacién
de café 2001.
. . Precio Costo de Ganancia
comerdaizacien | lbras | Kiogramo | o POT | Produesion | por | TOEECRE
9 Quintal por Quintal quintal
Comercio
competivoy 45 013 41085 43300 -13.15 78.91
convencional
Comercio
Justo y Café 126 25,56 1175.58 433.00 [r42.58 4455.46
convencional
Comercio
Justo y Café 141 28.60 1315.53 604.00 [711.53 9392.14
organico

Fuente: elaboracion propia con datos de CEPCO y ASE RCA con datos de REUTERS.

En este caso se observa, que evidentemente el preci 0 estable de CJ
es conveniente cuando el precio de café en la Bolsa de Nueva York esta
por debajo del precio minimo de CJ, por el contrari o el comercio
tradicional propicié pérdidas para el cafeticultor, dado que el costo de
produccion es mucho mayor que el ingreso por la ven ta de café en el
mercado tradicional.

Los datos de las Tablas anteriores evidencian que e I CJ es
factible para la comercializacion de café, sobre to do cuando se establece
con certificacion organica y cuando el precio de ca fé en la Bolsa de

Nueva York esta por debajo del establecido en CJ.
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Conclusiones

Gracias al diagnéstico realizado, se concluye que | 0s pequefios
cafeticultores de la regi6n, pasan por una situacié n complicada para
vender su producto, debido a factores no sélo econd micos sino también
sociales y culturales; por lo que el CJ representa una alternativa viable
para mejorar el ingreso del cafeticultor (no solo p ara los pequefios
productores), esta alternativa es mas conveniente p ara el productor en
los momentos en que el precio de la Bolsa de Nueva York (la cual
determina el precio del café Arabica y que aplica a | café de México) se
encuentra por debajo del precio minimo que actualme nte es de 125 USD/100
libras. Es importante sefalar que cuando el café es orgénico el productor
puede incrementan aun MAs sus ganancias, gracias a la Prima orgénica que

se adiciona el CJ.

El andlisis del diagnéstico anterior, es la base pa ra la
elaboracion del PDP referido a la comercializacién de café bajo el
sistema de CJ, por ello en el capitulo cinco se des glosa dicho programa.
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Capitulo 5. Programa de Desarrollo de Proveedores p arala
comercializacion de café bajo el sistema del Comerc io Justo:

el caso de San Mateo Pifias y Santa Maria Coixtepec

Introduccion.

Es necesario elaborar un PDP, referente al proceso de
comercializacién del café, ya que el comercio tradi cional del grano en
México no esta funcionando adecuadamente para el pe quefio cafeticultor,
pues existen factores a nivel nacional e internacio nal que impiden que
ésta situaciéon cambie. Ademas se cuenta con informa cion que valida que el
CJ es una alternativa que puede ser considerada par a incrementar el
ingreso del cafeticultor. Para ello es necesario es tablecer que es un PDP
y mencionar las fases y metodologia que presenta la Secretaria de

Economia con respecto al tema.

5.1 Generalidades de un PDP

5.1.1 En qué consiste un PDP.

El PDP es una iniciativa conjunta entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, Nacional Financ iera, SE y Céamara
Nacional de la Industria y la Transformacién (CANAC INTRA). Promueve el
desarrollo de los encadenamientos productivos y el mejoramiento en la
competitividad de la red de proveedores; se orienta a mejorar la calidad,
precio, tiempo de entrega, el servicio y la asisten cia técnica de los
proveedores. Desde 1998 se construyd este modelo de integracion dinamico,
flexible, sustentable, con responsabilidad social y auto sostenible.

En el PDP se involucra a la “gran empresa” o “empre sa ancla” (EA),
que ademas del compromiso de dinamizar la cadena de suministro tienen la
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responsabilidad de suscitar el crecimiento de las p equefias empresas,
respetando su autonomia e independencia; ya que es una manera de
contribuir a la distribucién de la riqueza y por co nsiguiente a lograr un

crecimiento y garantizar un desarrollo sostenible.

5.1.2 Objetivos y Postulados.

A continuacidon se presentan los objetivos y postula dos que se
deben tomar en cuenta al momento de disefiar un PDP (Ramon, 2006).
» Consolidar y ampliar las oportunidades de negocio e ntre la EA y

PYMES para el suministro de bienes y servicios.
» Acompafiar a los proveedores en la implementacion de planes de
mejora a corto, mediano y largo plazo para lograr e | estandar

requerido por la EA y el mercado nacional.

» Contribuir al fortalecimiento del tejido empresaria | del pais.
» Proveedores socialmente responsables, en la medida en que la EA
crezca y su demanda crezca, creceran los proveedore S.

5.1.3 Fundamentacion.

La generacion de valor se obtiene a partir de la construccién de
relaciones de confianza que mejoran la productivida d de los negocios,
generando para las partes, beneficios sostenibles e n el tiempo.

La relacién con los proveedores se fundamenta en cu atro principios
(ibidem):

» Cooperacion;

» Transparencia;

» Solidaridad y;

» Responsabilidad social empresarial para crear valor con las PYMES,

como proveedores socialmente responsables.
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5.1.4 Cémo se establece.

Una primera etapa consiste en analizar la problemat ica con la
vision de la cadena completa, es decir, no aislar | 0s problemas de la
empresa cliente y de los proveedores, sino observar los desde una
perspectiva sistémica de cadena de valor. Para ello se realiza un mapeo
simple de la cadena de valor desde los proveedores hasta antes de llegar
al consumidor. Idealmente este analisis debe llevar se a cabo en conjunto

con los actores relevantes.

El fenédmeno que se da es sumamente interesante, ya que los
miembros de la cadena de valor se hacen conscientes de que enfrentan
retos y problemas comunes y particularmente los pro veedores pequefos
entienden que en realidad pueden ser mucho mas efec tivos compartiendo
capacidades que compitiendo irracionalmente. De est e modo los proveedores
empiezan a acercarse entre si y compartir experienc ias.

Un detonador importante del PDP consiste en acercar a los
proveedores pequefios a buenas practicas de empresas de otros sectores
donde se observan aspectos como medidas de calidad, de control, de
inventarios, de planeacion de compras, s6lo por men cionar algunas. Esta
combinacion propicia una mayor apertura y colaborac i6bn entre los
proveedores que ven la manera de disminuir la vulne rabilidad debida a su

tamafo y a su aislamiento compartiendo capacidades.

5.1.5 Oportunidades asociadas a la Red de Proveedur ia.

La globalizacion de la economia ha incrementado la competencia y
exige que las cadenas de valor optimicen su eficien cia operacional para
ser mas competitivas. El esfuerzo de la empresa ais lada es insuficiente,
mientras que las empresas de clase mundial aprovech an la eficiencia y
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profesionalismo de su red de proveeduria como una v
unimos a esto las ventajas competitivas (variedad d
experiencia en la actividad cafetalera, certificaci
otras) que tienen las comunidades cafetaleras oaxaq
largo del trabajo, aseguramos el éxito en la comerc

los cafeticultores de esa region.

En seguida se muestran las principales oportunidade

la Red de Proveeduria.

1. Mejora de costos aumentando la eficiencia de los pr

2. Eliminar la necesidad de altos inventarios para “pr
incumplimientos.

3. Reduccidn de costos y tiempo para inspeccionar y re
insumos con problemas de calidad.

4. Disminucién del ciclo de negocios aislados a tiempo
de proveedores.

5. Atencién oportuna a los requerimientos del cliente.

5.1.6 Beneficios de un PDP.
Cuando se empiezan a dar los elementos de colaborac
las entidades de la cadena de comercializacion de ¢
se hace mas facil aprovechar los programas de apoyo
nivel local como internacional. De manera puede ten
de tecnologia que permitan afiadir valor al producto
manera significativa.

Beneficios para los productores:

entaja competitiva, si

e café Pluma Hidalgo,
6n organica, entre

uefias mencionadas a lo

ializacién del café de

s asociadas a

oveedores.

otegerse” de

inspeccionar

s de entrega

i6n dentro de
afé en un PDP, también
existentes tanto a
erse acceso a fuentes

o reducir costos de

> Mejoras en productividad y competitividad, crecimie nto vy

sostenibilidad.

» Identificacién y capacitacion de nuevos productores
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» Seguridad y estabilidad de crecimiento en sus venta S.
» Adquisicion de una cultura de calidad y mejora cont inua.
» Modernizacién tecnolégica.

» Aumento del ingreso del productor.

Beneficios para los compradores:

» Abastecimiento de productor con calidad, y precio ¢ ompetitivo.
» Participacién en la mejora del ingreso del producto r.
» Fortalecimiento de la cultura de calidad y mejora c ontinua.

» Mejora en tiempos de entrega.

Beneficios para la EA:

> Aplicacion de politicas de “Responsabilidad Social Empresarial”.
> Mejoras en el proceso de abastecimiento (calidad, ¢ osto, plazo).
> Fiabilidad.

> Fortalecimiento de relaciones comerciales con los p roductores.

Beneficios a la sociedad:

> Generacion de empleo y desarrollo de la economia re gional.
> Mejoramiento en la calidad de vida y en la redistri bucién de
ingresos.

» Sostenibilidad.

Beneficios al Gobierno:

> Desarrollo industrial y promocion de economias auté nomas e
independientes.
> Aplicacion de politicas de “Accion Social”.

> Mayores ingresos tributarios y sostenibilidad.
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En la Figura 10 se interpretan los beneficios gener

mediano y largo plazo del PDP.

Figura 10. Beneficios del PDP.

yAbastecimiento

(globalmente)

-

Comunicacio

Mediano Plazo ™
) Capacitacion e Asistencia
Informacion
&< Tiempo Entrega Pago @
Oportuno

reci P
precio > Calidad &
Competitivo

Corto Plazo

< Costos Flexibilidad &2

Fuente: Secretaria de Economia.

5.1.7 Algunos resultados de la aplicacion de un PDP

Inversiones

. C°rp°"at‘V°LarggP lazo Conjuntas

Estratégico

_ Técnica =

ales a corto,

Socio

Hay evidencia en que diferentes paises y empresas e n rubros

distintos han participado en la aplicaciéon de un PD

inici6 ha tenido resultados positivos, pero ha impl
colaboracién de los participantes. De los beneficio
anteriormente enseguida se muestran resultados espe

aplicaciéon de un PDP en diferentes empresas.

NiKe: Fabricaciéon de calzado 100 por ciento hecho con ma
de obra mexicana.

DeAcero: Aumento de capacidad en un millén de tonelada con
de abastecimiento; creacién de 26 nuevos empleos.

Desc: Base de formacion de un club de compras para incid

en la disminucién de costos de proveedores.

P, desde que este se

icado esfuerzo y

S expuestos

cificos de la

teriales y mano

la misma base

ir drasticamente

Festo: Creaciones y fortalecimiento de integradores tecno I6gicos

nacionales (PyMes) en automatizacion.
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En general los resultados que se han tenido en esta S y otras
empresas son los siguientes (ibidem):

1. Crecimiento de hasta 58 por ciento en el personal e mpleado.

2. Mas de 1800 empresas registradas.

3. Mas de 200 proveedores potenciales vinculados.

4. Mas de 80 proveedores desarrollados.

5. Retorno sobre la inversion de cuatro a uno en el pe riodo de

intervencion.
6. Aumento de utilidad neta hasta de 319 por ciento.
7. Reduccion de entregas fuera de tiempo de hasta 100 por ciento.

8. Aumento de hasta 27 por ciento en ventas.

9. Reduccidn de hasta 50 por ciento de respuesta a cot izaciones.

No existe ningin PDP aplicado a la comercializacion y produccién
de café; por lo tanto el programa que se elabora en este trabajo de
investigacion es totalmente nuevo; por otro lado, s e esta consciente que
dicho programa no arrojara inmediatamente los resul tados que otros
programas han dado, ademas que los PDP realizados h asta el momento han
sido aplicados en empresas transnacionales y ningun 0 ha sido vinculado al
sector agroindustrial, por lo que los resultados qu e se pretenden obtener
seran distintos a los que se han mencionado hasta e | momento y se

obtendran en el largo plazo.

5.1.8 Fases y etapas de la metodologia de un PDP im plementado por
la SE.
La SE establece las siguientes etapas para desarrol lar un PDP:
1. Ubicacién de los proveedores: consiste en la busqueda y seleccion
de proveedores para las empresas que buscan increme ntar su base
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nacional de proveeduria. La localizacién vy filtro s e realiza de
acuerdo a lineamientos previamente definidos que de beran cubrir
aquellas empresas potenciales y en funcién a las ne cesidades de las

empresas clientes.

Registro en Pagina Web: consiste en el registro de los proveedores

con base en formularios estandarizados con el objet ivo de contar
con la informacion completa de cada proveedor. Este registro se
hace en la pagina web del PDP, con el fin de que la empresa cliente
cuente con la informacion actualizada de manera per manente.

SIECPro: es el Sistema de Evaluacion y Certificacié n de
Proveedores; se establece como un elemento objetivo que permita dar
seguimiento permanente al desempefio de los proveedo res. Este
sistema se desarrolla en conjunto entre los consult ores del PDP y
los funcionarios del cliente involucrados en la rel acién con
proveedores.

Prediagndstico en linea: en la péagina web los proveedores
encontraran un cuestionario que les dara la oportun idad de
establecer la brecha existente entre sus capacidade s actuales y las

necesidades de sus clientes potenciales.

Evaluacion Béasica de Proveedores: la evaluacién consiste en una

visita de un dia a las instalaciones del proveedor donde se valida
la informacion de un formulario basico (desarrollad 0 en conjunto
con la empresa cliente) para determinar las capacid ades y desemperfio
del proveedor. Se propone que esta evaluacién se |l eve a cabo al
menos una vez al afio para asegurar la continuidad e n el desempefio

de la cadena.
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5. Aprobacion de proveedores:
basica, al desempefio mostrado a través del
importancia de los
aprueba o condiciona al proveedor. En caso de ser c
no presentar un desempefio satisfactorio se le invit

Metodologia de Desarrollo de Proveedores con el fin

sus capacidades y de mejorar su desempefio.

6. Implantacién del PDP:
satisfactorio para el cliente por parte del Proveed
Las etapas de la metodologia estan planeadas para r

lapso de 9 meses y son las siguientes:
— Diagnéstico
— Interaccion
— Plan de Mejora
— Implantacién

— Documentacion y replicabilidad.

Estos servicios que brinda la SE tienen un costo lo

muestran en la Tabla 9.

Tabla 9. Precios de la implementacidon de las fases

dadas por la SE.

SiECpro

insumos suministrados por el

partiendo del resultado de la evaluacion

y a la

veedor se

ondicionado por
a a aplicar la

de fortalecer

este se aplica hasta alcanzar el desempefio

or.

ealizarse en un

s cuales se

y aplicacién de un PDP

Concepto Responsable Precio
Registro en pagina web Proveedor Sin costo
Desarrollo del SIECPro Empresa Cliente Sin costo
Evaluacion basica Proveedor $5,000.00
Aplicacion de la Proveedor $ 120,000.00

metodologia

Fuente: Secretaria de Economia.
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5.2 Fases de un PDP vinculado a la comercializacion de café bajo

el sistema de CJ.

Dado que la evaluacién y aplicacién de la metodolog ia del PDP que
aplica la SE tiene un costo muy alto por proveedor (productor de café),
se opta por presentar nuevas fases en el PDP vincul ado a la
comercializacién de café bajo el sistema de CJ, tom ando en consideracion
las fases y metodologia presentadas por la SE y las necesidades de
comercializacion de los cafeticultores de la region estudiada; sin
embargo, para este PDP se propone que la fase de ev aluacion la lleve a
cabo el CECAFE del Estado de Oaxaca, dado que actua Imente es el 6rgano
rector de la cafeticultura oaxaquefia que cuenta con el personal adecuado
para la realizacion de tal fase y se considera que €S un organismo que
actuard de manera imparcial, se propone también que las demés fases las
realicen las propias comercializadoras u organizaci ones a las cuales
pertenecen los productores de café de la zona cafet alera estudiada,
conjuntamente con las dependencias de gobierno rela cionadas y para el
largo plazo se propone unificar a las organizacione S existentes en la
zona en una sola organizacién regional, en donde te ndran participacion
directa los productores de la regién, para lo cual habra una preparacion
educativa y formativa de los productores actuales e hijos de los mismos,
para que le den seguimiento al programa y trabajen para el
fortalecimiento de este, con ayuda de expertos en ¢ ada etapa del proceso
de comercializacion. Una vez que se implemente y fu ncione adecuadamente
el PDP propuesto, se puede continuar con la elabora cién de un PDP para el
proceso de produccion de café y asi mejorar el rend imiento de los
cafetales del productor, que lleva a incrementar ad n mas el ingreso del

cafeticultor de manera notable.
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Es asi como el PDP estara integrado por tres planea

fases, las cuales se mencionan a continuacion:

1. Planeacién Normativa

Vision.

Mision.

Estrategias Generales.

Consolidacion del marco legal y normativo.

Medicion de los avances.

2. Planeacion Estratégica

Fase I: Evaluacion del productor

1.1 Ubicacién del productor.
I.2 Registro del productor en el SIECPro de la orga

1.3 Diagnostico de la situaciéon del productor.

1.4 Aprobacion del productor.

Fase Il: Plan de mejora

I1.1 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilid
(FODA) y determinacibn de acciones estratégicas par

critico encontrado en la fase de evaluacion.

3. Planeacién Operativa
Fase Ill: Datos generales del programa.
[11.1 Objetivos.
[11.2 Descripcion.

I11.3 Metas.

ciones y cuatro

nizacion.

ades y Amenazas

a cada problema
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[11.4 Organizacion social, instancia o entidad resp
111.5 Beneficiarios del programa.

I11.6 Requerimientos.

I11.7 Estructura organizacional de la comercializad
[11.8 Grafica de comercializacion empleando el PDP.
[11.9 Grafica de Gantt: Plan de accién para llevar
metodologia del PDP.

Fase IV: Implantacion.

5.2.1 Desarrollo del PDP.

1. Planeacion Normativa

Vision

Un impacto positivo en las comunidades cafetaleras,

participacibn  directa de las entidades involucradas

comercializacién de café e integracién de los produ
de comercializacion, resaltando el sistema de produ

una visiéon de cuidado del medio ambiente.

Misién

Fomentar y desarrollar integralmente la cafeticultu

a partir del establecimiento de alianzas estratégic

productores, organizaciones, comercializadoras e in

permita lograr competitividad en la cadena de comer

incentivando a producir el café con rentabilidad vy

reconocimiento de la calidad de café del Estado. A
cafeticultor

mejoramiento del ingreso familiar del

sustentable de las regiones.

onsable.

ora.

a cabo la

mediante la
en la
ctores en el proceso

ccién indigena bajo

ra en la regién
as entre los
dustriales, que
cializacion,
motivando al

fin de contribuir al

y el desarrollo
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Estrategias Generales

Las estrategias de desarrollo del productor incluye n:
v' Busqueda de alianzas estratégicas con organizacione s de la region,
interesadas en invertir en el sistema de CJ.
v' Obtencién de apoyos econémicos, tecnoldgicos y admi nistrativos para
el productor (por ejemplo Fondo Pyme).

v" Consultoria especializada.

Consolidacion del marco legal y normativo.

v' Se analizard la Ley Estatal de la Cafeticultura vig ente y se

propondran reformas que apoyen al logro de los obje tivos y alcance

de las metas propuestas por el programa.

v" Al igual se elaborara un reglamento interino para q ue las

organizaciones de la region lo cumplan.

Medicion de los avances

1. En cada organizacion se constituira una Comision Coordinadora de
Instrumentacion, Evaluacion y Seguimiento del PDP ( CCIES) a través de un
grupo de productores calificados y personas externa S con experiencia
laboral en entidades relacionadas a la cafeticultur a, cabe decir que no
existe una comisibn de esta indole en las organizac iones de café
existentes.

2. Instituciones relacionadas con la comercializaci 6n y produccién de la

cafeticultura en Oaxaca mencionadas en este trabajo
3. El Gobierno, mediante la implementacion de apoyo s a la cafeticultura.

4. Empresas de fideicomiso para la operacién del pr ograma.
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2. Planeacion Estratégica

Fase I: Evaluacion del productor

Esta fase comprende el andlisis de la situaciébn act ual,

identificando los procesos y metodologias utilizada
comercializadora, los procedimientos, estandares, f
la manera de trabajo del productor asociado o no a

pertenecientes a la region estudiada.

1.1 Ubicacion del productor.

En esta etapa se clasifican a los productores de la
acuerdo a lineamientos como hectareas registradas e
rendimiento de sus cafetales, tipo de café que come
con la finalidad de mostrar la informaciéon en un Si
organizacién o comercializadora. Existe un registro
Padrén Nacional Cafetalero, pero en él no hay una c
propuesta en este apartado, solo se establecen los

general por productor.

I.2 Registro del productor en el SIECPro de la orga

El productor que decida ser evaluado se registra en
emplearan formularios estandarizados 14
informacion completa de cada productor, a la cual p

cafeticultores. Las actualizaciones del sistema est

CCIES.

s por la
ormatos, y en general

las organizaciones

region de
n el padrén,
rcializa, entre otros,
ECPro propio de la
de productores en el
lasificacion como la

datos de manera

nizacion.

el SIECPro. Se

con el objetivo de contar con la

odran tener acceso los

ardn a cargo de la

14, . ” ) ) . . .
La informacion de los formularios estandarizados es taréa referida a los criterios de CJy a

la certificacién organica.
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1.3 Diagnostico de la situacién del productor.

Primeramente se debe realizar una visita de un dia a los cafetales
del productor para recabar informacién sobre las ca pacidades y desempefio
del mismo. Se propone que esta evaluacion se lleve a cabo al menos una
vez al afio al inicio de cada afio cafetalero (esta f echa puede ser
modificable de acuerdo a los planes de la organizac i6n), para asegurar la
continuidad del mejoramiento del desempefio del prod uctor en la cadena de

comercializacion.

La evaluacion también determina los tipos de comerc ializacion que
se llevan a cabo en la zona cafetalera estudiada, a la par se diagnostica
la situacién en la que se encuentran las comunidade s a las que pertenecen
los productores registrados, de igual manera como s e realiz6 en el

capitulo cuatro.

1.4 Aprobacién del productor.

Partiendo de los resultados de la evaluacién se apr ueba o
condiciona al productor. En caso de ser condicionad 0 por no presentar un
desempefio satisfactorio, se le invita a aplicar est rategias establecidas
en el Plan de mejora con el fin de fortalecer sus c apacidades y de

mejorar su desempefo.

Fase Il: Plan de mejora

Los siguientes problemas criticos fueron detectados en la Fase |,
la cual se desarrolla en el capitulo cuatro de este trabajo de
investigacién; ademas se refuerzan con el Plan Rect or de la Cafeticultura

del Estado de Oaxaca.
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Andlisis FODA y determinacién de acciones estratégi

problema critico encontrado en la fase de evaluacié

cas para cada

1. El productor organizado no entrega total o parcialm ente el
café a la organizacién o comercializadora cuando el precio
del grano se encuentra muy bajo o bien cuando un
intermediario le ofrece mejor precio.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
= Existen productores que se = Mejorar los precios al
sienten comprometidos con productor.
la organizaciéon por ello = Aumentar los apoyos al

entregan la totalidad de su
produccion.

= Se cuenta con reportes de

productor comprometido.
= Ampliar el catdlogo de

compradores, para tener mas

= Falta de conocimiento por
parte del productor sob re

los perjuicios causados a

la organizacién por
incumplimiento de los
contratos de venta al

extranjero.

= No existe una manera de
asegurar que el productor
con la

va a cumplir

producciéon comprometida.

precios de los mercados posibilidad de que paguen
futuros de café precios mas altos por el
proporcionados por el SICN. producto.

DEBILIDADES AMENAZAS

Acciones estratégicas:

1.1 Involucrar al productor directamente en la orga

observe los beneficios que obtiene al participar ac

ella.

nizacion, para que

tivamente en
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1.2 Que representantes de la organizacion se presente en el centro
de acopio del productor en el momento adecuado, par a que se le
entregue ahi mismo su comprobante fiscal de compra- venta.
1.3 Establecer sanciones al productor si incurre en el
incumplimiento injustificado de la entrega del volu men
comprometido.
2. No hay o existe retraso en la entrega al productor del
comprobante fiscal que ampara la venta de café.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
= EI AMECAFE a través del = Entregar al productor el
SICN es el 6érgano que emite comprobante fiscal en el
un comprobante fiscal que momento en que se realice
ampara la comercializacion la comercializacion de su
del grano, y emite las café.
solicitudes de certificados = Que exista una comisién
de origen para la asociada a la CCIES para
exportacion. que se encargue del
= Existe flexibilidad en la registro de la
expedicion de los comercializacién y no
comprobantes fiscales. existan anomalias.
DEBILIDADES AMENAZAS
No existe un reglamento que Quien registra la venta puede
indique el momento de registrar manipular la fecha de Ia
la compra- venta del café una vez comercializacién y el volumen de
que el productor entrega su café café vendido.
a la comercializadora.

Acciones estratégicas:

2.1 Que los organismos participantes en la comercia

un lineamiento operativo, en el cual se indique la

lizaciébn promuevan

entrega
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inmediata del comprobante fiscal de la comercializa cion del

grano.
2.2 El productor deberd exigir su comprobante de ve nta, si la
organizacién no lo entrega, el AMECAFE sancionara a | responsable

de tal disturbio.

2.3 Al momento de realizar la entrega de café por p arte del productor
deben estar presentes representantes de la directiv a de la
organizacion, de los productores y de la CCISE de | a

organizacion.

2.4 Que las instituciones de gobierno relacionadas a la cafeticultura

premien las buenas practicas de la organizacion y d el productor

en cuanto al registro de comercializacion.

3. Existen organizaciones de productores con un desarr ollo

organizativo desigual, no consolidado, incluso prod uctores

minifundistas no organizados.

FORTALEZAS

=  Existen organizaciones
consolidadas.
] Existe asociatividad entre

organizaciones.

OPORTUNIDADES

= Programas de dependencias
orientadas al fomento
organizativo.

= Existen p rogramas de
capacitacion.

DEBILIDADES

= Baja escolaridad de los
cuadros directivos de la
organizacion.

= Ausencia de visién clara de
la competitividad.

= Desconfianza de los
productores por
experiencias anteriores.

=  Migracion constante
(pérdida de personal
capacitado).

AMENAZAS

= Politicas institucionales
equivocadas en el disefio de
atenciéon directa a los
productores.

= Pueden haber intereses de
por medio en el beneficio
de un sector de Ia

organizacion.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Acciones estratégicas:

Generar esquemas de capacitacion organizativa en cu anto a

figuras asociativas,
administrativos y contables

competitividad.

personalidad

juridica, sistema s

desarrollo de | a

Establecer un programa de capacitacion para el desa rrollo de

capacidades empresariales y gerenciales.

Llevar a cabo un intercambio

organizaciones.

Levantar un padrén de organizaciones cafetaleras pa

estan trabajando adecuadamente.

experiencias  entre

ra conocer si

Levantar un padrén de comercializadores, industrial es y

exportadores.

Establecer

mecanismos de

coordinacion entre los

comercializadores, industrializadores y exportadore S.

4, Falta de reconocimiento

y posicionamiento de las

diferentes calidades de café que produce Oaxaca.

FORTALEZAS

Se genera eminentemente
café pergamino.

Reconocimiento

internacional al café
pluma.
Productores de cafés

lavados y suaves.

Café bajo sombra.
Condiciones agroecolégicas

optimas.

Sistema de produccion
indigena.

4to Estado productor del
pais.

OPORTUNIDADES

Acceso a mercados de
especialidad.

Denominacién de origen del
Café Pluma.

Reconocimiento y pago por

servicios ambientales.

Asistir a giras de
promocién con apoyos
gubernamentales.

Segmento de mercado joven
con alto potencial de
consumo de café de
especialidad.
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= Maés del 76% de la
superficie  cafetalera se
encuentra por arriba de los
600 msnm. 54% de Ia
superficie se encuentra por
arriba de los 900 msnm.

= Cafés Prima lavado, extra

Prima lavado, altura vy

estrictamente altura.

= Marcas no consolidadas.

= Bajo consumo en el Estado
en el pais.

= La utilizacion de cafés de
baja calidad en los
procesos de torrefaccion.

» Mezclas de cafés de
diferentes alturas y

regiones.

= Existen marcas estatales
reconocidas.
DEBILIDADES AMENAZAS

No existe cultura de
consumo nacional de cafés
de calidad.

Importaciones de cafés de
mala calidad.
Competencia des leal de las
empresas trasnacionales
(NESTLE, se
dentro de CJ).

Existencia de un

encuentr

marco
normativo con mucha holgura
y ausencias para el café en
sus diferentes
presentaciones (pergamino,
verde, tostado, molido vy

soluble).

4.1

Acciones estratégicas:
Integrar el directorio de

industrializados, expendios y cafeterias.

marcas

oaxaquefias de cafés
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4.2 Elaborar el catdlogo de marcas, en versiones de
de promocién turistica internacional a fin de respa

actividades de promocion al consumo y fomento del ¢

4.3 Establecer convenios de colaboracion con las de
sector publico y las camaras de comercio, industria

servicios para promocionar el consumo del café oaxa

4.4 Llevar a cabo una campafia publicitaria de fome

café oaxaquefio.

4.5 Participar en las ferias estatales, nacionales

4.6 Fomentar la realizacion de ferias regionales y

consolidar la participacién en eventos internaciona

4.7 Otorgar reconocimientos a los expendios y cafet

café oaxaquefo de calidad.

consumo interno y
Idar las

afé oaxaquefo.

pendencias del
les y de

qguefio.

nto al consumo del

e internacionales.

estatales del café y

les.

erias que oferten

5. No hay un sistema de informacién que vincule la pro duccion
de los mercados, las tendencias de consumo, paises
destinos y empresas importadoras.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
= Se ha detectado la = Existen sistemas de

necesidad de contar con un

sistema de informacion.

informacion de mercado en

la Bolsa de Nueva York.

DEBILIDADES
=  Poco acceso a la
informacion  de mercados
convencionales y de

especialidad.

= Poca informacién sobre las
tendencias del consumo
internacional.

AMENAZAS

= Las empresas trasnacionales
cuentan con sistemas de
informacion y andlisis y
esto les permite actuar con
ventajas sobre las empresas
y organizaciones
oaxaquenas.
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= Poca i nformacion sobre las
preferencias del consumidor
en los diferentes mercados.

= El CECAFE no cuenta con un
sistema de informaciéon que
vincule la produccion
estatal de las tendencias
del mercado.

= No existe informacion de
las diferentes calidades y
niveles de p roduccion de

las regiones cafetaleras.

Acciones estratégicas

5.1 Acopiar y sistematizar la informacién disponibl e de los diferentes
tipos de mercado para integrar una base de datos co nfiable.

5.2 Seleccionar los productos y dimensionar la viab ilidad de las
diferentes clases y tipos de café con mejor posibil idades de
competir en mercados estratégicos determinando su p otencialidad de
comercializacién de acuerdo a su comportamiento his térico.

5.3 Establecer sistemas de informacion directa para los integrantes de
la cadena, a fin de que la informacién que emane es té disponible y
sea una herramienta Util para orientar sus practica sy la

comercializacién de su producto.

6. Falta de esquemas de financiamiento.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

= Existen organizaciones como
UCIRI y CEPCO con esquemas
de financiamiento de ahorro

= Acceso a  esguemas de
financiamiento

gubernamentales.
y préstamo.
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El CECAFE sirve como
instancia de gestoria vy

enlace para los créditos.

DEBILIDADES

Cafés convencionales con
baja rentabilidad.

Falta de oportunidad en la
entrega de los apoyos de
acuerdo al calendario de
cultivo.

En e caso del café

AMENAZAS
= Las empresas
transnacionales tienen

acceso a dinero barato
debido a tasas de intereses

mas bajas en la banca
extranjera.

=  Poder econdtmico de Ilas

convencional, los empresas trasnacionales.
organismos crediticios = Existen prestamistas
debido a su baja locales que obligan a la
rentabilidad no  otorgan venta anticipada del
créditos. producto

= No existe un fondo de
garantia para la
facilitacion al acceso de
los créditos.

= Las organizaciones no estan
consolidada s administrativa
y organizativamente y no
cumplen los requisitos de
las instituciones de
crédito.

Acciones estratégicas:

6.1 Promover el aprovechamiento de las instituciones de ahorro y
crédito entre los productores de café y sus organiz aciones
existentes.

6.2 Promover la creacion del Fondo de Garantia y Defens a de la
Cafeticultura Oaxaquefia, a través de reformas hecha s a la Ley

vigente de la Cafeticultura Estatal.
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6.3 Identificar y seleccionar fuentes de financiamiento

dentro del sector publico federal y estatal, privad

fundaciones y organismos multilaterales.

6.4 Difundir entre los productores de café las diferent
apoyo institucional a que pueden tener acceso.

6.5 Vincular a los cafeticultores con las fuentes de fi

apropiado, dependiendo de sus necesidades.

Algunos aspectos que pueden acompafar a las estrate

y apoyos

0, ONG’s,

es opciones de

nanciamiento

gias anteriores

y mejorar el funcionamiento del programa son los si guientes:
v" Reconocimiento legal de los productores como socios de la
organizacién, no importando el volumen de produccié n
entregado.
v" Con ayuda de otras organizaciones que se encuentran dentro

de CJ, presentar propuestas para aumentar el precio

minimo.

v' Gestionar para que el precio al café organico dentr ode CJ

se incremente.

Para la aplicacién de las acciones estratégicas pro
fase, es necesario tomar en cuenta la cultura organ
productores de la region, y la estructura organizac
las comercializadoras u organizaciones; por tal raz
de los criterios que sefiala el CJ, se contribuira a
barreras que el productor pueda poner con respecto

momento de la implantacién de este programa.

puestas en esta
izacional de los
ional que presentan
6n, con la aplicacion
eliminar las posibles

a su participacion al
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Planeacién Operativa

Fase Ill. Datos Generales del programa.

[11.1 Obijetivos.

e Fomentar la integracion y desarrollo organizativo d
agentes involucrados en la comercializacion de café

* Crear el Sistema de Informacién de Precios y mercad
servicio de la cadena productiva cafetalera del Est

* Optimizar y potenciar la calidad del café dadas la
exigencias del consumidor.

* Incremento del consumo de los cafés de Oaxaca y su
posicionamiento en los mercados local, nacional e
internacional bajo el sello de CJ.

 Desarrollo de un sistema de informacion sobre la
comercializacion de café de la region, con acceso p
productores integrantes al sistema.

* Facilitaciéon al acceso de apoyos y/o financiamiento
vinculacién efectiva entre el gobierno, institucion
financieras y los agentes de la cadena de

comercializacion.

* Mejoramiento del ingreso econdmico de las familias
cafetaleras y desarrollo sustentable de las regione
productoras de café.

[11.2 Descripcion.

» El programa busca eliminar los problemas detectados
comercializacibon de la region, con la finalidad de

incrementar el ingreso de los productores al sumar

e los

verde.

os al

ado.

ara los

sy

es

en la

valor
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el

agregado a través de la comercializacién de su prod

ucto,

bajo un concepto diferenciado en el mercado justo,

fomentando la produccion de café organico. Cabe dec
por las condiciones propias del cultivo del café em

en la region, la mayor parte del producto es organi
que el productor no cuenta con recursos para invert
fertilizantes quimicos, utilizando de esta manera |

organicos.

I11.3 Metas.

1. Convertir a café organico la totalidad de la superf

sembrada de café en la region y asi venderlo dentro
sistema de CJ, para ver incrementado el ingreso

productor y aumentado el rendimiento por hectarea.

ir, que
pleado
co, ya
ir en

os

icie
del

del

Contratar la conexién directa al sistema central de I

contrato “C” para proporcionar la informacion puntu
los precios internacionales de la NYBOT.

Crear una péagina de internet con las diferentes opc
para consultar precios y mercados.

Difundir por los diferentes medios audiovisuales es

a todas las zonas y regiones cafetaleras de Oaxaca,
aproximacién confiable de los precios minimos
diferentes tipos de café.

Involucrar a los municipios en la difusion de

informacion.

[11.4 Organizacion Social, instancia o entidad resp

El CECAFE Oaxaca en las actividades indicadas anter

logro de

las metas cuatro y cinco; y las organiz

comercializadoras de la region.

al de

iones

tatales

una

los

la

onsable.

iormente y en

aciones Yy/o
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111.5 Beneficiarios del programa.

Directamente los productores de la regién y las org anizaciones y/o
comercializadoras. Por otro lado también se benefic ian el consumidor y
entidades relacionadas a la cafeticultura en el pai S.

[11.6 Requerimientos.

 Recurso Humano: Se requiere de un equipo de trabajo
interinstitucional e interdisciplinario para financ iar el
servicio y coordinar la difusién de la informacion. Dentro
de cada organizacion debera existir una CCIES integ rada
por productores organizados y personal especializad oenla

comercializacién del grano.

* Recurso Financieros: Para la aplicacion de la metodologia
del PDP en la region existen apoyos de los Gobierno S
Estatal y Federal que pueden llegar hasta un 70 por ciento

del costo de la intervencion.

Durante la implantacion de los proyectos de mejora se pueden
obtener apoyos de los diferentes niveles de Gobiern o e incluso
organizaciones internacionales que permitan “aterri zar” dichos proyectos,

como las mostradas a continuacion.
» Fondo PyME.
» Cadenas Productivas NAFIN.
» PYAPYME unién Europea.

» Apoyos estatales disponibles; entre otros.

* Recursos Materiales: Teléfono/Fax, computadoras con bases

de datos especiales y acceso a internet.
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[11.7 Estructura organizacional de la comercializad ora propuesta por el
PDP.

Figura 11. Organigrama de una comercializadora prop uesto en el PDP.

e

|
B -

Fuente: elaboracion propia con informacion de CEPCO y CECAFE.

La organizacidn deberd ser una asociacion civil reg istrada ante el
Notario Publico. Con lo que respecta a la mesa dire ctiva esta estard
integrada por cinco miembros: un Presidente, un Sec retario, un Tesorero y
dos Vocales; para conocer las funciones principales de cada éarea de la

estructura mostrada véase Anexo 5.
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[11.8 Gréfica de la comercializacién empleando el P DP.

Para llevar a cabo la comercializacion en la region de estudio, se
seguird la siguiente cadena para comercializacion d e café, en la cual ya
no deberén existir los problemas criticos antes pla nteados.

Apoyos provenientes

Figura 12. PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO EN EL PDP.
de: SAGARPA, Fondo

| PRODUCTOR ORGANIZADO I
Estabilizador y
Fomento Productivo
TRANSPORTE AL CENTRO DE JJ
ACOPIO COMUNITARIC t
CENTRO DE ACOPIO
COMUNITARIO

CAPACITACION
AL ACOPIADOR

Precio Justo = P L
Precio minimo + AVISAR A LA
Premio Social + ORGANIZACIOI
Premio organico |\

2

ACUDE POR EL CAFE

LA ORGANIZACION ]

— )

CECAFE: Organo
regulador.

Comercializacion
en CJ

TRANSPORTE AL CENTRO DE
ACOPIO REGIONAL

CCIES: Comisiéon
evaluadora.

CENTRO DE ACOPIO
REGIONAL

Exigencia en el
etiquetado

TRANSPORTE AL BENEFICIO
SECO POR PARTE DE LA
ORGANIZACIOI

Y

Certificacion en
CJ vl/o oraganica

ﬂ TRANSFORMACIOI B

LA ORGANIZACION O

COMERCIALIZADORA ENTREGA AL
PRODUCTOR EL COMPROBANTE DE SU
VENTA

Registro de la
venta en el SICN

VENTA DEL CAFE EN EL
MERCADO NACIONAL Y/O
INTERNACIONAL

Fuente: elaboracion propia con informacién de CEPCO y CECAFE.
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[11.9 Grafica de Gantt: Plan de accién para llevar

a cabo la metodologia

del PDP.
1 2 ¢] 7 8 9
ACTIVIDAD / MESES
o Andlisis de la Ley
O Estatal vigente.
g
= g Elaboracion del
o = reglamento X
2 s interino.
o -
Q0 Construir un
< E sistema
(S informético para X
6‘ 5 el registro de
o] socios (SIECPro)
% —
O Constitucion de la
CCIES
@ _Q Evaluacion de los
9w _ g0
s-38a productores X X
Realizar acciones
@ _ o estratégicas
o} [a) ) '
s=38a considerando los X )‘
criterios de CJ
Conversién de café
tradicional a café X N
>0 organico dentro de
g9 cJ
\9 g .
2 | Denominacion de
N % origen del café X
< Pluma.
ox - —
E:) e Vinculacién y
UEJ 3 enlace con
ke importadores
(@) potenciales,
agentes aduanales y
empresas navieras.
oz < .
oo =z 9 Asesoria para el
EG>—"£§5 acopioyla X
< fj 0 T comercializacion
®) < =
o Diagnostico de la
e infraestructura
&59< é industrial, X X
S0 & transformacion del
oxwz café
< y
e 2= ..
J<0m transportacion.
fpzt
Doi ogo Bodegas rurales
L > para el acopio.
X X
Ferias y
> exposiciones.
z 0O
o X
8 7} Catélogo de
5 marcas.
g o
o Sala del café en X
el museo de la
Biodiversidad.

135




Fase IV: Implantacién.

Se tiene contemplado llevar a cabo
implantacién del PDP en un periodo de nueve meses ¢
periodo puede variar si se aumenta el nimero de pro

la organizacién dentro del PDP.

Se extenderd un informe al término de la implantaci

sobre las actividades realizadas durante ese period
obtenidos, con la mira de mejorar continuamente la
programa.

Cabe sefialar que la actividad de implementar la cer
café organico origina que el plan de corto plazo qu
anteriormente se convierta en un plan de largo plaz
plazo se plantea que el PDP sea aplicado en una org
abarque diferentes municipios del Estado y que perm
productores que actualmente no se encuentran organi

permitira la unién de otras organizaciones que dese

sistema de CJ y bajo la certificacion organica.

Se hace la observacion, que este PDP no es
detallada, dada la complejidad del proceso de comer
diferente estructura y alcance de las organizacione
los productores de la region estudiada; por otro la
modificar las etapas del proceso de comercializacié
realizar cambios en los aspectos donde se han obser

criticos a través del diagnéstico realizado en la i

una pres

la metodologia d e la

omo minimo, pero tal

ductores a integrar a

6n del PDP

los logros

oYy

aplicacién del

tificacion de
e se propone
0, ademas en el largo
anizacion regional que
ita la entrada a los
zados, también

en trabajar dentro del

entacién
cializacién y la
s a las que pertenecen
do, no se propone
n, sélo se propone
vado los problemas

nvestigacion.
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Conclusiones.

Conforme al aspecto de la cultura organizacional de los
productores, se pretende eliminar el posible rechaz 0 que pudieran
presentar los productores en la implantacién del pr ograma, mediante la
preparacion educativa y formativa de los productore s actuales e hijos de
los mismos % para que le den seguimiento al programa y trabajen para el
fortalecimiento de este; adicionalmente para su par ticipacion directa
dentro de la organizacién, se creard una ASAMBLEA R EPRESENTANTE DE SOCIOS
dentro de la estructura organizacional, responsable de la toma de
decisiones conjuntamente con otras é&reas de la orga nizacion. Cabe
mencionar que en este programa no se puntualiza en cémo vencer la actitud
del productor al implantar el programa, ya que en a Igunos criterios de CJ
se desglosa este punto; sin embargo, se sefiala que es necesario tomar en
cuenta la cultura organizacional al momento de real izar la implantacion

de dicho programa.

15 - . L o o
Esta actividad viene implicita en la aplicacion de los criterios de CJ, y en el logro de
la certificacion organica del café del productor, p or esta razén no es sefialada en la

Gréfica de Gantt.
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Capitulo 6. Conclusiones y Recomendaciones.

La cafeticultura en el Estado presenta
competitivas que puede explotar para posicionarse y
nacional e internacional; sin embargo, es necesario

en los productores y unién entre las comercializado
vender cafés de especialidad los cuales le permiten
recuperar los costos de produccién y obtener una ga

tienen los siguientes: café organico, mercado justo

café sustentable, café de origen y café amigable co
cafés son comercializados en segmentos de mercado m
inestables que el convencional, al cual actualmente
mayor parte de la produccion del café oaxaquefio. Co
punto, en el capitulo cuatro queddé demostrado que e
alternativa recomendable para que el cafeticultor m

embrago, se requiere compromiso por parte del produ
volimenes comprometidos a su organizacién y la conc
consumidores en el hecho de que el CJ no es sdlo un

con los pequefios productores; por ende, este sistem

de calidad certificada proveniente de un sistema de

comercializacion bien estructurados.

No hay una Unica solucion para que los productores
solo los pequefios) obtengan mejores beneficios en |
grano; sin embargo, todas ellas se diferencia entre
empleados, criterios, requisitos, y certificaciones
obtener mayores ganancias por la venta del café, se
productor, organizaciones y/o comercializadoras dar

café pergamino, por ello la aplicacién continua del

transformar el café pergamino a tostado y molido, s

muchas

venta jas
competir a nivel
gue haya organizacion
ras existentes, para
al productor
nancia, entre ellos se
, cafés bajo sombra,
n las aves; estos
as rentables y menos
se le destina la
n respecto a este
I CJ es una
ejore su ingreso; sin
ctor para entregar los
ientizacion de los
acto de solidaridad
a brinda un producto

producciéon 'y

de café (no
a comercializacion del
si en los medios
realizadas. Para
recomienda al
le valor agregado al

PDP, no solo pretende

i no lograr su venta
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en taza, de tal manera que se elimine toda clase de
existentes entre la produccion y consumo del café,
proceso integral de transformacién del grano y el a

ingreso del productor.

Para incrementar los beneficios otorgados al produc
programa, es necesaria la elaboracion de un PDP par
café, donde se trataran aspectos relacionados con e
de café y mejora del proceso de produccion del mism
los parametros de calidad y certificacion. Asi como
extender a la cadena de produccion de café, se reco
agroindustrial participar en la elaboracion de un P
productos agricolas que actualmente atraviesan por
a la del café, ya que en ninguna agroindustria exis
aplicacién de un programa semejante. Sin embargo, p
de esta se necesita el las entidad

indole, apoyo de

relacionadas a la comercializacion de café y para e
disposicion del CECAFE y la creacion de una CCIES,

gama de profesionales que egresan afio con afio, se |
contribuyan con este trabajo de investigacién, para

manera mas rapida el problema que se planted, optim

con los que cuenta el sector cafetalero del Estado.

Por otro lado, a las comercializadoras se les invit
PDP que aqui se elaboro, ajustandolo a las condicio
y procurando llevar a cabo buenas practicas durante

comercializacién del café, pero siempre con la visi

competitivos y alcanzar nuevas metas, logrando los

intermediarios
obteniendo asi un

umento evidente del

tor con este
a la produccién de
| rendimiento/hectarea
0, tomando en cuenta
este PDP se puede
mienda al sector
DP para los diferentes
una situacion similar
te la elaboracioén ni
ara implementar un PDP
es publicas
ste caso la
es por ello que a la
es recomienda que
lograr invertir de la

izando los recursos

a a aplicar el

nes en las que operan
la cadena de
6n de ser méas

objetivos propuestos.
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Para el logro del objetivo | del trabajo de investi gacion, se
enfatizé en la comercializacion del café, al realiz ar una investigacion
documental, asi se obtuvo un panorama general de la cafeticultura

mexicana el cual se muestra en el capitulo dos.

El objetivo Il se alcanzd realizando una investigac i6n documental
sobre CJ a nivel mundial y nacional, con la finali dad de obtener
informacion sobre los aspectos del CJ que represent an un beneficio para
el pequefio cafeticultor con respecto a su nivel de ingreso, tal

informacion se desarrolla en el capitulo tres.

El objetivo Ill, fue cubierto al realizar un estudi o0 de campo en
las comunidades de San Mateo Pifias y Santa Maria Co ixtepec, dentro del
Estado de Oaxaca, asi se diagnostico la situacion d e la comercializacion
de la muestra de pequefios cafeticultores de esta re gién mostrado en el
capitulo cuatro, el cual se retoma para lograr el s iguiente objetivo
propuesto, en el cual se argumenta que no se determ in6 el costo de
produccion del pequefio cafeticultor, ya que en el d iagnostico se observd
qgue no lleva un registro de sus costos de produccié n, por ello, para la
comparacion de ingresos del pequefio cafeticultor cu ando este comercializa
su producto dentro del comercio tradicional y CJ, s e tomaron los costos
de produccién ya establecidos en la tesis doctoral de Morales, donde se
desglosan los costos de los jornales para cada acti vidad relacionada a la
produccion de café de los pequefios cafeticultores d e CEPCO, que es la
organizaciébn con mayor presencia dentro de la regi6 n cafetalera
estudiada, asi se determin6é que el CJ contribuye al mejoramiento del
ingreso de pequefio cafeticultor, sobre todo cuando se tiene certificacion

organica en el producto.
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Para lograr el objetivo V, se realiz6 un andlisis d
del capitulo cuatro y se demostrd que la certificac
incorporada al CJ es una alternativa viable para me
econémica del pequefio cafeticultor oaxaquefio, siemp

aplicacién se respeten los criterios de CJ y los re

certificacién organica.

Se alcanzé el objetivo VI al disefiar las fases y me

DPD, considerando todos los resultados obtenidos de
anteriores. Para la implementacion del mismo se req
minimo de nueve meses ya que se considera a los 160

lado, la estructura organizacional que se propone,
requeridas especificamente para cubrir las funcione
aplicacion del programa y en base a las estructuras

muestran comercializadoras existentes.

Una vez alcanzados
satisfactoriamente en el logro del objetivo general
para ello, el PDP bajo el sistema de CJ, que involu
comercializacién, se desarrolla en tres planeacione
involucran cuatro fases. Finalmente, es importante
el PDP, considerando la cultura organizacional del
profundizar en ella) y las necesidades particulares

respecto a la compra-venta del café, con la finalid

del grano mejore su nivel de ingreso.

los objetivos especificos,

el diagnostico
ibn organica
jorar la situacién
re y cuando en su

quisitos para la

todologia del
los objetivos
uerira un tiempo
productores. Por otro
se integra de areas
S necesarias en la

organizacionales que

se co
del trabajo de tesis,
cra a la cadena de
s, las cuales
sefialar que se elaboré
cafeticultor (sin
que el mismo tiene

ad de que el productor
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Anexo 1: Lista de Abreviaturas

AFN: Red africana de CJ (African Fairtrade Network).

AMECAFE:Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva de Caf é.
ASERCA: Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuar ia.
CANACINTRA:Céamara Nacional de la Industria y la Transformacié n.

CECAFE: Consejo Estatal de Café.

CEPCO:Coordinadora Estatal de Productores de Café del Es tado de Oaxaca.

CEPAL: Comisién Econdmica para América latina y el Caribe

CERTIMEX: Certificadora Mexicana de Productos y Procesos ecol dgicos S.C.

CLAC: Coordinadora Latinoamericana de Pequefios Productor es de CJ.

CJ: Comercio Justo.

CJM: Comercio Justo México.

CMC: Consejo Mexicano del Café.

CNC: El Consejo Nacional de Café.

CNOC:Coordinacién Nacional de Organizaciones Cafetalera S.
EFTA: Asociacion Europea de CJ (European Fair Trade Asso ciation).
FLO-Cert: Organizacion Internacional del la certificacion del sello

Comercio Justo

FLO-International: Organizacion Internacional del Sello de Comercio J ust

( Fairtrade Labelling Organization International).
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IFAT: Federacion Internacional en pro de un Comercio Alte

(International Federation for Alternative Trade).

INEGI: El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INMECAFE: Instituto Mexicano del Café.

LIFFE: London International Financial Futures and Options

msnm: Metros sobre el nivel del mar.

NAP: Red asiatica de CJ.

NEWS:Red Europea de Tiendas Mundiales (Network of Europ

NYBOT: New York Board of Trade.

OIC: Organizacion Internacional del Café.

PDP. Programa de Desarrollo de Proveedores.

SAGARPA:Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo R

Alimentacion.

SICN: Sistema Informatico de la Cafeticultura Nacional.

SIECPro: Es el Sistema de Evaluacién y Certificacion de Pro

SPCAFE: El Sistema Producto Café.

UEPC Unidades Econémicas de Produccién y Comercializac

UCIRI: Union de Comunidades de la Regién del Istmo.

UNCTAD:Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio

USDA: Departamento de Agricultura de Estados Unidos;

Department of Agriculture.
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Anexo 2: Tablas

Tabla 10. Precios por especie de café (dolares por 100 libras).
Brasilefios y
Aft Colombianos | Suaves otros Robustas
arabigas
1965 48.00 45.08 43.58 31.07
1966 47.35 42.12 40.56 33.53
1967 41.61 39.20 37.72 33.52
1968 42.42 39.33 37.36 33.86
1969 44.44 39.78 40.90 33.11
1970 56.66 52.01 55.80 41.44
1971 49.01 44.99 44,71 42.27
1972 56.70 50.33 52.52 45.19
1973 72.52 62.30 69.20 49.88
1974 77.81 65.84 73.34 58.68
1975 81.31 65.41 82.57 61.05
1976 157.72 142.75 149.48 127.62
1977 240.21 234.67 308.04 223.76
1978 185.20 162.82 165.29 147.48
1979 183.41 173.53 178.47 165.47
1980 178.82 154.20 208.47 147.15
1981 145.33 128.23 179.55 102.61
1982 148.60 140.05 143.68 109.94
1983 141.61 132.05 142.75 123.90
1984 147.33 144.64 149.65 137.75
1985 155.87 146.05 151.76 120.14
1986 220.04 194.69 231.19 147.16
1987 123.45 113.62 106.37 101.99
1988 0.00 137.60 121.84 94.31
1989 107.14 108.25 98.76 75.09
1990 96.53 89.46 82.97 53.60
1991 89.76 84.98 72.91 48.62
1992 67.97 64.04 56.49 42.66
1993 75.79 70.76 66.58 52.50
1994 157.27 150.04 143.24 118.87
1995 158.33 151.15 145.95 125.68
1996 131.23 122.21 119.77 81.92
1997 198.92 189.06 166.80 78.75
1998 142.83 135.23 121.81 82.67
1999 116.45 103.90 88.84 67.53
2000 102.60 87.07 79.86 41.41
2001 72.05 62.28 50.70 27.54
2002 64.90 61.52 45.23 30.01
2003 65.35 64.20 50.31 36.95
2004 81.44 80.47 68.97 35.99
2005 115.73 114.86 102.29 50.55
2006 116.80 114.40 103.92 67.55
2007 125.57 123.55 111.79 86.60
2008 148.17 145.97 133.16 111.35
Fuente: OIC en base a precios promedios mensuales, los precios del
2008 son un promedio de los seis primeros meses del mismo afio.
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Tabla 11. Precios Indicativos Compuestos del Café.

Afio Promedio
1965 40.37
1966 39.61
1967 37.22
1968 37.36
1969 38.71
1970 50.52
1971 44.66
1972 50.41
1973 62.16
1974 67.95
1975 71.73
1976 141.96
1977 229.21
1978 155.15
1979 169.50
1980 150.67
1981 115.42
1982 125.00
1983 127.98
1984 141.19
1985 133.10
1986 170.93
1987 107.81
1988 115.96
1989 91.62
1990 71.53
1991 66.80
1992 53.35
1993 61.63
1994 134.45
1995 138.42
1996 102.07
1997 133.91
1998 108.95
1999 85.71
2000 64.24
2001 45.59
2002 47.74
2003 51.90
2004 62.15
2005 89.36
2006 95.75
2007 107.68
2008 130.19

Fuente: OIC en base a precios promedios mensuales,

2008 son un promedio de los seis primeros meses del

los precios del

mismo afio.
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Para observar la evoluciéon de la produccién de café
los volimenes de café producidos por los 10 princip
periodo de 1989 al 2007.

Tabla 12. Produccién de café verde. Principales pai
(Miles de sacos de 60 Kg)

se muestran

ales productores en el

ses productores

produgg;}saﬁo 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Produccién
mundial 94,120 93,321 | 101,552 88,913 90,366 95,154 85,250 | 102,445 96,129
Brasil (A/R) 24,542 | 27,321 | 27,297 | 25,972 | 26,787 | 29,688 | 15,784 | 27,666 | 22,758
Vietnam (R) 1,006 1,390 1,308 2,340 3,020 3,532 5,938 5,705 6,915
Colombia (R) 12,920 | 14,231 | 18,222 | 13,823 | 11,320 | 12,989 | 12,878 | 10,876 | 12,211
Indonesia (R/A) 6,884 7,441 8,463 5,577 7,301 6,280 5,865 8,299 7,759
India (A/R) NPI NPI NPI NPI NPI NPI NPI NPI NPI
Etiopia (A) 3,439 2,909 3,061 1,794 2,865 2,537 2,860 3,270 2,916
México (A) 5,050 4,674 4,727 3,401 5,024 4,159 5,300 5,110 4,802
Guatemala (A/R) 3,473 3,271 3,496 4,318 3,536 3,787 4,002 4,524 4,219
Pert (A) 1,548 937 1,200 1,812 665 1,179 1,871 1,806 1,930
Honduras (A) NPI NPI NPI NPI NPI NPI NPI NPI NPI
pro duftgilsaﬁo 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200 2006 2007
Produccién
mundial 106,123 | 114,523 | 112,334 | 109,483 | 123,151 105, 048 116, 607 109,883 | 127,028 | 118,064
Brasil (A/R) 34,650 | 32,345 | 32,005 | 33,950 | 48,480 | 28,820 | 39,272 | 32,944 | 42,512 | 33,740
Vietnam (R) 6,972 11,648 14,775 13,133 11,555 15,231 14,174 13,595 18,455 | 17,500
Colombia (R) 11,024 9,398 | 10,532 | 11,999 | 11,889 | 11,197 | 12,033 | 12,329 | 12,789 | 12,400
Indonesia (R/A) 8,458 5,499 6,947 6,731 6,785 6,571 7,536 8,659 6,650 7,000
India (A/R) NPI NPI NPI NPI 4,588 4,508 4,592 4,396 5,079 4,850
Etiopia (A) 2,745 3,505 2,768 3,756 3,693 3,874 4,568 4,003 4,636 5,733
México (A) 4,801 6,219 4,815 4,200 4,351 4,201 3,867 4,225 4,200 4,500
Guatemala (A/R) 4,893 5,120 4,940 3,669 4,070 3,610 3,703 3,676 3,950 4,000
Peri (A) 2,022 2,663 2,596 2,749 2,900 2,616 3,355 2,419 4,250 3,190
Honduras (A) NPI NPI NPI NPI 2,496 2,968 2,575 3,204 3,461 3,833
NPI: No se posee informacion, ya que la produccion de esos paises era
menor que la produccion de los 12 principales paise s productores.
Fuente : OIC

152




Ahora se muestran la evolucién de la produccién de

tres principales productores de café a nivel mundia

productores de América latina, en tres ciclos cafet

café de los
I'y de los principales

aleros seleccionados.

Tabla 13. Evolucion de la produccién mundial de caf é en paises
seleccionados. (Millones de sacos).
PAIS CICLO 1988-1989  CICLO 1999-2000  CICLO 2006-200 7
Brasil 23.74 42.18 37.73
Vietnam 1.04 11{.63 18.56
Colombia 10.54 9.39 12.79
México 5.50 6.22 4.2(
Guatemala 2.99 5.12 3.95
Pera 1.43 2.66 4.2%
Honduras 1.68 2.99 3.46
Costa Rica 237 241 1.90
El Salvador 1.30 2.60 1.48
Nicaragua 0165 1.55 1.65

Observaciones: Para Brasil se considera el promedio

baja. Fuente: (OIC).

Los voliumenes de produccion mostrados en la Tabla 1

volimenes mostrados en la Tabla 12 de Anexos 2, ya

fueron calculados en un afio cafetalero el cual rela

consecutivos, mientras la Tabla 12 solo esta refere

obtenida en un afo normal; estos son los dos ciclos

dados los volumenes de produccién de un pais cafeta

de una cosecha alta y otra

3 distan de los
que estos Ultimos
ciona dos arfios
nciada a la produccion
en que pueden estar

lero.

153




Tabla 14. Principales paises importadores de café.

Importador/afio
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Total

importacion 82,582 84,648 84,329 86,048 88,174 91,069
U.S.A 22,788 23,822 21,469 21,695 22,908 23,305
Alemania 14,446 14,382 15,112 15,733 15,987 17,632
Japon 6,547 6,908 6,996 7,307 8,923 7,254
Italia 5,975 6,344 6,569 6,556 6,956 7,064
Francia 6,801 6,643 6,877 7,055 6,816 6,135
Espafia 4,030 3,820 4,126 4,088 4,212 4,249
Bélgica 3,203 3,758 3,365 4,030 3,981 4,123
Reino Unido 2,953 3,097 3,105 3,023 3,081 3,434
Holanda 2,627 3,044 2,874 2,864 3,298 3,310
Polonia 2,413 2,593 2,732 2,661 2,778 2,872
Otros paises 10,799 10,237 11,104 11,036 9,234 11,691

Fuente: ASERCA

Tabla 15. Consumo de café en kilogramos por habitan

paises importadores y en México.

te en los principales

Consgg‘édor/ 1995 1996 1997 1898 1999 2000 2001 2002 | 2003
Finlandia 8.62 10.56 | 11.00 | 11.71 | 11.43 | 11.26 | 11.01 | 11.26 | 11.40
Islandia 8.90 | 9.40 | 840 | 960 | 880 | 930 | 840 | 9.00 | 9.10
Dinamarca 8.70 991 | 897 | 957 | 966 | 881 | 971 | 913 | 9.10
Austria 721 | 811 | 817 | 820 | 844 | 657 | 7.79 | 768 | 6.60
Noruega 9.04 977 | 918 | 952 | 1056 | 879 | 946 | 921 | 9.00
Suecia 8.17 8.78 | 846 | 847 | 870 | 800 | 855 | 839 | 7.90
México 0.80 0.80 | 080 | 070 | 070 | 0.80 | 0.90 | 0.90 | 0.90

Fuente: a partir de datos de OIC, 2003.
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La Tabla 16 indica en niumero de productores, superf

comercializacién promedio entre el periodo 2004-200

Tabla 16. Datos generales por Estado.

icie sembrada y

Superficie Comercializacion
Estado Productores sembrada
(Ha) (kg)

Chiapas 172,066 244,954 1,638,688
Guerrero 21,179 40,562 71,231
Hidalgo 34,097 24,671 21,606
Nayarit 5,334 17,338 45,661
Oaxaca 100,849 128,287 196,879
Puebla 46,535 67,449 448,932
San Luis Potosi 17,333 14,052 11,081
Veracruz 85,498 138,718 933,867
Jalisco 1,092 2,635 2,681
Querétaro 295 247 22
Tabasco 1,188 992 0
Colima 813 1,279 654

Fuente: CNOC, 2006.

Tabla 17. Diferencia de los calores en las cadenas

de café, México 2003-

2004.
Tostado Soluble Café en
Cereza Pergamino Oro y @) taza
molido (b)
. . . 2960
Er?uklvalenma/Qumtal tazas
9 250 57.5 46 37| 119.6 1Qq
Precio por kg en
México 1.2 8.7 23 60 200 480
Precio por Quintal en
pesos 300 500 1,058 2,220 | 23,920 29,600

(a) Considerando una tasa de transformacién de 1:2.

soluble y un precio al detalle de $200/kg de café s

(b) A razén de $8.00/taza y un rendimiento de 100 t
en el mercado nacional, y en los EUA $23.00/taza y

Fuente: Diaz, 2005.

6 entre café verde natural y café

oluble.

azas por kilogramo de café tostado y molido
80 tazas por kilogramo.
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La Tabla 18 muestra el nimero de productores y supe rficie sembrada

de café de acuerdo a la regién del Estado de Oaxaca

Tabla 18. Productores y superficie sembrada por reg i6n
Region NuUmero de Superficie
oaxaquefia Productores ser(nﬁ;da
Cafiada 24,538 16,225
Costa 20,908 48,924
Istmo 8,277 10,433
Mixteca 1,686 1,901
Papaloapan 16,881 16,149
Sierra Norte 18,830 20,299
Sierra Sur 9,729 14,356

Fuente: Padron Nacional de la Cafeticultura Mexican a, 2006 ultima actualizacion.
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Anexo 3.1  Calculo de la muestra representativa de los

cafeticultores en las comunidades del caso de estud

Para obtener la muestra representativa se

datos:

N: Poblaciéon = 160 cafeticultores

2

p : Presenciadel C J en las 2 comunidades = 60%
S?: Varianza =p (1 -p)=0.24
| J— S 2
Si =
fa

Entonces n": 96

Dado _1+%

Entonces n: muestra = 60

o : Error estandar al cuadrado = (5%)

cafeticultores.

tomaron los siguientes
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Anexo 3.2 Cuestionario: guia de la entrevista.

El presente cuestionario pretende obtener informadn, que permita tener un acercamiento a la

situacion por la que atraviesan los productores decafé del estado de Oaxaca, con respecto a la
comercializacion dentro del sistema de Comercio Jtcs

Instrucciones: Conteste las siguientes preguntas ¢tk manera que la respuesta refleje su opinion.
DATOS GENERALES

Nombre del productor:

Edad:
1. ¢Usted esté registrado en el padron de cafetiesfor
a) Si b) No
2. En caso de ser afirmativa la pregunta anteriorsd®gué afio ingreso al padrén?
3. ¢Harecibido beneficios a partir de su entradaditdn?
a) Si b) No
4. Caso de ser afirmativa la pregunta anterior, ;Gisale tales beneficios?
5. ¢Qué superficie en hectareas tiene registraddspend®n de cafeticultores?
a) Dela4.99 c)De 10a 15
b) De5a9.99 d) Otra
COMERCIALIZACION
6. ¢Qué tipo de café produce?
7.  ¢Cuantos quintales de café produce en un afio leatéta
8. ¢Elcafé que produce es para consumo y/o ventauéguorcentaje?
9. ¢Endénde y/o a quien vende su producto?
10. ¢Qué medios utiliza para transportar los sacosf@gehasta su lugar de venta?
11. ¢Cuanto gasta en promedio para transportar uredj(4 Kg) de café?
12. Marque con una X las dificultades que tiene al eesd producto.
Precio bajo
No encuentra comercializadora
Intermediarismo excesivo
Localizacion de sus cafetales
Lejania de los puntos de venta
Otros (indique cuales):
13. ¢Qué cantidad monetaria recibe en un afio cafetaderia venta de su café? $
14. ¢Y qué cantidad monetaria recibe de los apoyos?
15. ¢Eldinero total (Venta y apoyos) obtenido le ategpara cubrir sus costos de produccién?
a) Si b) No
16. En caso de ser afirmativa la pregunta anterior ;Qué porcentaje de ese dinero lo utiliza en ladymcion de
café?
17. ¢Y el resto del dinero en que lo asigna?
18. En caso de ser negativa la pregunta No. 13A qué medidas recurre para compensar el faltamtdéos costos de

produccion?
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

De un 100 % mencione el porcentaje que destindaaetividad de la produccién que se le indica:

Certificaciones de café aPisc
Limpia Dplilpado al retrillado
Poda Otros:

¢ Sabe en qué consiste la comercializacion denit@ateercio Justo?
a) Si b) No

Explicar al productor que es Comercio Justo.
¢Ha vendido su café dentro del Comercio Justo?

a) Si b) No

En caso de haber respondido NO a la pregunta anteni Pasar a la pregunta No. 32.

¢ Coémo se enteré del Comercio Justo?

¢En dénde y/o a quién ha vendido su café bajo @imndusto?

¢ Qué beneficios a recibido de la venta de su eféaldel Comercio Justo?

¢Qué aspectos no le han gustado de la aplicacioh @emercio Justo en la
café?

venta de su

¢, Qué requisito le parece el mas importante deetpsaridos para comercializar su café en Comersim3u

¢Durante cuanto tiempo ha comercializando su café entra del Comercio
Justo?
¢Ha dejado de vender su café dentro del Comersiodu

a) Si b) No
¢Por qué?

¢ Recomienda a los productores de café pertene@amarcio justo?
a) Si b) No

¢ Por qué?

¢, Considera que el Comercio Justo lo ha beneficiado?
a) Si b) No

¢En qué aspectos?

32.

33.

¢ Por qué no ha comercializado su café en el Coméusio?

¢Desearia pertenecer al Comercio Justo?
a) Si b) No

¢ Por qué?

34.

35.

¢Cual considera que es el primer obstaculo quemigide a un productor comercializar su café en Coimer

Justo?

¢A qué cree gque se deba la crisis que tiene liadfera mexicana?

Gracias por su apoyo.
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Anexo 4: Programas de apoyo a la cafeticultura (SAG ARPA,

2002).

a) Fondo de Estabilizacion, Fortalecimiento y Reordena miento de

la Cafeticultura.

El Gobierno Federal asigna una compensacién tempora | (recuperable)

por café comercializado de acuerdo al comportamient o del precio

internacional del café arabigo en el contrato C de
York. Si el precio del grupo de los “Otros Suaves”

el café mexicano) es menor a 85 USD/100 libras el p
faltante de acuerdo a una férmula predefinida en el
otro lado cuando el precio del café esta por arriba

el Fondo Estabilizador retiene una parte del dinero

de café; la cantidad de retencién o compensacion la
electrénica el AMECAFE, al verse reducido el
Estabilizador y por cada délar que mejore el precio
proporcionalmente, hasta llegar a 0. El productor p

maximo de 20 ddlares por quintal.

la Bolsa de Nueva
(en el que se cotiza
roductor recibe el
mismo programa, por
de 100 USD/100 libras
recibido por la venta
determina de manera
monto del Fondo
, el apoyo decrece

odra recibir hasta un

b) Programa de Fomento Productivo y Mejoramiento de la Calidad del

Café de México.

Consiste en otorgar apoyos a los productores que le S permita

realizar las labores culturales en sus plantaciones
finalidad de promover mayor productividad, mejorar
sustentabilidad del cultivo. Asimismo, se apoya con

productividad a través del apoyo diferenciado por r

de café con la
el ingreso y la
un estimulo a la

endimiento individual,
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de acuerdo al histérico de comercializacién en el S

diferenciada a los productores con sistema de produ

Los recursos otorgados para este programa deben ser

las labores de fomento y mejoramiento de la calidad

ICN y apoyar de manera

ccion organica.

del café.

utilizados en

PRODUCTORES CON SUPERFICIE s
HASTA 0.5 HA. CON CULTIVOS $42500  [$500.00  $575,00 650,00
CONVENCIONALES :
PRODUCTORES CON SUPERFICIE s s
MAYOR A 0.5 HASTA 1.0 HA. CON $ 850.00 $ 1,000.00
CULTIVOS CONVENCIONALES 1,150.00 1,300.00
PRODUCTORES CON SUPERFICIE s
HASTA 0.5 HA. CON CULTIVOS $52500  [$600.00  $675,00 o0
ORGANICOS :
PRODUCTORES CON SUPERFICIE s s
MAYOR A 0.5 HASTA 1.0 HA. CON $ 1,050.00 $ 1,200.00
CULTIVOS ORGANICOS 1,350.00 1,500.00
FOMENTO PRODUCTIVO CON CULTIVOE $ $
CONVENCIONALES $850.00  §1,000.00 1,150.00 1,300.00
FOMENTO PRODUCTIVO CON CULTIVOE $ $
ORGANICOS $1,050.00 $1,200.00 1,350.00 1,500.00

Fuente: SPCAFE.

b) Otros programas.

Existen otros apoyos otorgados al cafeticultor de m

individual o por medio de la organizacion, algunos
herramientas para trabajo en el cafetal como palas
consisten en dar al productor material de construcc
asoleaderos de cemento, otros programas se vincula
café sustentable y de calidad certificada, a progra

captura de carbono en donde se provee material vege

de ellos consisten en

anera

y picos, otros

ibn para patios

n a la produccién de

mas de café con

tativo, entre otros.
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Anexo 5: Funciones de las areas del organigrama de

una comercializadora propuestas por el PDP.

FUNCIONES DE LA COMISION COORDINADORA DE INSTRUMENACION, EVALUACION Y

SEGUIMIENTO DEL PDP:

a) La CCIES hard un registro de los productores que fo
parte de la organizacién con base en formularios es

b) Realizara el seguimiento del PDP.

¢) Decidira los instrumentos de evaluacion para llevar

después de la aplicacién del plan de mejora.

FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA:

La Mesa Directiva es responsable, de informar de ma
transparente sobre su gestién, y en conjunto con la
Operativa, mantener informados a todos los socios s

las actividades de la organizacion. También reunira

Coordinacién Operativa para coordinar acciones.

FUNCIONES DEL PRESIDENTE:

a) Participar en las reuniones quincenales de la Mesa
Coordinacién Operativa.

b) Representar directamente a la organizacion.

c) Convocar y organizar conjuntamente con el Secretari

d) Autorizar conjuntamente con el Secretario, todos lo

asociacion.

e) Ser responsable de la COMISION DE ORGANIZACION, FOR

Y POLITICAS PUBLICAS.

rman o formaran

tandarizados.

a cabo la misma

nera precisa y
Coordinacion
obre el desarrollo de

periédicamente con la

Directiva con la

oy CCIES.

s documentos de la

MACION, RELACIONES
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FUNCIONES DEL SECRETARIO:
a) Participar en las reuniones quincenales de la Mesa Directiva con la

Coordinacién Operativa.

b) Redactar y con el Presidente firmar las actas de | as Asambleas,
Congreso y sesiones de la Mesa Directiva con la Coo rdinacién Operativa.

c) Organizar y conservar los archivos y bases de datos de la organizacion.

d) Ejecutar dentro de su competencia los acuerdos de | 0s congresos, CCIES

y de la Mesa Directiva.

e) Serresponsable de la COMISION DE INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION.

FUNCIONES DEL TESORERO:

a) Participar en las reuniones quincenales de la Mesa Directiva con la
Coordinacién Operativa.

b) Mantener la firma mancomunada con el Presidente de la Mesa Directiva
para las cuentas bancarias de la organizacion.

c) Ser responsable de la COMISION DE ADMINISTRACION, C ONTABILIDAD Y

SERVICIOS FINANCIEROS.

FUNCIONES DEL VOCAL 1°:
a) Participar en las reuniones quincenales de la Mesa Directiva con la

Coordinacién Operativa (para los dos vocales).

b) Asistir a las Asambleas Estatales y a las sesiones de la Mesa Directiva
y a las comisiones gue se le encomienden (para los dos vocales).

c) Ser responsable de la COMISION DE DIVERSIFICACION, DESARROLLO Y
PROYECTOS SOCIALES.

d) Informar a la Asamblea General de Representantes de todos los proyectos
y programas que implementa la asociacion y de la of erta institucional
de programas y proyectos de los diferentes niveles de gobierno, asi
como de organizaciones no gubernamentales y fundaci ones nacionales e
internacionales.

163



FUNCIONES DEL VOCAL 2°:
a) Serresponsable de la COMISION TECNICA Y DE AGROECO
b) Informar a la Asamblea General de Representantes de

y programas que implementa la asociacién en el area

organica, sustentable y servicios ambientales.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE VIGILANCIA:

El Consejo de Vigilancia esta integrado por el: Pre

funcionando de manera colectiva. Sus funciones sera n:

a) Vigilar que se cumpla lo dispuesto en los Reglament
organizaciéon, el Consejo de certificacion y la Asam
sentantes.

b) Establecer los sistemas adecuados conforme a los cu
funciones como 6rgano especial de Control Administr

c) Asistir a las juntas de la Mesa Directiva.

d) Reunirse cuando menos cada mes, para tratar los asu
competencia con la Mesa Directiva o cuando lo consi

e) Vigilar el cumplimiento de las actividades y funcio

Directiva.

FUNCIONES DE LA COORDINACION OPERATIVA:

a) Informar de manera precisa y transparente a la Asam
sobre el desarrollo de las actividades a su cargo
asi como sobre la celebracion de contratos o conven
la consecucion de los objetivos de la organizacion.

b) Realizar sesiones quincenales con la Mesa Directiv

coordinar las actividades y acciones de la asociaci

LOGIA.
todos los proyectos

de produccion

sidente y Secretario,

0S que establezca la

blea de Repre-

ales normara sus

ativo.

ntos de su

dere pertinente.

nes de la Mesa

blea Representante
en la organizacion,

ios pertinentes para

a para acordar y

6n a su cargo.
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FUNCIONES DE LAS COMISIONES:

COMISION DE ORGANIZACION, FORMACION, RELACIONES Y P OLITICAS PUBLICAS

a) Proponer politicas publicas a las instancias corres
beneficio de sus asociados.

b) Establecer contacto con otras Agrupaciones que pers
los de la organizacion.

c) Establecer relaciones con fundaciones nacionales e
el fin de promover el apoyo de las actividades de |

d) Generar un Plan de comunicacion interna y externa.

e) Llevar el Registro, Actas y correspondencia de las
regionales asociadas, asi como velar porque todos |

con los principios y estatutos de la organizacion.

pondientes en

igan fines comunes a

internacionales con

a organizacion.

organizaciones

0s asociados cumplan

COMISION DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y SERVICIO S FINANCIEROS

a) Tiene como funcién principal contar con una adminis

contabilidad sistematica y transparente.

b) Garantizar un control en el manejo de los recursos
de la organizacion.
c) Generar informacion periddica precisa, veridica y t
de disponible a los integrantes del érgano represen
socios individuales de la organizacion.
d) Presentar periédicamente un resumen general de la s
real y completa de la organizacion a la Asamblea Re

SOCios.

COMISION DE INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION

a) Revisar que las estimaciones de cosecha se ajusten
las condiciones existentes, de tal manera que se es

metas viables en un programa de acopio y comerciali

tracion 'y

econdmicos y bienes

ransparente, ademas

tativo y para los

ituacion financiera

presentante de

a larealidad y a
tablezcan tiempos y

zacion.
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b)

c)

d)

f)

9)

h)

Dar seguimiento a la elaboracion y entrega oportuna
organizaciones de un programa de envios al benefici
calidad de café.

Definir y aprobar los criterios y conceptos que se
elaborar el presupuesto de los gastos de acopio reg
Programar los recursos financieros requeridos por |
para realizar las actividades de acopio y comercial
Capacitar a los Comités de acopio y a los operadore
agroindustriales (beneficios) sobre los controles d

sean cada vez mas consistentes.

Mantener en buen estado las plantas agroindustriale
cuidando que el equipo y maquinaria existente sean
responder a los requerimientos de produccion.

Informar a cada una de las organizaciones sobre los
industrializacion de su café.

Elaborar planes de ventas por tipos de café y calid
definir las politicas para su ejecucion.

Crear al interior de las organizaciones regionales
proyecto de “Mercado Justo” que promovera y ayudara
productores para un mejor entendimiento del concept
Justo.

Ofertar otros productos que deriven de los proyecto
actualmente estan ejecutando las organizaciones reg

organizacion.

por parte de las

0 por tipo y

aplicaran para
ionales.
as organizaciones
izacion.
s de las plantas

e calidad para que

s (beneficios),

apropiados para

resultados de la

ades, asi como

asociadas, un

a capacitar a los

o del Mercado

s productivos que

ionales de la

COMISION DE DIVERSIFICACION, DESARROLLO Y DE PROYEC TOS SOCIALES.

a) Disefar, gestionar e implementar Planes de desarrol

la Asociacién y para las organizaciones regionales.

lo alternativo para
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b) Proponer, investigar e implementar diversos proyect
productiva.

c) Dar seguimiento a los programas y proyectos de dive
productiva y de desarrollo social, infraestructura
(comunicacién, salud, educacién, vivienda, alimenta
apoyados con recursos propios, de las instituciones
no gubernamentales.

d) Proponer programas de capacitacién y asistencia téc

proyectos sociales alternos.

COMISION TECNICA Y DE AGROECOLOGIA

a) Promover entre los asociados, la adopcion y aplica
principios, fines esenciales, normas y criterios de
ecoldgica, de los sistemas de produccién sustentabl
ambientales.

b) Promover, entre los asociados, la adopcion e implem
tecnologias y actividades que conduzcan al cumplimi
principios, fines esenciales, normas y criterios de
ecoldgica, de los sistemas de produccién sustentabl
ambientales.

c) Participar y representar o designar representantes
los organismos relacionados con la agricultura org
sistemas de produccién sustentables y con los servi

d) Promover la participacion de los asociados en el pr
organico, en los programas de servicios ambientales
programas agroecoldgicos que la asociacién decida i

e) Participar en el disefio y la elaboracion de proyect

para lograr los objetivos aqui expuestos.

os de diversificacion

rsificacion
y servicios
cion, etc.)

gubernamentales o

nica en torno a

cién préactica de los
la agricultura

es y de los servicios

entacion de
ento de los
la agricultura

es y de los servicios

de la asociacién en
anica, con los
cios ambientales.
ograma de café
, asi como en otros

mpulsar.

0s, programas y planes
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Anexo 6: Glosario
Beneficio Humedo: t ransforma el fruto maduro en pergamino del cual se
obtiene café lavado. Los pasos que sigue son
despulpado, fermentado para separar el mucilago del
grano. Después de pasar por el fermentado el café s e
lava con agua muy limpia y se escurre. Después el ¢ afé

se pone a secar hasta obtener un 12 por ciento de

humedad.
Beneficio Seco: e | proceso del beneficiado seco consiste en quitarle la
cascara 0 pergamino al café mediante el mortero par a

obtener el café verde, después se clasifican y por

ultimo se seleccionan los mejores granos.

Café cerezo: es el fruto maduro del cafeto deshidratado y sin d espulpar,
es decir sin beneficiar. Se denomina también cereza
seca, jocote, bola o capulin; una vez descascarado se

obtienen las calidades naturales.

Café pergamino: producto obtenido del beneficiado himedo. Una vez
realizado el beneficiado seco se obtienen todas las
calidades correspondientes a la variedad o especie

procesada, excepto las naturales.

Café verde u oro: grano obtenido del fruto del cafeto, listo para el

tostado. Se denomina también café crudo o café oro.

Ciclo cafetalero: es un periodo de tiempo que se inicia el 1° de oc tubre
y finaliza el Ultimo dia de septiembre del siguient e
afo.

168



Despulpado:  Operaciéon que consiste en quitarle la pulpa a la ¢ ereza del

cafeto. Se le llama también "despulpe" o "descereza do.
Economia Campesina : constituye una unidad de produccion, de trabajo y de
consumo, que genera un ingreso que es el resultado del
empleo del trabajo familiar en actividades de diver sa
indole.
Economias de escala: se refiere al poder que tiene una empresa cuando

alcanza un nivel O6ptimo de produccion para ir
produciendo mas a menor coste, es decir, a medida g ue
la produccion en una empresa crece, sus costes por
unidad producida se reducen. Cuanto mas produce, me nos

le cuesta producir cada unidad.

Edéfico: adj. Del suelo o relativo a él, especialmente en lo que se

refiere a las plantas.

Limpia: consiste en quitar la maleza de los cafetales.

Pisca:  cosiste en quitar el fruto maduro del cafeto, para su posterior

procesamiento

Poda: es una actividad fundamental dentro de las préctic as de manejo del
cultivo de café, consiste en quitar ramas del cafet o]

para que este sea mas productivo.

Retrillado: Consiste en extender el café en patios de cemento p ara que

este se seque perfectamente.
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